RESUMEN EJECUTIVO
INFORME TRIMESTRAL AL H. CONGRESO DE LA UNION SOBRE LA SITUACION
DEL SAR
(Segundo trimestre de 2013)

Factores demogrificos revelados el pasado 16 de abril por el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO) advierten que la poblacién en México mayor de 65 afios crecerd ripidamente hasta
alcanzar 24.4 millones de adultos mayores en 2050, es decir, el 25 por ciento del total de la
poblacién. Este mismo panorama lo revela la Organizacién Mundial de las Naciones Unidas
(ONU) en las revisiones de poblacién mundial publicadas en junio pasado precisando que la
poblacién de 65 afios y mds por cada 100 en edad laboral serd mayor en México que el promedio

mundial a partir del afio 2035.

En ambas proyecciones se confirman las tendencias demograficas que enfrentard nuestro pais en las
préximas décadas: una mayor proporcién de la poblacién se encontrard en edad laboral, misma que
demandard seguridad social; la proporcién de adultos mayores con relacién a la poblacién en edad
laboral aumentard aceleradamente en las préximas décadas, lo que obliga a encontrar una solucién al
financiamiento de la vejez; asimismo, la esperanza de vida al nacimiento continuard aumentando,

con lo que se prolonga el tiempo durante el cual un adulto mayor requerird de una pensién.

Por lo anterior, la importancia del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) serd cada vez mayor. Los
factores demograficos hacen mds imperativo que se lleve a cabo la migracién de los sistemas que hoy
en dia permanecen bajo un esquema de Beneficio Definido (en la mayoria de los estados,
municipios y universidades publicas) hacia un sistema de Contribucién Definida como el del SAR.
Lo anterior es no sélo necesario, sino equitativo ya que representa un principio de igualdad
intergeneracional que de no resolverse, afectara las finanzas publicas y por ende los bienes publicos
que provee el Estado a sus ciudadanos. Adicionalmente, los sistemas pensionarios de reparto se

volverdn financieramente insostenibles mds temprano que tarde.

Asimismo, en lo que respecta al sistema de pensiones de cuentas individuales, a pesar de sus
innegables fortalezas y avances, prevalecen grandes retos igualmente. Entre los mds relevantes

destacan los siguientes:

e Incrementar la tasa de aportacion para elevar las tasas de reemplazo.

e Ampliar la cobertura del SAR, sobretodo incluir a los trabajadores del sector informal y
cada vez a mayor cantidad de trabajadores independientes.

e Considerar un pilar solidario para fondear una pensién bésica para todos los mexicanos.

e Incentivar la transicién hacia un Sistema Nacional de Pensiones



Establecer nuevos y mejores incentivos para elevar aportaciones voluntarias.
Incentivar una mayor competencia entre las AFORE en beneficio de los trabajadores.
Permitir una mayor apertura del Régimen de Inversién que contribuya a mejorar los

rendimientos.

El presente Informe Trimestral al H. Congreso de la Unién sobre la situacién del SAR al segundo

semestre de 2013, destacan los aspectos mds relevantes del sistema tales como:

Los activos netos de las SIEFORE al final del periodo se ubicaron en 1,919.5 miles de
millones de pesos, cifra equivalente al 12.3 por ciento del PIB.

A junio de 2013, los recursos administrados por las AFORE han obtenido rendimientos
netos de comisiones acumulados por més de 788,597 millones de pesos, lo que representa
41.1 por ciento del saldo total del sistema.

Las AFORE administraron 49,491,013 cuentas de ahorro individual, de las cuales
43,660,762 tienen recursos depositados en SIEFORE y 5,830,251 tienen recursos
depositados en el Banco de México.

Las inversiones en valores gubernamentales denominados tanto en pesos como en otras
divisas autorizadas alcanzaron niveles minimos del 51.2 por ciento del valor total de las
carteras de las SIEFORE, en tanto que los valores no gubernamentales, incluyendo los
valores internacionales, representaron el 48.8 por ciento restante.

Al cierre de junio, las SIEFORE financian con 640,650 millones de pesos a empresas
mexicanas de distintos tamafios pertenecientes a distintos sectores de la actividad
econdmica.

Se colocaron 816 millones de pesos de Nexxus Capital General Partner VI (NEXX6CK) a
través de una CKD.

En el sector vivienda, las SIEFORE mantienen invertidos un monto de 59,194 millones de
pesos a través de instrumentos financieros autorizados: 31,352 al INFONAVIT; 20,520
millones al FOVISSSTE; 5,917 en BORHIS y 1,406 a través de SOFOLES.

Las SIEFORE han invertido 37,886 millones de pesos en el financiamiento de mds de 15
carreteras.
La cantidad total de traspasos durante el primer semestre fue de 984 mil, 5.0 por ciento mds

que el mismo periodo del afio previo.



e En junio pasado, la CONSAR dio a conocer un nuevo indicador denominado
“Comparativo de AFORE en Servicios (CAS)”, con el que se busca incentivar mayor
competencia entre las AFORE.

e También se inicié la reingenieria del proceso de traspasos para abrirle paso a un modelo de
traspaso por medio electrénico mds eficiente y que aplique mayores controles en la
identificacién del trabajador.

e Se realiz6 el registro electrénico de los planes privados de pensiones a fin de que las
empresas que cuentan con dichos planes voluntarios puedan aprovechar los beneficios
establecidos en la Ley del Seguro Social (LSS).

e Se presentaron los resultados de la Encuesta Nacional sobre el Sistema de Ahorro para el
Retiro, mismos que servirin para delinear una estrategia integral de comunicacién

focalizada a los grandes temas del Sistema.

Finalmente, en el informe se alude a la volatilidad reciente en los mercados financieros y su impacto
en el SAR. En momentos de volatilidad como el que se vivié en los mercados financieros
internacionales durante mayo y junio, la valuacién diaria de las SIEFORE puede verse
temporalmente afectada, particularmente si las carteras estin cada vez mds invertidas a largo plazo.
Cuando una cartera estd invertida a mayor plazo la volatilidad incide mas que en una cartera
invertida a corto plazo ya que los precios de los activos se tornan mds sensibles por la extensién del
plazo que resta al vencimiento. En esta coyuntura en particular, al incrementarse las tasas de interés
de mediano y largo plazo, el precio -la valuacién de las SIEFORE- se mueve en sentido contrario lo

que explicé las minusvalias de mayo y junio.

Estas fluctuaciones suelen derivar en preocupaciones legitimas y entendibles entre los ahorradores
por los referidos efectos contables de valuacién sobre los activos de un portafolio de inversién. No
obstante, lo acontecido en mayo y junio del presente afio debe ser ponderado bajo la 6ptica de

diversas consideraciones, mismas que se sefialan en el presente informe.

Sin menoscabo de ello, la CONSAR, junto con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y otros miembros del Comité de Estabilidad Financiera, se mantienen vigilantes sobre la
evolucién de las principales variables financieras para, en caso de observar un comportamiento

desapegado de los fundamentales econémicos del pais, reforzar las acciones de manera coordinada.
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Informe al Congreso — 2do Trimestre 2013

En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII y XTII bis de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro presenta este Informe Trimestral al

H. Congreso de la Unién sobre la situaciéon del SAR, correspondiente al segundo trimestre de 2013.
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1. PANORAMA DEL SAR

1.1. Desatios demograficos

El pasado 16 de abril, el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) realiz6 una actualizacién a las
Proyecciones Demogréficas 2010-2050. Como consecuencia de esa correccién, el volumen y estructura
de la poblacién en México crecerdn a tasas mds rapidas ya que se anticipa una menor migracién a los
Estados Unidos. Se estima que en 2050 la poblacién total en México serd de 150.8 millones de

personas, 13.4 millones mds que el total estimado previamente por el CONAPO.

Asimismo, la actualizacién muestra que la poblacién mayor a 65 afios seguird creciendo aceleradamente
hasta alcanzar 24.4 millones de adultos mayores en 2050 (Grifica 1.1). En el grifica 1.2 se muestran de
manera conjunta la proporcién que representa la poblacién de 65 afios y mds respecto a la poblacién

total y respecto a cada 100 personas en edad laboral.

Grifica 1.1 Grifica 1.2
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 e Indicadores Demogrificos Bésicos 1990-2010 del
CONAPO.

Por otro lado, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), publicé en junio las revisiones de la
poblacién mundial. En dicha publicacién se advierte que la poblacién mundial alcanzard 10.8 mil

millones de personas en el afio 2100 comparado con 7.2 mil millones en 2013.

Los datos de la ONU revelan que la poblacién de México alcanzard en 2050 una cifra diferente a la

estimada por CONAPO, llegando a 156.1 millones. Debido al descenso en la tasa de natalidad, se
4



Informe al Congreso — 2do Trimestre 2013

estima que posteriormente disminuird a 139.7 millones en 2100. EI nimero de personas de 65 afios y
mds por cada 100 en edad laboral aumentard de 10.3 en 2013, a 32 personas en 2050. Es preciso
destacar que la poblacién de 65 y mds por cada 100 en edad laboral serd mayor en México que el

promedio mundial a partir del afio 2035 (Grifica 1.3).

Griafica 1.3
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Fuente: Elaboracién propia a partir con datos de la ONU, World Population Prospects, the 2012 Revision.

En ambas proyecciones se confirman las tendencias demogrificas que enfrentard nuestro pais en las
préximas décadas: una mayor proporcién de la poblacién se encontrard en edad laboral, misma que
demandari seguridad social; la proporcién de adultos mayores con relacién a la poblacién en edad
laboral aumentard aceleradamente en las préximas décadas, lo que obliga a encontrar una solucién al
financiamiento de la vejez; asimismo, la esperanza de vida al nacimiento continuard aumentando, con lo

que se prolonga el tiempo durante el cual un adulto mayor requerird de una pensién.

Por lo anterior, la importancia del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) serd cada vez mayor. Los
factores demogréficos hacen mdas imperativo que se lleve a cabo la migracién de los sistemas que hoy en
dia permanecen bajo un esquema de Beneficio Definido (en la mayoria de los estados, municipios y
universidades publicas) hacia un sistema de Contribucién Definida como el del SAR. Lo anterior es no
s6lo necesario, sino equitativo ya que representa un principio de igualdad intergeneracional que de no
resolverse, afectard las finanzas publicas y por ende los bienes puiblicos que provee el Estado a sus
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ciudadanos. Adicionalmente, los sistemas pensionarios de reparto se volverdn financieramente
insostenibles mds temprano que tarde. Asimismo, es importante continuar avanzando en el incremento
de la cobertura del SAR, ya que es relevante que todos los mexicanos, independientemente de si laboran
en el sector formal o informal, tengan derecho a una pensién y puedan cubrir sus necesidades durante

su edad avanzada.

1.2. Sistemas de pensiones en el mundo

Los problemas de los sistemas de pensiones, principalmente aquellos que se sostienen mediante
aportaciones colectivas (reparto), en el mundo contindan. En junio, el Consejo de los Fondos de
Pensiones del Social Security de Estados Unidos sugirié las siguientes medidas: incrementar la tasa de
contribucién de 12.40% a 15.06%, reducir beneficios actuales en 16.5% o reducirlos en 19.8% a todos

los nuevos pensionados.

Derivado del deterioro de sus finanzas publicas, el pasado 18 de julio la ciudad de Detroit presenté una
solicitud de proteccién de bancarrota que esta prevista en el capitulo 9 del Cédigo de Quiebras® De esta
manera, la ciudad estd protegida contra todos sus acreedores, incluyendo a los pensionados?. Detroit es
la ciudad norteamericana mds grande que se haya declarado en quiebra. Las deudas de largo plazo de la
ciudad se estiman en 18 mil millones de délares (27 mil délares por residente) y de esta cantidad, 9 mil

millones de délares corresponden a los beneficios para el retiro del sistema de pensiones de reparto del

Estado.?

Ademis de Detroit, otras ciudades de Estados Unidos presentan dificultades financieras en vista de las
promesas en materia de pensiones y salud a las que dificilmente se podrin dar cumplimiento. En
especifico, el mayor problema esti en aquellos estados y ciudades que ofrecen a sus empleados un

sistema de beneficio definido basado en afios de servicio y en el salario final.

1 El capitulo 9 es una proteccion de bancarrota especifico para los municipios para que puedan desarrollar y negociar un plan de ajuste de
sus deudas. Un municipio no puede solicitar estd proteccién a menos que el Estado lo permita.

2 El sistema de pensiones de la ciudad estd integrado por el Sistema de Retiro General y el Sistema de Retiro para Policias y Bomberos.
Tiene mas de 19,000 retirados — cerca del doble de personas que actualmente trabaja para la ciudad- y 7,500 de ellos tiene menos de 65

anos.

3 Véase The Economist, 27 julio 2013.
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En el cuadro siguiente se muestra lo que representa la deuda en pensiones como porcentaje de los
ingresos de los 10 estados norteamericanos con mayor pasivo pensionario y de los 10 con menor

problema de financiamiento de sus pensiones (Cuadro 1.1):

Cuadro 1.1
Brecha de financiamiento de pensiones

Pasivos pensionarios netos como porcentaje de los ingresos estatales, 2012

Rango Estado % Rango Estado %
1 Illinois 241 41  Dakota del Sur 21
2 Connecticut 190 42  Ohio 20
3 Kentucky 141 43  Tennessee 19
4 NuevaJersey 137 44  Florida 19
5  Hawii 133 45  Carolina del Norte 18
6 Luisiana 130 46  Nueva York 17
7 Colorado 118 47 Iowa 16
8  Pensilvania 105 48  Idaho 15
9  Massachusetts 100 49  Wisconsin 14
10 Maryland 100 50  Nebraska 7

Fuente: Moody’s, tomado de The Economist, 27 julio 2013.

No hay soluciones inmediatas a esta problemdtica, sin embargo, aumentar la edad de retiro de los
servidores publicos y acelerar el cambio hacia sistemas de contribucién definida, como es el caso de los

trabajadores privados, pareceria la mejor alternativa.

Recientemente el Comité de Expertos en Espafia propuso un factor de sostenibilidad para las pensiones
que busca moderar la pensién inicial en la proporcién que haya aumentado la esperanza de vida y

delimita el crecimiento de las pensiones en base a ciertos criterios.

Por otra parte, en China también se reconoce la necesidad de atender los cambios demogrificos que
registrard su poblacién. Recientemente se elimind la agencia a cargo de implementar la politica de un
solo hijo y en un discurso reciente, el Presidente Hu Jintao eliminé una referencia sobre mantener una
tasa de natalidad baja. La politica de un solo hijo estd siendo reconsiderada ya que serd dificil que todos
los trabajadores cuenten con una pensién debido a los retos demogrificos. La proporcién de la

poblacién con empleo como porcentaje de la poblacién total llegé a su méximo en 2010 y decrecerd
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rapidamente para principio de los afios 2030. Para 2050 se espera que haya menos de 1.6 trabajadores

por cada retirado en ese pais.

Se estima que la poblacién total en China se incrementard de 1,359 millones de personas en 2010 a
1,384 millones en 2050 y se reducird a 1,085 millones en 2100. La disminucién en la poblacién se debe
al impacto que ha tenido la politica de un solo hijo y a la resultante estructura de la actual pirdimide
poblacional y al envejecimiento de la poblacién en la segunda mitad de este siglo. Por su parte, la edad
media se incrementard de 34.6 anos en 2010 a, 46.3 y 46.9 afios en 2050 y 2100, respectivamente. La
razén de dependencia de las personas de 65 afios y mds respecto a los del rango de 15 a 64 afos pasard
de 11.4 en 2010 a 39.0 en 2050 y a 49.8 en 2100. Las estimaciones presentan retos muy importantes en

cuestién de politicas publicas, entre ellas la de un sistema de retiro.

1.3. Entorno macroeconémico

Existe un consenso entre los analistas internacionales de que la recuperacién global estd procediendo en
tres velocidades diferenciadas: Estados Unidos y Japén, la Eurozona y las Economias Emergentes®. La
perspectiva de crecimiento en Estados Unidos es de 1.7 por ciento en 2013; tasa moderada pero que

aleja a la economia de una recesién y la coloca hacia un sendero de una expansién mds sostenible para

2014.

En Japén por su parte, el programa de estimulo monetario puesto recientemente en marcha estd
comenzando a tener un impacto positivo sobre la actividad econémica. Se estima que el crecimiento
anual en 2013 sea de 2.0 por ciento, una tasa que hace mucho tiempo no se registra en dicha potencia

asiatica.

En la Eurozona es generalizada la condicién de estancamiento del crecimiento econémico. La regién
permanece en una fase recesiva, con una contraccién esperada del producto en este ano de 0.6 por

ciento. El crecimiento sigue rezagado por las dificultades para sanear los balances publicos y bancarios.

El tercer eje de crecimiento son las Economias Emergentes. Si bien hay una gran varianza entre paises

y regiones, el crecimiento es liderado por las economias asidticas: China, India, Malasia, Corea del Sur,

* La fuente de las proyecciones de crecimiento internacional que se presentan a continuacién corresponde a la revision efectuada por el

Fondo Monetario Internacional en su publicacién WEQO Update, July 2013.
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principalmente. Las economias emergentes asidticas (sin China e India) como grupo crecerdn en 2013 a
una tasa cercana a 5.6 por ciento, la estimacién para China y la India es de 7.8 y 5.6 por ciento

respectivamente. Finalmente se proyecta para América Latina una expansion cercana a 3 por ciento.

Este entorno de crecimiento mundial diferenciado se caracteriza en todas las regiones por una inflacién
baja y sometida a control. Por ahora, la amenaza inflacionaria no es una consideracién de preocupacién

en el corto plazo.

En México, se dio a conocer que el crecimiento del PIB durante el primer trimestre fue de 0.83 por
ciento anual en términos reales. La tasa anual desestacionalizada real equivalié a 1.8 por ciento. El
factor principal detrds del menor ritmo de crecimiento es la debilidad de la demanda externa y el
debilitamiento del sector de la construccién. La inflacién anual, medida por el Indice de Precios al
Consumidor, descendié mes a mes durante el segundo trimestre. Asi, la inflacién anual en abril, mayo y
junio fue, respectivamente, de 4.65, 4.63 y 4.09 por ciento. Es de esperarse que la inflacién continde
cediendo en la segunda mitad del afo. Los principales analistas del sector privado pronostican un

aumento de precios anual en diciembre de 2013 de 3.64 por ciento’.

1.4. Entorno financiero

El pasado 22 de mayo, el Presidente Bernanke de la Reserva Federal de Estados Unidos (FED), sugirié
publicamente que ante sefiales de mejoria de la economia norteamericana, éste podria préximamente
moderar el ritmo de inyeccién de liquidez que inicié en 2010. Esta declaracién desencadené una
reaccién negativa en los mercados financieros, ya que alimenté expectativas de que eran inminentes
aumentos en las tasas de interés. Asi, las tasas de interés a nivel mundial reaccionaron al alza y las mas
afectadas fueron las tasas de interés de largo plazo, que justamente fueron las que mds se beneficiaron

de la abundante liquidez de los dltimos afios (Gréfica 1.4).

5 De acuerdo con los datos de julio de la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado publicada

por el Banco de México.
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Grafica 1.4
Tasas de interés de valores gubernamentales EUA
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Fuente: CONSAR.

Posteriormente, el 19 de junio, el FED ratificé en un comunicado la posibilidad de disminuir el ritmo
de expansién de liquidez. Ello exacerbé ain mds los incrementos en las tasas de interés, principalmente
las de mediano y largo plazo. En el siguiente cuadro se muestran los incrementos de las tasas de bonos

soberanos a 10 afios, entre el 10 de mayo y el 24 de junio, para una seleccién de paises (Cuadro 1.2).

Cuadro 1.2

Cambio en el rendimiento de Bonos Soberanos de largo plazo

Nombre @A) (®) @A-© @A/ ©
24 - jun 10 - may pb %
10 Chile Bono BCO Cent Chile Pes 5.3277 5.24 8.8 1.7%
10 China China Goverment Bond 3.55 3.458 9.2 2.7%
10 Alemania Bundesrepub. Deutschland 1.8107 1.379 43.2 31.3%
10 Francia France (Govt of) 2.447 1.952 49.5 25.4%
10 Estados Unidos ~ US Treasury N/B 2.5284 1.898 63.0 33.2%
10 Gran Bretafia UK TSY 1.75% 2022 2.5321 1.889 64.3 34.0%
10 Italia Buoni Poliennali del Tees 4.8286 3.89 93.9 24.1%
10 Chile Republic of Chile 3.9255 2.579 134.7 52.2%
10 Meéxico Mex Bonos de SARR Fix RT 6.11 4.61 150.0 32.5%
10 México United Mexican States 4.0079 2.4762 153.2 61.9%
10 Brasil Fed Republic of Brazil 4.5326 2.852 168.1 58.9%
10 Brasil Nota do Tesouro Nacional 11.345 9.586 175.9 18.3%
10 Grecia Hellenic Republic 11.4082 9.483 192.5 20.3%

Fuente: CONSAR.

10
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Ante la volatilidad reciente en los mercados financieros, es importante recalcar que los fundamentales
de la economia mexicana se encuentran s6lidos y que la expectativa de seguir avanzando en la agenda de
reformas estructurales coloca a México en una mejor posicién para sortear este nuevo temporal

financiero.

1.5. E1 SAR en el segundo trimestre de 2013
1.5.1. Administradoras de Fondos para al Retiro en Operacién

Al cierre de junio del 2013, el SAR se encuentra conformado por 12 administradoras de cuentas

individuales y 65 SIEFORE; de estas ultimas, 48 son bésicas y 17 adicionales (Cuadro 1.3).°

Cuadro 1.3

Administradoras de Fondos para el Retiro
Afirme Bajfo Metlife
Azteca PensionlSSSTE
Banamex Principal
Coppel Profuturo GNP
Inbursa SURA
Tnvercap XXI Banorte

Administradoras en operacién al cierre de junio de 2013.
Fuente: CONSAR.

Al cierre de junio de 2013, AFORE XXI Banorte es la AFORE con mayor proporcién de activos
netos, con el 26.1 por ciento del total. Es seguida por AFORE Banamex con el 17.4 por ciento
(Grifica 1.5).

¢ Las AFORE pueden operar SIEFORE adicionales para invertir el ahorro voluntario de los trabajadores y prestar servicios de inversién a

fondos de previsién social de empresas y entidades publicas.

11
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Grifica 1.5

Activos Netos de las SIEFORE Basicas por AFORE

(Proporcion respecto al total)

Porcentaje

Afirme Bajio
Azteca
Banamex
Coppel
Inbursa
Invercap
Metlife
Principal
SURA

XXI Banorte

PensionISSSTE
Profuturo GNP

Incluye recursos de trabajadores registrados y asignados con recursos en SIEFORE.

No se incluyen recursos depositados en Banco de México administrados por la Prestadora de Servicios.
Cifras a junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

1.5.2. Activos netos de las SIEFORE

Al segundo trimestre de 2013, los Activos Netos de las Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro (SIEFORE) se ubicaron en 1,919.5 miles de millones de pesos, cifra que
equivale al 12.3 por ciento del PIB (Grifica 1.6).

Grifica 1.6
Activos netos como porcentaje del PIB
(Miles de millones de pesos y porcentaje del PIB)

123 123

mm Activos Neros de las Siefores

2,000 —Activos Netos como % del PIB

1,500

Miles de millones de pesos

=
£
f11d Ppafruaasog

5.6 6.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 jun-13

Fuente: CONSAR.

12



Informe al Congreso — 2do Trimestre 2013

A junio de 2013, los recursos administrados por las AFORE han obtenido rendimientos netos de

comisiones acumulados por mds de 788,597 millones de pesos, lo que representa 41.1 por ciento del

saldo total del Sistema (Gréfica 1.7).

Grafica 1.7
Aportaciones y Rendimientos en el SAR

(Miles de millones de pesos)

Aportaciones y Rendimientos en el SAR

2,000 1,903.2 1,919.5
B Rendimientos netos de comisiones

B Aportaciones del Periodo( acumulado del afio) 15662

1,500 M Saldo Inicial del afio
1,384.9
1,151.2
53.8
1,000 937.4 101.1
831.7 107.2
724.3 SLT
91.6
587.5
4785 74.1
500 733
63.1
58.8
163.6
108.5
=ril
0 a1

dic-97 dlc98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 jun-13

Fuente: CONSAR.

1.5.3.Cuentas administradas por las AFORE

Al cierre de junio de 2013, existen en el SAR 49,491,013 cuentas individuales: 32,695,139
corresponden a trabajadores Registrados; 10,965,623 a trabajadores asignados con recursos depositados

en SIEFORE y 5,830,251 a trabajadores asignados con recursos depositados en Banco de México
(Cuadro 1.4 y Grifica 1.8).
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Cuadro 1.4
Cuentas individuales Administradas por las AFORE

Trabajadores Asignados”

Total de Cuentas
AFORE Trabajadores Con recursos depositadosen  Con recursos depositadosen  Administradas por las
Registrados”
SIEFOREY Banco de México® AFOREY
Afirme Bajio 68,581 638 0 69,219
Azteca 484,368 600 0 484,968
Banamex 6,404,993 1,389,694 0 7,794,687
Coppel 4,438,405 110 0 4,438,515
Inbursa 1,079,015 1,657 0 1,080,672
Invercap 1,465,423 1,563,163 0 3,028,586
Metlife 385,847 672,573 0 1,058,420
PensionISSSTE 1,055,258 1,967 0 1,057,225
Principal 2,365,180 1,494,327 0 3,859,507
Profuturo GNP 2,585,216 437,026 0 3,022,242
SURA 3,979,838 2,150,398 0 6,130,236
XXI Banorte 8,383,015 3,253,470 5,830,251 17,466,736
Total 32,695,139 10,965,623 5,830,251 49,491,013

1/ Trabajadores que se registraron en alguna AFORE. Incluye trabajadores independientes y cotizantes al ISSSTE.

2/ Trabajadores que no se registraron en alguna AFORE y la CONSAR los asigné a una de acuerdo con las reglas vigentes.

3/ Trabajadores que tienen una cuenta individual en AFORE y que sus recursos estdn depositados en SIEFORE.

4/ Trabajadores que tienen una cuenta individual en AFORE y que sus recursos estin depositados en el Banco de México y son administradas

por la Prestadora de Servicios. Incluye cuentas pendientes de ser asignadas.

5/ A partir del primer trimestre de 2012 incluye cuentas pendientes de ser asignadas.

Cifras al cierre de junio de 2013. Fuente: CONSAR.

Millones de cuentas

50.0

Griafica 1.8
Cuentas administradas por las AFORE
(Millones)
Asignados con Recursos Depositados en Banco de México 485 49.5
m Asignados con Recursos Depositados en Siefore 525 5.83

m Registrados

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 jun-13

A partir de enero de 2012 incluye cuentas pendientes de ser asignadas.

Fuente: CONSAR.
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1.5.4.Rendimientos

2013, equivale a 10.9 por ciento anual (Cuadro 1.5).

6.22 por ciento en términos reales, es decir, una vez descontada la inflacién.

Cuadro 1.5

Rendimientos nominales de Gestién, anualizados,

correspondientes al periodo enero de 2009 a junio de 2013

AFORE Rendimientos
SURA 12.4%
Invercap 11.7%
Banamex 11.7%
Profuturo GNP 11.1%
XXI-Banorte 10.8%
PensionISSSTE 10.6%
Metlife 10.5%
Principal 10.2%
Azteca 9.9%
Coppel 9.0%
Afirme Bajio 7.5%
Inbursa 7.1%
SISTEMA 10.9%

Rendimientos calculados a través de los precios de Gestién.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

Si se considera el periodo comprendido entre el inicio del Sistema (julio de 1997) y el cierre de junio de

2013, la rentabilidad ha alcanzado una tasa anualizada de 12.73 por ciento en términos nominales y de

Por su parte, el rendimiento nominal anualizado que el Sistema ha obtenido, antes de descontar las

comisiones cobradas por administracién, considerando desde enero de 2009 hasta el cierre de junio de

El rendimiento anualizado en términos nominales, antes de descontar las comisiones cobradas por
administracién, que en promedio obtuvieron las SIEFORE Bisicas 4 (SB4) considerando el periodo de

enero de 2009 a junio de 2013 fue de 12.0 por ciento. Este mismo indicador para las SB3, SB2 y SB1
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tue de 11.0, 10.2 y 8.9 por ciento, respectivamente. A continuacién se muestran dichos rendimientos,

desagregados por Administradora para cada tipo de fondo que operan’ (Cuadro 1.6).

Cuadro 1.6
Rendimientos nominales de Gestién desde 2009 hasta junio de 2013

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Afirme Bajio 6.6 7.2 7.9 7.9
Azteca 7.6 9.4 10.1 10.2
Banamex 9.2 10.7 11.5 13.0
Coppel 7.2 8.5 8.9 9.2
Inbursa 6.6 6.8 7.2 7.6
Invercap 9.9 10.5 11.7 12.8
Metlife 8.6 9.9 10.6 11.5
PensionISSSTE 9.5 10.5 11.6 11.7
Principal 8.4 9.5 10.3 11.1
Profuturo GNP 9.5 10.5 10.9 12.3
SURA 9.2 11.4 12.6 13.9
XXI-Banorte 8.6 10.4 10.9 11.6
Promedio del
Sistoma 8.9 10.2 11.0 12.0

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de Gestién.

Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

1.5.5.Rendimientos reales

El rendimiento real de gestién anualizado desde el inicio del Sistema (julio de 1997) hasta el cierre de

junio de 2013, se ubicé en 6.22 por ciento anual.

7 La SB4 incluye los recursos de los trabajadores de 36 afios y menores; la SB3, los recursos de trabajadores entre 37 y 45 afios; la SB2, a

trabajadores entre 46 y 59 afios; finalmente, la SB1 que corresponde a los trabajadores de 60 afios y mayores.
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El rendimiento anualizado desde 2009 y hasta junio de 2013, antes de descontar el cobro de comisiones
y una vez descontada la inflacién (rendimientos reales de gestion), obtenido por las SB1 a 4 fue,

respectivamente, 5.0, 6.2, 7.0 y 7.9 por ciento (Véase Anexo 1, Cuadro 2.10).

Respecto al rendimiento real neto de comisiones de las SIEFORE Basicas se observa en el mismo
periodo un rendimiento de 3.6 por ciento para la Bésica 1, mientras que de la Bésica 2 a 4 se obtuvieron

rendimientos de 4.7, 5.5 y 6.3 por ciento, respectivamente (Véase Anexo 1, Cuadro 2.11).

Dichos rendimientos se traducen en que las plusvalias acumuladas de enero del 2009 a junio de 2013,

ascienden a 537,237 millones de pesos (Grafica 1.9).

Grifical.9
Plusvalias acumuladas
(Millones de pesos)
800,000
700,000
500000 | o
400,000 |
300,000
200000
(100.000)
(2o0.000) |
¥ 3 2 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 S S @ZDoZDoo 93 a8 odooo@on
S22 222328282 2822282224328 ¢: 282 2¢2¢8¢%8¢8
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Fuente: CONSAR.

Por su parte, en los ultimos doce meses éstas fueron del orden de 74,103 millones de pesos (Grafica
1.10).
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Grifica1.10
Activos Netos de las SIEFORE
(Millones de pesos)
Saldo Final

Aportaciones $74,103

[ ]
Saldo Inicial $101,894
_ + E— + E $1,919,494
$1,743,497

jun 2012 jun 2013

La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.

Fuente: CONSAR.

1.5.6. Composicién de las inversiones

Las inversiones de las SIEFORE alcanzaron al cierre del segundo trimestre de 2013 un valor de
1,919,494 millones de pesos en términos de activos. El 98.4 por ciento del total de recursos
administrados, con un valor de 1,889,212 millones de pesos, corresponde al activo de las SIEFORE
Bisicas, en tanto que el 1.6 por ciento restante, 30,282 millones de pesos, corresponde a las SIEFORE
Adicionales, en las que se invierte el ahorro voluntario de los trabajadores afiliados y los fondos de

previsién social de entidades publicas y privadas, administrados por las AFORE.

Al cierre del segundo trimestre de 2013, las inversiones en valores gubernamentales denominados tanto
en pesos como en otras divisas autorizadas alcanzaron niveles minimos del 51.2 por ciento del valor
total de las carteras de las SIEFORE, en tanto que los valores no gubernamentales, incluyendo los

valores internacionales, representaron el 48.8 por ciento restante (Gréfica 1.11).
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Griafica1.11
Inversién en Titulos Gubernamentales

(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Porcentaje

El total de la cartera incluye exposicién delta en renta variable.

Fuente: CONSAR.

La disminucién en la inversién en titulos gubernamentales tiene gran relevancia para el rendimiento de
los recursos. En un inicio los activos del SAR se invertian principalmente en este tipo de instrumentos
debido, en parte, a que el mercado financiero mexicano no ofrecia alternativas suficientes y a que la
profundizacién financiera se ha ido dando gradualmente. Sin embargo, la diversificacién en otro tipo de
activos ha permitido reducir el riesgo de la cartera y, por tanto, incrementar el rendimiento gradual de

los recursos de los trabajadores.

Prueba de ello es que el Plazo Promedio Ponderado® (PPP) de las inversiones de las SIEFORE alcanza
ya 4,569 dias (superior a 12.5 afios); es de destacar que este nivel es 1.6 veces mayor al PPP de la deuda

gubernamental, cuyo valor es de 2,925 dias (equivalentes a 8 afios) (Grifica 1.12).

8 Corresponde al promedio ponderado de los dias a vencimiento de los instrumentos financieros, no se consideran los instrumentos de
renta variable ni instrumentos financieros derivados, en el caso de los bonos a tasa variable se consideran los dias a vencimiento del

cupon.
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Grifica1.12

Plazo Promedio Ponderado (Sistema)

Evolucién del Plazo Promedio Ponderado (PPP)

6,000
=Deuda Publica del Gobierno Federal

5,000 —Siefores Basicas )
4,569 dias

4,000

PPP

3,000
2,925 dias

2,000

1,000

PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a mayo de 2013 (dltima informacién publicada).
Fuente: BANXICO y CONSAR.

Sin contabilizar la inversién en titulos gubernamentales, la mayor proporcién de los activos se encuentra
invertida en renta variable (15.04% extranjera y 9.2% nacional) y deuda privada con el 18.36%. El
4.10% estd invertido en instrumentos estructurados, el 2.06% en deuda internacional y el 0.03% en

mercancias (Gréfica 1.13).

Grifica 1.13
Composicién de las inversiones

(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Gubernamental

51.22%

18.36%

2.06%

Deuda Internacional
Cifras al cierre de junio de 2013.
Fuente: CONSAR.
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1.5.7. Inversién en actividades productivas

El SAR permite disponer crecientes cantidades de recursos para proyectos productivos publicos y
privados y crea un circulo virtuoso que redunda en crecimiento econémico, generacién de empleos,
infraestructura y desarrollo del pais. Ello ha sido fundamental en tiempos de estabilidad y vital en

épocas de volatilidad para la supervivencia de empresas y la preservacién de empleos (Grifica 1.14).

Grifica1.14

Inversién en actividades productivas en el SAR

Vivienda

Electricidad

Estados y
Municipios

Carreteras

Fuente: CONSAR.

Una de las condiciones necesarias, mas no suficientes, del desarrollo de un pais, es tener un sistema
financiero profundo. La gran cantidad de recursos que canaliza el Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) a diversos sectores ha incidido en la eficiencia del sistema financiero mexicano, proporcionando
una mayor variedad de instrumentos y plazos mis largos de financiamiento, convirtiéndose asi en uno

de los motores para el crecimiento y profundidad del sistema financiero de nuestro pais.

Ante el entorno macroeconémico y financiero descrito anteriormente, resalta la importancia del SAR
para apoyar la economia y el empleo mediante el financiamiento a proyectos productivos de mediano y
largo plazo que cuenten con las salvaguardas para proteger la inversién de los recursos de los
trabajadores, asi como que otorguen buenos rendimientos. Asi, continuaron incrementindose las
inversiones de las AFORE en los llamados CKD’s y las FIBRAS, que constituyen importantes

instrumentos de ahorro en actividades productivas.
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Al cierre de junio, las SIEFORE financian con 640,650 millones de pesos a empresas mexicanas de
distintos tamafios pertenecientes a distintos sectores de la actividad econémica. Asimismo, cerca de una

cuarta parte del financiamiento para proyectos productivos piblicos y privados a través de deuda privada

de largo plazo (340,405 millones de pesos) proviene de las AFORE (Grifica 1.15).°

Grifica 1.15

Inversion en Titulos No Gubernamentales

(Millones de pesos)
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29% | 25%
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1/ Incluye 15,842 y 2,002 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales (EUROPESOS),
ademis de 31,753 y 33,943 millones de pesos en el mercado nacional, respectivamente.

2/ Instrumentos destinados a Infraestructura segin la clasificacién utilizada por drea de anilisis de Banorte-IXE.

3/ Incluye emisiones de la Banca de Desarrollo en poder de las SIEFORE.

4/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las SIEFORE.

Conforme a la regulacién vigente, la inversién en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales. La
posicién de las SIEFORE asciende a 1,405 millones de pesos.

El total invertido por las SIEFORE, correspondiente a 340,505 millones de pesos, resulta de 371,657 millones de pesos de deuda, excluyendo
29,748 millones de pesos de Instrumentos de Empresas Privadas Nacionales emitidos en el extranjero y 1,405 millones de pesos de Organismos
Multilaterales.

Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR, Area de andlisis de Banorte-IXE y VALMER.

Adicionalmente al financiamiento mediante deuda privada de largo plazo, las AFORE han destinado
82,893 millones de pesos a proyectos productivos nacionales a través de instrumentos estructurados que
consideran los Certificados de Capital de Desarrollo (CKDs) y los Fideicomisos de Infraestructura y
Bienes Raices (FIBRAs).

? Excluye emisiones de organismos multilaterales y colocaciones de empresas nacionales en mercados internacionales.
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En junio de 2013, se colocaron 816 millones de pesos de Nexxus Capital General Partner VI
(NEXX6CK) a través de una CKD. El proyecto se refiere a un fideicomiso que busca financiar y
promover el desarrollo de sociedades mexicanas, residentes en México cuyas acciones no se encuentren
listadas en l]a BMV al momento de la inversién. Vale la pena destacar que las SIEFORE participaron
con el 96.3 por ciento en la emisién, es decir, 786 millones. Las AFORE participantes fueron

Banamex, SURA, Profuturo GNP, XXI Banorte y Metlife.

En el sector vivienda, las SIEFORE mantienen invertidos un monto de 59,194 millones de pesos a
través de instrumentos financieros autorizados: 31,352 al INFONAVIT; 20,520 millones al
FOVISSSTE; 5,917 en BORHIS y 1,406 a través de SOFOLES.

En el primer semestre de 2013, las SIEFORE han participado en dos colocaciones de FIBRAS:
FIBRA INN, que es un fideicomiso de inversién en bienes raices hoteleros en México, emitié en marzo
3,304 millones y las SIEFORE participaron con el 30.44 por ciento de la emisién. Las AFORE que
participaron son Azteca, Banamex, Invercap, Metlife, PensionISSSTE y Principal. Adicionalmente,
FIBRA TERRA, que se dedica a la adquisicién o construccién de bienes inmuebles en México para ser
objeto de arrendamiento, emitié en el mismo mes 8,280 millones, de los cuales el 15.85 por ciento

pertenece a las SIEFORE. Las AFORE participantes fueron Banamex y Metlife.

Por otra parte, las SIEFORE han invertido 37,886 millones de pesos en el financiamiento a las

siguientes carreteras:'

e Chamapa—La Venta
e Tijuana - Mexicali

e México - Toluca

e Libramiento a Toluca
e [Ecatepec - Pirdamides

e Santa Ana - Altar

e Tepic— Villa Unién

e Monterrey - Cadereyta

e Cardel - Veracruz

19 Incluye inversiones catalogadas como infraestructura, cuyos recursos se dirigen a carreteras, e Instrumentos Estructurados destinados a

pI'OyCCtOS carreteros.
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e Armeria - Manzanillo

e Kantunil - Cancin

e Libramiento a Matehuala

e San Juan de los Lagos — Lagos de Moreno
e Leé6n - Aguascalientes

e Zapotlanejo - Guadalajara

e Zacapu — Maravatio

1.5.8. Comisiones

En el segundo trimestre de 2013, continuaron vigentes las comisiones aprobadas por la Junta de
Gobierno para 2013, las cuales en promedio son de 1.29 por ciento, lo que representa una disminucién

de 6.5 por ciento respecto a las que estuvieron vigentes durante 2012 (Grifica 1.16).

Grifica 1.16

Comisién promedio del Sistema
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Fuente: CONSAR.

1.5.9. Traspasos

En el periodo enero-junio de 2013, la cantidad total de traspasos fue de 984 mil, 5.0 por ciento mds que

el mismo periodo del afio previo (Grifica 1.17).
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Grifica 1.17
Evolucién de los traspasos
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Fuente: CONSAR.

1.5.10. Volatilidad reciente en los mercados financieros y su impacto en el SAR

Desde su creacién, las sociedades de inversién a través de las cuales se invierten los fondos para el retiro
de los trabajadores mexicanos, son valuadas diariamente lo que permite conocer con exactitud en qué
estin invertidos los ahorros de los trabajadores, los montos por tipo de activo financiero y con qué nivel
de riesgo. Ello a pesar de ser éste un sistema de ahorro de largo plazo. La motivacién de ello se
relaciona con dos consideraciones centrales del sistema: la necesidad de ofrecer transparencia a sus
“usuarios”, asi como la motivacién de mantener por parte de la CONSAR una estricta y diaria

vigilancia sobre las inversiones que llevan a cabo las AFORE.

En momentos de volatilidad, la valuacién diaria de las SIEFORE puede verse temporalmente afectada,
particularmente si las carteras estdn cada vez mds invertidas a largo plazo. Cuando una cartera estd
invertida a mayor plazo la volatilidad incide mds que en una cartera invertida a corto plazo ya que los
precios de los activos se tornan mds sensibles por la extensién del plazo que resta al vencimiento. En
esta coyuntura en particular, al incrementarse las tasas de interés de mediano y largo plazo, el precio -la
valuacién de las SIEFORE- se mueve en sentido contrario lo que explicé las minusvalias de mayo y

junio.
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Debe sefalarse que si bien las fluctuaciones que ocurren en el Sistema de Ahoro para el Retiro suelen

derivar en preocupaciones legitimas y entendibles entre los ahorradores por los referidos efectos

contables de valuacién sobre los activos de un portafolio de inversién, lo acontecido en mayo y junio del

presente afio debe ser ponderado bajo la éptica de las siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

Las AFORE invierten cada vez mds en instrumentos de largo plazo en busqueda de un mayor
rendimiento. Por ello, si bien el ascenso en tasas de interés repercute desfavorablemente en la
valuacién diaria de las SIEFORE, en tanto las AFORE no vendan sus posiciones en bonos de
largo plazo —que en estos momentos padecen una afectacién contable-, la minusvalia no surtird
efecto pues las AFORE recibirdn el rendimiento originalmente pactado al momento en que se
adquirieron los bonos, sin importar que durante el plazo del bono se registren episodios de
volatilidad.

Un aumento en las tasas de interés, si bien tiene un efecto contable negativo de corto plazo,
terminard por redituar en mejores pensiones para los ahorradores de largo plazo del SAR. Para
un ahorrador de largo plazo, el simple hecho de acceder a instrumentos con un rendimiento
superior, por ejemplo, 10% mayor que el actual, se traducird en una pensién 11.19% mayor.

Un trabajador promedio permanecerd varias décadas mds en el SAR. Aproximadamente el 80
por ciento de los trabajadores en el SAR cuentan con menos de 50 afios y les faltarian por lo
menos 16 afos para alcanzar la edad requerida para el retiro. Por lo tanto, la volatilidad de corto
plazo no afectard la tendencia central creciente en el valor de su capital ahorrado para el retiro.
Esta no es la primera ocasién que se viven periodos de volatilidad en los mercados financieros
internacionales que repercuten en el corto plazo sobre el SAR. Por ejemplo, durante la crisis del
2008, las SIEFORE vivieron momentos de importante fluctuacién durante un par de meses.
Sin embargo, y como ocurre siempre en los mercados financieros, éstos terminaron por
estabilizarse y dieron paso a un largo periodo de recuperacién. Prueba de ello es que la plusvalia
acumulada (ganancias para los ahorradores) del cierre de 2008 hasta el cierre de julio de 2013
asciende a 557,460 millones de pesos.

Como se ha sefialado previamente, la volatilidad en los mercados financieros suele ser un
fenémeno temporal y dado los sélidos fundamentales macroeconémicos del pais (a diferencia de
otras naciones), las valuaciones de los activos tenderin a recuperarse gradualmente,
particularmente en un esquema de inversién de largo plazo como lo es el SAR. Prueba de ello es
que durante el mes de julio en que los mercados se estabilizaron relativamente, el SAR observé

nuevamente plusvalias.
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f) Si bien no se ha podido evitar que México se abstraiga de la mayor volatilidad en los mercados
financieros internacionales, los sélidos fundamentos de la economia mexicana junto con la
expectativa favorable de seguir avanzando con las reformas estructurales, han permitido un
ajuste ordenado de los mercados en nuestro pais. Asimismo, el Sistema de Ahorro para el Retiro

se encuentra s6lido y con pilares robustos para enfrentar este nuevo periodo de fluctuaciones.

Sin menoscabo de ello, la CONSAR, junto con la SHCP y otros miembros del Comité de Estabilidad
Financiera, se mantienen vigilantes sobre la evolucién de la volatilidad de las principales variables
financieras para en caso de observar un deterioro, reforzar las acciones de manera coordinada para

enfrentar este nuevo fenémeno de volatilidad del exterior.

1.5.11. Comparativo de AFORE en Servicios (CAS)

El pasado 26 de junio, la CONSAR dio a conocer un nuevo indicador denominado “Comparativo de
AFORE en Servicios (CAS)”, con el que se busca incentivar mayor competencia entre las AFORE, ya
que ademds de las variables criticas para la pensién como son el rendimiento y la comisién, los
ahorradores contardn ahora con un indicador adicional para comparar y elegir AFORE, que a su vez
deberd incentivar la prestacién de mejores servicios (Cuadro 1.7). El nuevo indicador se actualiza

trimestralmente y su metodologia estd basada en cuatro factores:

1. Calidad Operativa: Evalia que los procesos operativos relacionados con la administracién de la
cuenta individual se cumplan en tiempo y forma con la calidad adecuada. (Ponderacién: 20%).

2. Calidad de Atencién al Trabajador. Mide la calidad y eficiencia de los servicios y trimites que
las administradoras ofrecen a sus clientes. (Ponderacién: 30%).

3. Medios de Contacto. Evalta la cobertura y servicios ofrecidos a través de los diferentes canales
de atencién a clientes. (Ponderacién: 40%).

4. Ahorro Voluntario. Mide la relacién de cuentas registradas que mantienen recursos en
aportaciones voluntarias, asi como el esfuerzo que realiza la administradora para incentivar el

ahorro voluntario de sus clientes. (Ponderacién: 10%).
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Cuadro 1.7
Ranking de las AFORE en el CAS

Calidad de
Atencion al Puntaje
Trabajador

Calidad
Operativa

Posicién

Banamex

MetLife LUKD

o

Inbursa & S
o

Invercap & e

Profuturo GNP 2 End
o

Afirme Bajio ® 65.3

SURA 7 G

a° 64.4

XXI - BANORTE

coppel 62.7

Azteca i

PensionlSSSTE K

Principal

Comparativo al cierre de mayo de 2013

Fuente: CONSAR.

1.5.12. Modificaciones durante el trimestre a la regulacién vigente

Durante el segundo trimestre del 2013 se realizaron diversos ajustes al Régimen de Inversién de las
SIEFORE Bisicas, aprobadas por los Organos de Gobierno de la CONSAR. Estas modificaciones se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacién. Los objetivos de estas adecuaciones fueron ampliar las
opciones disponibles de inversidn, facilitar una mejor diversificacién de las carteras, y fortalecer, a la vez
de complementar, las medidas de administracién y control de riesgos financieros de las SIEFORE. En

el Anexo I se presenta mayor detalle de estas modificaciones.

En junio la CONSAR elaboré un diagnéstico sobre el funcionamiento de los traspasos por medios
electronicos de cuentas individuales entre las AFORE. Como resultado, inicié la reingenieria del
proceso de traspasos para abrirle paso a un modelo de traspaso por medio electrénico més eficiente y

que aplique mayores controles en la identificacién del trabajador.

Finalmente, durante el trimestre en mencion, se realizé el registro electrénico de los planes privados de
pensiones a fin de que las empresas que cuentan con dichos planes voluntarios puedan aprovechar los
beneficios establecidos en la Ley del Seguro Social (LSS). Dichos beneficios se refieren a la exclusion
del cémputo para el salario base de cotizacién de sus trabajadores, de las aportaciones realizadas a
dichos planes. Asimismo, este registro permite contar con estadisticas actualizadas sobre las

caracteristicas de estos esquemas de retiro voluntario en México.
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1.5.13. Encuesta Nacional 2013 “Conocimiento y Percepcién del SAR™*!

En el trimestre que se reporta, se presentaron los resultados de la primera fase de los estudios cualitativo

y cuantitativo sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro, con el objetivo de poder mejorar los

mecanismos de informacién que permitan el acercamiento con los trabajadores. La encuesta consisti6

en medir el conocimiento, percepcion y grado de confianza de los trabajadores afiliados al IMSS sobre

el SAR. Si bien los resultados del estudio muestran avances en el conocimiento y percepcién de las

AFORE, también revelan la falta de una cultura de ahorro de largo plazo y el todavia significativo

desconocimiento del funcionamiento del Sistema. Resalta que:

En una escala de 0 al 10, los trabajadores evaluaron a las AFORE con un 7.7.

Sélo el 6% de los encuestados ha pensado cudnto debe ahorrar para su retiro para tener un estilo
de vida similar al actual.

El 88% considera que su pensién serd igual o mayor a su salario actual, pero el 73% dice no estar
ahorrando para alcanzar esa meta.

El 62% opina que de no solicitar el crédito para la vivienda, preferiria que ese rubro lo
administre la AFORE.

Sélo el 2.6% realiza aportaciones voluntarias; no lo hacen por desconocimiento (55%) y
desconfianza (26%).

Se detecta una mejora en la percepcién y entendimiento de los estados de cuenta: En 2013,
86.3% la consideran completa vs. 79% en 2006. Asimismo, en 2013, 79.5% la consideran clara

vs. 68.9% en 2006.

Asimismo, el estudio reveld los siguientes hallazgos, de acuerdo a distintos temas de relevancia.

Habitos de Ahorro

El 34% de los encuestados declara tener el habito de ahorrar (3.5 puntos porcentuales arriba del
2006)

Siete de cada diez de los que ahorran lo hacen para afrontar una emergencia y solo el 7.2% lo
hace para el retiro, es decir solo el 2.4% de los trabajadores manifiestan estar ahorrando para su

retiro.

1 . . - . .
La presentacién con la informacién ampliada de esta Encuesta Nacional puede consultarse en:

http://www.consar.gob.mx/sala prensa/pdf/presentaciones/2013/encuesta nacional 2013.pdf
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Los ahorradores mencionaron varias formas de ahorrar; siendo en el 36.7% de las veces en una
institucion bancaria.

De los encuestados, el 66% no ahorra; siendo el principal argumento el que no le alcanza (49%)
y el segundo motivo es que destina el dinero a otros gastos (28%).

De los encuestados que no ahorran, el 16% declara tener una forma alterna a la pensién. Pero el

51% no ha considerado esa situacidn.

Conocimientos del SAR

E1 12.9% de los encuestados considera el dinero de la AFORE como ajeno.

El 88.3% considera que cuando se pensione, su ingreso serd mayor o igual al salario actual.

El 73% no ahorra para alcanzar la meta de tener un ingreso similar al actual al momento del
retiro.

Solo el 6% de los encuestados ha pensado cuinto debe de ahorrar para que, al momento de
pensionarse, conserve un estilo de vida similar al actual.

El 37% recomendaria que se elevara la aportacién de manera gradual y el 36% que se podrian
dar aportaciones fijas en determinados periodos.

El 45% de los encuestados considera que una mejora al Sistema serfa proporcionar mds

informacién; el 35.1% sugiere mejorar el rendimiento.

Conocimiento de su AFORE

El 32% conoce las ganancias que le genera el dinero en la AFORE vy su principal medio de
informacién ha sido el Estado de Cuenta.

El 26% conoce las comisiones que le cobra la AFORE.

Solamente el 41% considera que la ganancia que le ha dado su AFORE es superior a la que le
darian otras formas de ahorro. Con respecto a 2006 (19.8%), aumenté la proporcién de los que
consideran que lo que les ha dado la AFORE es mayor a otras formas de ahorro.

El 69.6% conoce la cantidad de dinero que tiene en la AFORE. En 2006 (44.3%) habia mas
desconocimiento de esta cantidad.

El 81% argumenté que su confianza en la AFORE aumentaria si supiera en qué se invierte el
dinero.

De quienes reciben el estado de cuenta, el 41.8% lo recibe en el periodo establecido y 58.7%

declara otro periodo.
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Servicios que ofrece la AFORE

De los encuestados que han tenido contacto directo con la AFORE, el 67% califica el servicio
de bueno/muy bueno. Con respecto a 2006, aument? la calificacién de Buenos (40.1%) /Muy
buenos (5.9%) (46% B y MB) y bajé la consideracién de regulares (23% en 2013 y 37.9% en
2006).

De los encuestados que han tenido contacto, al 83% les da seguridad que la AFORE maneje su

ahorro.

Satisfaccién general con la AFORE

De los encuestados que han recibido el estado de cuenta, el 86% considera que tiene
informacién completa y 79% la considera como clara.

El 34% declar6 que se ha cambiado de AFORE y su principal razén fue tener mejores
rendimientos o ganancias.

Para el 90% de los encuestados que cambiaron de AFORE, consideraron que el cambio fue

sencillo. Con respecto a 2006, bajé la probabilidad de cambio de AFORE.

Aportaciones y Retiros

El 68% no contempla otra forma de ahorro para el retiro.

Solo un 2.6% declaré haber realizado aportaciones voluntarias a su AFORE.

55% de los que no aportan voluntariamente lo hacen por desconocimiento y 26% por
desconfianza.

25% desconoce sobre la posibilidad de hacer retiros de la cuenta AFORE.

Para el 75% que sabe que puede realizar retiros de su cuenta de AFORE, 91% de las menciones

fueron relativas al retiro por desempleo.

Medios de contacto con la AFORE

El 15% ha utilizado internet para consultar algo referente a su AFORE y el 39% utilizaria
alguna red social para este fin.
75% de los encuestados prefieren contactar a la AFORE de manera personal: 27% via

telefénica, 46% de manera personalizada y 23% de forma electrénica.

Si bien los resultados del estudio muestran avances en el conocimiento y percepcién de las AFORE,

también revelan la falta de una cultura de ahorro de largo plazo y el todavia significativo

desconocimiento del funcionamiento del Sistema. Por ello, la CONSAR enfatizard acciones para
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vincular de manera mds estrecha al ahorrador con su cuenta individual y motivar detonadores de una

mejor cultura previsional para tener una mejor pensién al momento del retiro.

1.5.14. Acciones de difusién y vinculacién de CONSAR

Con el fin de lograr un mayor acercamiento directo con los ahorradores duefios de las cuentas
individuales, y por ende de provocar su interés y generar conciencia sobre este ahorro patrimonial, la
CONSAR pone a su alcance diversos mecanismos de informacién y asistencia que permiten atender sus

necesidades de informacién.

En cuanto a la atencién a los trabajadores, en el segundo trimestre de 2013 se obtuvieron los siguientes

resultados:

e Se atendieron 16,525 consultas a través de la pagina de Internet.

e Se atendieron 1,214,566 llamadas en el Centro de Atencion Telefénica SARTEL.

e Se colocaron 6 médulos informativos en Ferias y Expo’s en donde se atendieron 262 consultas
de trabajadores.

e Se realizaron 61 platicas informativas y un curso, atendiendo por estas vias a un total de 2,740

trabajadores.

1.6. Retos

A pesar de las fortalezas y avances del SAR, prevalecen grandes retos. Entre los mas relevantes destacan

los siguientes:

e Incrementar la tasa de aportacién para elevar las tasas de reemplazo.

e Ampliar la cobertura del SAR, sobretodo incluir a los trabajadores del sector informal y cada vez
a mayor cantidad de trabajadores independientes.

e Considerar un pilar solidario para fondear una pensién bdsica para todos los mexicanos.

e Incentivar la transicién hacia un Sistema Nacional de Pensiones y buscar los mecanismos
necesarios para que los esquemas de pensiones que ain se encuentran bajo un Sistema de
Beneficio Definido, transiten hacia un sistema contributivo como el SAR, para que de esa
manera se libere de presiones a las finanzas publicas.

e [Establecer nuevos y mejores incentivos para elevar aportaciones voluntarias.
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e Incentivar una mayor competencia entre las AFORE en beneficio de los trabajadores.
e Permitir una mayor apertura del Régimen de Inversiéon que contribuya a mejorar los

rendimientos.
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2. ANEXO 1. INFORMACION FINANCIERA QUE DA CUMPLIMIENTO A LA LEY DEL
SAR

2.1. Régimen de inversién

En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII, inciso c) de la Ley del SAR, se presenta la siguiente

seccion:

Durante el segundo trimestre del 2013 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién las
Disposiciones de cardcter general que establecen el régimen de inversién al que deberdn sujetarse las
Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, las cuales contienen diversos ajustes al
Régimen de Inversién de las SIEFORE Bisicas, aprobadas por los Organos de Gobierno de la

CONSAR durante el segundo trimestre del presente afio.

Los objetivos de estas adecuaciones fueron ampliar las opciones disponibles de inversién; facilitar una
mejor diversificacién de las carteras, y fortalecer, a la vez de complementar, las medidas de
administracién y control de riesgos financieros de las SIEFORE. En particular, las adecuaciones fueron

las siguientes:

e Se ajusté la definicién de los paises en que podrin invertir las SIEFORE con el objetivo de
seguir manteniendo la seguridad dichas inversiones, al contar con supervisores de valores que se
apeguen a estindares internacionales de supervisiéon y regulacién. Con el ajuste se preservan los
mismos paises elegibles para inversiones y se adicionan dos nuevos: Corea del Sur y Singapur,
los cuales han demostrado un adecuado nivel de desarrollo de sus mercados financieros y estin

regulados por autoridades supervisoras con elevados estindares internacionales.

e En aras de continuar expandiendo el potencial de diversificacién, preservando la seguridad de
las inversiones en mercados internacionales, en junio del afio en curso se propuso a la Junta de
Gobierno de la Comisién hacer un ajuste en la definicién de paises elegibles. La propuesta
concreta consistié en incluir como paises elegibles a los Estados miembros de la Alianza del
Pacifico cuyos mercados de valores estin integrados a través del Mercado Integrado

Latinoamericano (MILA). Por lo tanto, con el ajuste propuesto, se incorporarian dos paises,
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Colombia y Perd, ya que Chile ya era un pais elegible. Con lo anterior, se incrementarian a 45

paises elegibles las posibilidades de diversificacién internacional.

e Se fortalece el parimetro de control global de riesgos a fin de continuar mejorando las medidas
de gestién y mitigacién de riesgos a las inversiones de los trabajadores administradas por las
AFORE. El ajuste técnico tiene como finalidad considerar distintos escenarios que obliguen a
las AFORE a identificar, prever y tomar las medidas correctivas pertinentes ante situaciones
simuladas, o que ocurrieron en el pasado, en los mercados financieros bajo distintos escenarios

(alzas, bajas, movimientos mixtos, entre otros).

Con lo anterior, se fortalece la toma de decisiones prudente, al incorporar escenarios de estrés de
mercado en sus medidas de gestion de riesgos de las AFORE, y contribuye a la estabilidad de
los mercados financieros al enfocar a dichos participantes en andlisis mds desarrollados y con
prospectiva sobre las sensibilidades de las inversiones. Asimismo, las adecuaciones a la medida
de gestién y control de riegos, antes mencionada, facilitan una mejor diversificacién de las
carteras de las SIEFORE, coadyuvando a mantener los rendimientos competitivos que

histéricamente ha brindado el Sistema de Ahorro para el Retiro.

Ademis de las adecuaciones al Régimen de Inversién de las SIEFORE, el Comité de Anilisis de
Riesgos (CAR), previsto en el articulo 45 de la Ley del SAR, incluyé, durante el segundo trimestre de
2013, dos indices de mercancias dentro de la relacién de vehiculos objeto de inversién, los cuales se
apegan a los criterios aprobados por dicho érgano colegiado referentes a la seleccién de indices
autorizados. Con dicha inclusién se amplian las posibilidades de diversificaciéon y rentabilidad de los

recursos de los trabajadores invertidos en las carteras de las SIEFORE.

El siguiente cuadro brinda un breve resumen del Régimen de Inversién vigente de las SIEFORE

Basicas, al cierre del segundo trimestre de 2013 (Cuadro 2.1):
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Cuadro 2.1
Resumen del Régimen de Inversién de las SIEFORE Basicas

Limites por tipo de SIEFORE Basica’

SB1 SB2 SB3 SB4
= - Diferencial del Valor en Riesgo Condicional <0.3% < 0.45% £0.7% <1%
iesgo de s 0 o o o
Mercado Renta Variable' 5% 25% 30% 40%
Instrumentos en Divisas’ 30% 30% 30% 30%
Valores Extranjeros 20% 20% 20% 20%
% Instrumentos Bursatilizados’® 10% 15% 20% 30%
-‘E Instrumentos Estructurados’® 0% 15% 20% 20%
3 Infraestructura o Vivienda 0% 10% 13% 13%
E Otros 0% 5% 7% 7%
o Proteccién Inflacionaria/1® Si (51% Min.) No No No
Mercancias 0% 5% 10% 10%
Conflictos de Instrumentos de entidades relacionadas entre si 135% 15% 15% 15%
interés® Instrumentos de entidades con nexo patrimonial con la Afore/? 5% 5% 5% 5%
Mandatos Si si si si
V::,:(tﬂf:sy Fondos Mutuos 5'! S;I Si, 5'!
Derivados Sl sl Sl Sl

* Este cuadro es un resumen de la regulacion aplicable, elaborado con fines explicativas y no normatives. Los limites aplican a las Siefares Bésicas. Las Siefores Adicionales pueden determinar parametras diferentes

establecidos en sus prospectos de informacion y con apego a la Ley del SAR.

1- Todos los limites son porcentajes maximos, excepto el limite de protecciéninflacionaria, el cual es un porcentaje minimo de los activos (ver nota 9).

2- Como parcentaje (%) del Activa Administrado directamente por la Siefore. El CAR podra determinar limites mas estrictos. Hasta en tanto se satisfaga lo establecido enla Primera Transitoria de las Disposiciones del
Rl las Siefores deberdn mantener los siguientes limites de VaR sobre el Activo Administrado por la Siefore: SB1=0.7, SB2=1.1, SB3=14y SB4=21_

3- Como porcentaje del Activo Total de la Siefore, incluyendo los activos administrados por los Mandatarios.

4-Incluye acciones individuales; IPOs; indices accionarios autorizados domeésticos e internacionales y obligaciones forzosamente convertibles en acciones de emisores nacionales.

5- Calificacién de la emision de mediano y largo plazo, asi como del emisor y/o del aval, en la proporcién que corresponda. Las operaciones de reportos y derivados se computan dentro de estos limites.

6- Para la inversion en instrumentos extranjeros con calificacién crediticia menor a A- y no inferior a BBB-, la Afore debera cumplir con lo establecido en las Disposiciones del Régimen de Inversion .

7- Aplica a la tenencia de todas las Siefores Bsicas administradas por una misma Afore, para deuda nacional o extranjera e instrumentos estructurados. Este limite puede excederse paralos CKDs si se satisfacen

las candiciones previstas en las Disposiciones del Régimen de Inversion.
8- Se computan en este limite las bursatilizaciones que cumplan con la Novena transitoria de las Disposiciones que establece el Régimen de Inversién, las cuales se consideraran emitidos por un independiente.

9-Incluye CKDs y FIBRAS. Los Estructurados se dividena su vez en dos: a) Infraestructura o Vivienda, por un lado, y Otros (Capital Privado).
10- Limite minimo de inversion en activos financieros que aseguren un rendimiento igual o superior a la inflacion en Méxica
11.-Limite contenido en la Ley del SAR, Art. 48, Fraccion 10. Excepcionalmente se permite hasta un 10%. El limite es de 0% cuando son entidades financieras con nexo patrimonial

2.2. Carteras de Inversion de las SIEFORE

En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII, inciso a) de la Ley del SAR, se presenta la siguiente

seccion:

Las inversiones en instrumentos de emisores nacionales en los que invierten las SIEFORE Basicas se
pueden dividir en dos tipos de instrumentos: los gubernamentales y los no gubernamentales. Los
instrumentos nacionales no gubernamentales incluyen las emisiones de deuda de bancos, empresas
privadas, entidades federativas, municipios, empresas paraestatales e instrumentos bursatilizados de
emisores autorizados, inversién en renta variable, instrumentos estructurados y mercancias. Por otra

parte, adicionalmente a las clasificaciones anteriores, las SIEFORE pueden realizar inversiones en

valores internacionales (Cuadro 2.2).
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Cuadro 2.2

Composicion de las Carteras de las SIEFORE

(Porcentaje respecto al valor de las carteras administradas)

Tipo de Instrumento SIEFORE Total
ADICIONALES
Deuda Pesos 63.4 54.0 48.2 43.3 72.8 49.7
Gubernamental Divisas 1.1 1.3 15 2.0 0.3 1.5
Alimentos 1.1 0.4 0.5 0.4 0.9 0.5
Automotriz 0.1 0.1 0.1 0.1 - 0.1
Banca de Desarrollo 1.8 1.5 1.6 1.2 1.4 1.5
Bancario 1.5 0.9 0.8 0.7 2.4 0.9
Bebidas 1.2 0.9 0.8 0.7 0.1 0.8
Cemento 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1
Centros Comerciales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Consumo 0.7 0.5 0.3 0.3 0.2 0.4
Deuda CP - - - - - -
R Estados 1.3 0.7 0.6 0.7 4.1 0.8
g g Europesos 3.1 2.3 2.3 2.4 0.4 2.4
% g Grupos Industriales 1.1 0.8 0.9 0.8 0.9 0.9
§ ég Hoteles - - - - - -
Zo Infraestructura 2.2 1.5 1.5 1.4 3.3 1.5
OTROS 1.1 0.6 0.6 0.6 0.9 0.6
Papel 0.3 0.2 0.2 0.1 0.0 0.2
Paraestatal 4.7 3.3 3.3 2.9 2.4 32
Serv. Financieros 0.2 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2
Sidertrgica - - - - - -
Telecom 2.1 1.3 1.3 1.2 0.3 1.3
Transporte 0.3 0.3 0.2 0.1 0.0 0.2
Vivienda 5.4 31 2.9 2.4 12 2.9
Estructurados - 3.6 5.0 4.6 0.6 4.1
Renta Variable 1.8 7.6 9.2 12.3 3.9 9.2
Valores Deuda 3.3 2.0 21 1.9 0.0 2.1
Internacionales  Renta Variable 2.2 12.8 15.5 19.6 3.8 15.0
Mercancias - 0.0 0.0 0.0 - 0.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Porcentajes con respecto al total de cada SIEFORE, incluyendo exposicién delta a renta variable.

Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.
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Las SIEFORE son el principal participante en instrumentos gubernamentales de largo plazo. La
inversién en instrumentos gubernamentales a tasa fija nominal asciende a 403,201 millones de pesos, de
los cuales el 77.5 por ciento corresponde a inversiones con horizontes de inversién de cinco afios o

mayores, que son consideradas como adecuados al perfil del ahorrador en el SAR (Griéfica 2.1).

Griafica2.1
Inversion en Titulos Gubernamentales

(Tasa fija nominal)

1,200,000
1,045,848

1,000,000

800,000 747,609

600,000
448,208

400,000 349,629

229,014
200,000 176,373

106,530

20,377
74,972 15,949
N kEud 213% Ba0% [39.35%)

0-1afio 1-5 afios 5-10 afios 10-20 afios +20 afios

Millones de pesos

O TOTAL COLOCADO = EN PODER DE SIEFORES
Cifras en valor nominal al cierre de junio de 2013.

Fuente: BANXICO y CONSAR.

Respecto a la diversificacién de las carteras de las SIEFORE en valores emitidos por entidades no
gubernamentales, al cierre de junio de 2013 mantuvieron el 18.4 por ciento de los activos administrados
en instrumentos de deuda nacional, el 4.1 por ciento en instrumentos estructurados y las inversiones en
renta variable nacional representaron un 9.2 por ciento. En cuanto a emisores internacionales, las
inversiones en indices accionarios fueron del 15.0 por ciento mientras que los instrumentos de deuda
representaron el 2.1 por ciento del total de los activos administrados por dichos fondos. Finalmente, el

0.03 por ciento fue invertido en mercancias.

La participacién de las SIEFORE en los sectores de vivienda, paraestatales e infraestructura asciende a
204,048 millones de pesos, con lo que se favorecen el desarrollo y bienestar a nivel local, estatal y

nacional (Cuadro 2.3).
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Cuadro 2.3
Participacién de las SIEFORE en Sectores de Vivienda, Empresas Paraestatales e Infraestructura
(Millones de pesos)
Tenencia de
Total en Porcentaje de
Sectores SIEFORE
Circulacién (B)  Tenencia (A/B)
(A)

Sofol Hipotecaria 1,406 11,541 12.2%
INFONAVIT 31,352 73,758 42.5%
FOVISSSTE 20,520 64,578 31.8%
BORHIS 5,917 30,413 19.5%
CFEY 35,945 102,242 35.2%
PEMEXY 47,595 433,300 11.0%
Autopistas, Estados y Municipios® 46,463 132,269 35.1%
Estructurados® 14,851 15,103 98.3%
TOTAL 204,048 863,204 23.6%

1/ Incluye emisiones de PEMEX y CFE en EUROPESOS.

2/ Incluye las inversiones calificadas como Infraestructura y Estados.

3/ Incluye tnicamente los instrumentos Estructurados cuya inversién se destina a un solo proyecto productivo.
Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

La inversién de las SIEFORE en estos sectores equivale al 23.6 por ciento del financiamiento total

efectuado a través de instrumentos de deuda (Grifica 2.2).

Grafica 2.2

Inversién en Sectores de Vivienda, Empresas Paraestatales, Infraestructura y Entidades locales y estatales
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Municipios 2/

1/ Paraestatal incluye 15,842 y 2,002 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales.
2/ Incluye las inversiones clasificadas como Infraestructura y Estados.
3/ Incluye solamente los instrumentos Estructurados cuya inversién se destina a un solo proyecto productivo.

Cifras al cierre de junio de 2013. Fuente: CONSAR.
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El financiamiento otorgado por las SIEFORE al sector infraestructura y a entidades federativas ha
tenido un impacto a lo largo de la Republica Mexicana, contribuyendo asi al desarrollo regional
(Cuadro 2.4).
Cuadro 2.4
Inversion Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y Estructurados

(Cifras en millones de pesos)

. . Autopistas y
Entidad Federativa Industria Vivienda Estructurados? Total
Municipios
Aguascalientes - 434 803 921 2,158
Baja California 905 174 3,192 - 4,272
Baja California Sur - - 371 - 371
Campeche - - 349 2,485 2,834
Chiapas - 1,201 983 - 2,184
Chihuahua 452 885 2,585 - 3,923
Coahuila 262 804 2,336 - 3,402
Colima - - 740 - 740
Distrito Federal 13 1,092 3,777 - 4,882
Durango 1,486 53 881 - 2,420
Guanajuato 311 651 2,655 1,381 4,998
Guerrero - 552 742 - 1,294
Hidalgo - 36 1,784 - 1,820
Jalisco 781 2,838 3,542 5,947 13,108
Meéxico 1,243 6,255 6,966 - 14,464
Michoacin - 1,940 1,466 4,117 7,524
Morelos - - 1,144 - 1,144
Nayarit - 649 615 - 1,264
Nuevo Leén 1,553 2,442 5,526 - 9,520
Oaxaca 865 - 395 - 1,260
Puebla - 467 2,002 - 2,469
Querétaro - - 1,538 - 1,538
Quintana Roo - 2,705 1,496 - 4,202
San Luis Potosi 631 372 970 - 1,973
Sinaloa . 188 1,640 . 1,828
Sonora 302 365 1,465 - 2,131
Tabasco 151 376 539 - 1,066
Tamaulipas 612 59 2,392 - 3,063
Tlaxcala 311 36 128 - 474
Veracruz 311 557 1,887 - 2,754
Yucatin - - 754 - 754
Zacatecas 5,662 390 167 - 6,220
Varios 1,527 5,479 3,364 - 10,371
Total 17,378 30,999 59,194 14,851 122,423

1/ Incluye unicamente las inversiones catalogadas como infraestructura de acuerdo con la clasificacién de drea de anlisis de Banorte-
IXE.
2/ Incluye unicamente los instrumentos Estructurados cuya inversion se destina a un solo proyecto productivo.

Cifras al cierre de junio de 2013. Fuente: CONSAR.
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2.3. Adquisicién de valores extranjeros

En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII, inciso b) de la Ley del SAR, se presenta la siguiente

seccion:

En cuanto a las inversiones en valores internacionales cabe recordar que al diversificar adecuadamente
los portafolios en activos financieros de diferentes regiones y monedas se favorece una mayor
rentabilidad y a la vez se contribuye a dar mayor seguridad al ahorro de los trabajadores al disminuir el

riesgo inherente de las inversiones.

Al cierre de junio de 2013, las SIEFORE registraron una inversién con valor a mercado equivalente a
243,513 millones de pesos en valores internacionales, lo que representa el 12.7 por ciento de los activos

administrados. A continuacién se presenta la composicién a detalle de las inversiones en valores

internacionales por cada SIEFORE (Cuadro 2.5).

Cuadro 2.5
Inversiones en Valores Internacionales

(Porcentajes respecto al valor de las carteras administradas)

Porcentaje de Tenencia en Valores Extranjeros

AFORE Bisicas 1 Bisicas 2 Bisicas 3 Badsicas 4 Total
Afirme Bajio 1.8% 2.5% 3.2% 5.1% 3.4%
Azteca 5.9% 12.7% 14.0% 17.3% 15.1%
Banamex 5.3% 13.5% 13.6% 16.4% 14.1%
Coppel 0.0% 9.7% 11.4% 13.8% 12.4%
Inbursa 1.1% 5.0% 7.5% 10.8% 6.8%
Invercap 5.4% 13.9% 16.4% 18.0% 16.0%
Metlife 5.8% 9.9% 11.6% 12.9% 10.9%
PensionISSSTE 2.6% 7.6% 8.8% 8.9% 6.7%
Principal 3.7% 9.1% 11.6% 15.3% 11.3%
Profuturo GNP 10.0% 12.1% 12.9% 14.8% 13.0%
SURA 6.8% 12.1% 12.9% 15.8% 13.2%
XXI-Banorte 6.3% 13.9% 14.9% 15.1% 13.5%
Sistema 5.3% 11.8% 13.2% 15.1% 12.7%

Cifras al cierre de junio de 2013.
Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.

Fuente: CONSAR.
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Es de destacar que algunos fondos ya estdn cerca del limite establecido de 20 por ciento mostrando un

mejor aprovechamiento del régimen de inversién, como es el caso de Invercap para la SB3 y SB4, y

Azteca, Banamex, SURA y Principal en la SB4.

Del total invertido en valores internacionales, las SIEFORE diversifican sus inversiones en distintos

paises elegibles (Cuadro 2.6).

Cuadro 2.6
Inversiones en Valores Internacionales por Pais

(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada Administradora en valores internacionales)

Pais
8
= o
AFORE 2 &0 = Total

-} 1S) = 8 «

8 - B g & = 3

T § B ¥ E g E €& E § 2 & =

g & ¢ § § § £ § & & = g #

H & @ T 0 ¢ U = 2 &8 O o< 5
Afirme Bajio 20.2 79.8 100.0
Azteca 445 87 99 63 89 77 23 65 09 4.4 100.0
Banamex 96.9 0.1 0.8 04 1.8 100.0
Coppel 86.5 13.5 100.0
Inbursa 92.3 0.4 7.3 100.0
Invercap 59.3 38.2 2.5 0.0 100.0
Metlife 513 169 48 0.1 92 41 61 25 1.8 3.5 100.0
PensionISSSTE  44.0 16.7 95 124 1.5 8.2 7.8 100.0
Principal 65.3 314 01 15 09 0.2 0.6 0.0 100.0
Profuturo GNP 48.5 5.8 8.6 6.1 6.5 7.3 11.7 5.6 100.0
SURA 448 165 59 13.0 45 40 43 02 22 02 26 01 16 1000
XX1 69.6 135 3.0 47 45 18 14 04 04 0.7 100.0

Total 675 98 59 36 35 25 21 17 16 07 04 04 02 100.0

Cifras al cierre de junio de 2013.
Fuente: CONSAR.

Respecto a las inversiones en valores internacionales denominados en monedas autorizadas, las
SIEFORE pueden invertir en pesos y en las divisas con mercados mds desarrollados, como son los
délares de los Estados Unidos, yenes, euros, délares canadienses, libras esterlinas, francos suizos, y

délares australianos.

42



Informe al Congreso — 2do Trimestre 2013

Al cierre de junio de 2013, las SIEFORE registran una inversién cercana a 199,825 millones de pesos
en instrumentos denominados en divisas distintas al peso, lo que representa el 10.4 por ciento de los

activos administrados. El cuadro siguiente muestra el detalle de estas inversiones (Cuadro 2.7).

Cuadro 2.7
Inversiones en Valores Internacionales por Moneda

(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada Administradora en divisas autorizadas)

AFORE Tipo de Moneda Total
USD MXP CAD JPY EUR GBP

Afirme Bajio 20.2 79.8 100.0
Azteca 88.3 11.7 100.0
Banamex 85.1 14.9 100.0
Coppel 100.0 100.0
Inbursa 84.3 15.7 100.0
Invercap 91.3 8.7 100.0
Metlife 71.6 28.4 100.0
PensionISSSTE 86.5 13.5 100.0
Principal 84.4 15.6 100.0
Profuturo GNP 58.8 37.1 4.2 100.0
SURA 79.3 19.8 0.7 0.2 100.0
XXI-Banorte 83.7 15.9 0.2 0.2 100.0

Total 81.3 17.9 0.5 0.1 0.1 0.1 100.0

Nota: MXP: Peso Mexicano, USD: Délar de Estados Unidos, EUR: Euro, GBP: Libra Esterlina, JPY: Yen japonés y CAD: Délar Canadiense.
Cifras al cierre de junio de 2013.
Fuente: CONSAR.

El crecimiento de los mercados financieros en México y una mayor estabilidad en la economia
mexicana han favorecido que diversos emisores internacionales se financien en pesos mexicanos, lo que
les permite manejar su exposicién a divisas de manera eficiente y a la vez contribuye a acrecentar la
liquidez del mercado doméstico. Esto explica el hecho de que el 17.9 por ciento de las inversiones de las
SIEFORE en valores internacionales estén denominados en pesos mexicanos (MXP) mientras que el
81.3 por ciento restante se encuentra denominado en délares, el 0.5 por ciento en délares canadienses, y

un porcentaje minimo en yenes japoneses, euros y libras esterlinas.
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2.4. Rendimientos

En cumplimiento al Articulo 5°, fracciéon XIII, inciso e) de la Ley del SAR, se presenta la siguiente

seccion:

En el cuadro 3.10 se muestra la aportacién al rendimiento anualizado nominal desde 2009 y hasta junio
de 2013, por clase de activo, para cada grupo de SIEFORE y para el sistema total. En el periodo en
cuestién, las SIEFORE presentaron un rendimiento nominal del 10.9 por ciento, del cual el 2.8 por
ciento y 2.7 por ciento provienen de instrumentos gubernamentales a tasa fija nominal (BONOS) e
instrumentos gubernamentales a tasa fija real (UDIBONOS), respectivamente. La elevada contribucién
al rendimiento de estos instrumentos gubernamentales se explica por la significativa asignacién de

recursos pensionarios en este tipo de instrumentos (Cuadro 2.8).

Cuadro 2.8
Rendimientos anualizados por SIEFORE y por tipo de activo,

correspondientes al periodo enero 2009 a junio de 2013

DESEMPENO DURANTE EL PERIODO ENERO DE 2009 A JUNIO DE 2013

BONOS 1.7%  2.7% 3.0% 3.0% 2.8%
UDIBONOS 33%  2.7% 2.5% 2.6% 2.7%
OTROS GUBERNAMENTALES 1.1%  0.7% 0.6% 0.6% 0.7%
PRIVADOS NACIONALES 0.9%  0.9% 0.9% 0.9% 0.9%
ESTRUCTURADOS 0.1% 0.2% 0.2% 0.2%
MERCANCIAS (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES 0.4%  0.9% 1.1% 1.4% 1.1%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.0%  0.6% 0.8% 0.9% 0.7%
OTROS 1.5% 1.6% 1.9% 2.4% 1.9%

RENDIMIENTO TOTAL 10.2% | 11.0% | 12.0% 10.9%

Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos.

Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicién de las carteras.
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

Similarmente, el cuadro 3.11 muestra la rentabilidad de cada Administradora desagregando la

contribucién de cada tipo de instrumento en que se invirtié (Cuadro 2.9).

44



Informe al Congreso — 2do Trimestre 2013

Cuadro 2.9

Contribucién al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento

DESEMPENO ANUALIZADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO DE 2009 A JUNIO DE 2013

) RENTA
INSTRUMENTOS . RENDIMIENTO

. o . . OTROS PRIVADOS
AFO RE BONOS UDIBONOS | . . ESTRUCTURADOS | MERCANCIAS VARIABLE
GUBERNAMENTALES | NACIONALES INTERNACIONALES NACIONAL TOTAL

Afirme Bajio 1.1% 2.2% 1.4% 0.5% 0.5% 1.0% 0.8% 7.5%
Azteca 53%  1.8% 0.5% 0.5% 0.1% 0.5% 1.4%  (0.2%) 9.9%
Banamex 22%  3.6% 0.6% 0.5% 0.2% (0.0%) 1.6% 0.1% 3.0% 11.7%
Coppel 22%  1.5% 0.9% 0.5% 0.3% 0.8% 1.0% 1.7% 9.0%
Inbursa 0.0%  0.3% 3.4% 0.6% 0.5% 0.4% 0.3% 1.6% 7.1%
Invercap 55% 0.2% 0.6% 0.6% 0.3% 0.8% 1.0% 2.8% 11.7%
Metlife 2.6% 2.2% 0.4% 1.5% 0.2% 1.3% 1.1% 1.2% 10.5%
PensionISSSTE 24% 3.8% 0.6% 0.9% 0.1% 0.3% 0.9% 1.6% 10.6%
Principal 2.8% 3.1% 0.2% 1.0% 0.1% 1.4% (0.2%) 1.7% 10.2%
Profuturo GNP 1.8% 4.1% 0.1% 1.1% 0.1% 1.0% 1.5% 1.5% 11.1%
SURA 4.3%  2.4% 0.3% 0.8% 0.3% 1.4% 0.7% 2.2% 12.4%
XXI-Banorte 51% 1.4% 0.3% 1.0% 0.0% 1.1% 0.7% 1.2% 10.8%

Cifras al cierre de junio de 2013.
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009.
Fuente: CONSAR.

Cabe senalar que la mayoria de las SIEFORE con posiciones en instrumentos internacionales se han
beneficiado de la diversificacién que permite obtener de forma sostenida mayores rendimientos, debido
a la inversién en otras monedas y regiones geogrificas que mitigan los riesgos y los movimientos

experimentados en algin mercado especifico.

Es importante destacar que los beneficios de diversificacién y rentabilidad que otorgan los instrumentos
internacionales estin acotados por lo sefialado en la fraccién XI del articulo 48 de la Ley de los Sistemas

de Ahorro para el Retiro, lo cual limita la inversién en esta clase de activo a lo mas al 20 por ciento del

valor de la cartera de cada SIEFORE.

Si bien actualmente todas las AFORE invierten en instrumentos internacionales, existe una notable
diferenciacién respecto a la proporcién de la cartera invertida y a los rendimientos obtenidos por estas

inversiones en cada administradora (Griéfica 2.3).
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Grifica 2.3
Participacién de las AFORE en Instrumentos Internacionales

(Cifras en millones de pesos y como porcentajes de cada cartera)
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Cifras al cierre de junio de 2013.
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Porcentajes con respecto al total de cada AFORE, incluyendo exposicién delta a renta variable.

Fuente: CONSAR.

Las inversiones en valores internacionales autorizados han tenido una contribucién importante en la
rentabilidad de los fondos, misma que se presentan en la siguiente gréfica, para cada Administradora
(Griéfica 2.4).

Grifica 2.4

Rendimientos Anualizados por tipo de inversion, correspondientes al periodo enero de 2009 a marzo de 2013
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Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios de Gestién.
Cifras al cierre de junio de 2013.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009.

Fuente: CONSAR.
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2.4.1.Rendimientos reales

A continuacién se muestran los rendimientos reales con precios de gestién anualizados' y los
rendimientos reales netos con precio de bolsa® por SIEFORE desde 2009 hasta junio de 2013
(Cuadros 2.10y 2.11)

Cuadro 2.10
Rendimientos reales con precios de gestién anualizados,

correspondientes al periodo enero de 2009 a junio de 2013

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Afirme Bajio 2.7 33 4.0 3.9
Azteca 3.7 5.4 6.1 6.2
Banamex 5.2 6.6 7.5 8.9
Coppel 3.3 4.6 4.9 5.2
Inbursa 2.7 2.9 3.3 3.7
Invercap 5.9 6.4 7.6 8.7
Metlife 4.7 5.9 6.6 7.5
PensionISSSTE 5.5 6.5 7.6 7.6
Principal 4.5 5.5 6.3 7.1
Profuturo GNP 5.5 6.5 6.9 8.2
SURA 52 7.3 8.5 9.7
XXTI-Banorte 4.7 6.4 6.9 7.5
Promedio del
Sistoma 5.0 6.2 7.0 7.9

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de Gestién en términos reales.

Cifras al cierre de junio de 2013. Fuente: CONSAR.

12 Rendimientos con precios de Gestién: es el rendimiento calculado utilizando el Precio de Gestidn, el cual es el resultante de dividir al
Activo Neto de una Sociedad de Inversidn, sin considerar la provisién contable de las comisiones ni las comisiones cobradas
histéricamente, entre el nimero de acciones suscritas y pagadas.

13 Rendimientos con Precios de Bolsa: es el rendimiento calculado de acuerdo al precio por accién de una Sociedad de Inversion.
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Cuadro 2.11
Rendimientos reales netos de SIEFORE con precios de bolsa
desde 2009 hasta junio de 2013

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Afirme Bajio 1.2 1.8 2.4 2.4
Azteca 2 3.6 4.3 4.3
Banamex 3.7 5.1 59 7.3
Coppel 1.5 2.7 3 3.3
Inbursa 1.5 1.7 2.2 2.5
Invercap 4.1 4.6 5.8 6.8
Metlife 2.9 4.2 4.9 5.7
PensionISSSTE 4.5 55 6.5 6.6
Principal 2.9 4.1 4.7 5.8
Profuturo GNP 3.9 4.8 5.2 6.5
SURA 3.7 5.8 6.9 8.1
XXI-Banorte 3.3 4.9 55 6.1

Promedio del Sistema
3.6 4.7 5.5 6.3

1/

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través del precio cruzado en la Bolsa Mexicana de Valores.
Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.

2.4.2.Comisiones

Se han impulsado diversas reformas legales tendientes a reducir las comisiones en favor de los
trabajadores. Las reformas a la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro de junio de 2007
establecieron que las AFORE cobren comisiones Unicamente sobre el saldo de los recursos
administrados. Ello incentivé a las administradoras a reducir sus comisiones de un nivel promedio de
4.06 por ciento en el momento de la reforma a 1.94 por ciento en diciembre de 2008. Asimismo, la
reforma legal de enero de 2009 derivé en bajas de comisiones que llevaron el nivel promedio del
Sistema a 1.75, 1.62, 1.48 y 1.38 por ciento al cierre de diciembre de 2009, 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Las comisiones aprobadas para 2013 resultan en un nivel promedio de 1.29 por ciento,

lo cual representa ahorros significativos para los trabajadores con cuenta individual.

A continuacién se presentan las comisiones vigentes por AFORE de diciembre de 2008 hasta junio de

2013, en donde se pueden apreciar las reducciones autorizadas en los ultimos afios (Cuadro 2.12).
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Cuadro 2.12
Bajas de Comisiones delas AFORE

(Porcentaje anual respecto a los saldos administrados)

AFORE Comisién Comisién Comisién Comisién Comisién 2013
Dic 2009 Dic2010 Dic 2011 Dic2012

Afirme 1.70 1.51 1.51 1.50 1.40
Azteca 1.96 1.96 1.67 1.52 1.45
Banamex 1.75 1.58 1.45 1.28 1.16
Bancomer 1.47 1.45 1.40 1.28
Banorte 1.71 1.58 1.48
Coppel 1.94 1.81 1.70 1.59 1.49
HSBC 1.77 1.61
Inbursa 1.18 1.18 1.17 1.17 1.17
Invercap 1.93 1.73 1.72 1.59 1.47
Metlife 1.89 1.74 1.69 1.54 1.39
PensionISSSTE 1.00 0.99 0.99
Principal 1.94 1.79 1.52 1.48 1.36
Profuturo 1.92 1.70 1.53 1.39 1.27
Scotia 1.88
SURA 1.74 1.61 1.48 1.31 1.21
XX1 1.45 1.42 1.40 1.33 1.10
Promedio 1.75 1.62 1.48 1.38 1.29

Cifras al cierre de junio de 2013. Fuente: CONSAR.

2.4.3.Indicador de Rendimiento Neto

El Indicador de Rendimiento Neto (IRN) es un indicador que brinda a los trabajadores informacién
sencilla y clara que les permite conocer el desempeiio de las AFORE vy facilita decidir cudl es la que mds

les conviene para la administracién de sus recursos pensionarios.

Al cierre de junio de 2013, el IRN promedio ponderado de las SIEFORE Bisicas se ubicé en 11.10 por
ciento (Cuadro 2.13).

14 El Indicador de Rendimiento Neto (IRN) corresponde al promedio mévil de los ultimos seis meses del rendimiento de mercado
calculado diariamente sobre un horizonte de 60 meses, de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Carécter General que
establecen el procedimiento para la construccién de los indicadores de rendimiento neto de las sociedades de inversién especializadas de

fondos para el retiro, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de diciembre de 2011.
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Cuadro 2.13
Rendimiento Neto de las SIEFORE Basicas

(Porcentajes)
AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Afirme Bajio 6.79 7.32 8.05 8.31
Azteca 7.24 8.78 9.87 9.72
Banamex 8.49 10.42 11.43 13.07
Coppel 6.93 7.93 8.38 8.63
Inbursa 5.25 5.54 6.00 6.40
Invercap 9.85 10.93 12.36 13.74
Metlife 8.46 10.39 11.54 12.88
PensionISSSTE 9.86 11.23 12.27 12.46
Principal 8.53 10.22 11.08 12.39
Profuturo GNP 9.32 10.68 11.42 13.08
SURA 8.81 10.90 12.32 13.77
XXI-Banorte 8.67 10.43 11.35 12.43
Promedio del

8.79 10.19 11.20 12.39

Sistema V

Nota: Las SB1 administran los recursos de los trabajadores de 60 afios o mads, las SB2 de 46 a 59 afios,

las SB3 de 37 a 45 afios y las SB4 de 36 afios o menos.
1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

La metodologia para el cdlculo del IRN considera rendimientos calculados con los precios cruzados en la

Bolsa Mexicana de Valores.

Cifras al cierre de junio de 2013.

Fuente: CONSAR.
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3. ANEXO 2: INFORMACION ESTADISTICA DE LOS TRABAJADORES CON CUENTA
INDIVIDUAL

En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII, inciso d) de la Ley del SAR, se presenta el siguiente

anexo estadistico:

Cuadro 3.1
Distribucién de cuentas por semanas cotizadas
IMSSY ISSSTEY
Semanas cotizadas
Porcentaje Porcentaje Acumulado Porcentaje Porcentaje Acumulado
0a 100 43.4 43.4 391 391
101 a 200 14.9 583 219 61.0
201 a 300* 10.6 68.9 39.0 100.0
301 2. 400 8.0 76.9 N/A N/A
401 2 500 6.1 83.0 N/A N/A
500 o mais 17.0 100.0 N/A N/A

Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacién desde el inicio del Sistema de cuentas individuales
hasta el segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE. *Para trabajadores ISSSTE el rango es de 201 o mds; es decir, no necesariamente llega a 300.

N/A: no aplica. Fuente: CONSAR.

Cuadro 3.2
Cuentas con aportacion a Retiro, Cesantia en Edad Avanzaday Vejez (RCV) en los ultimos tres afios
IMSSY ISSSTEY
AFORE Nuamero de Proporcién respecto al total de Numero de Proporcion respecto al total de
cuentas cuentas con aportacién cuentas cuentas con aportaciéon
Afirme Bajio 54,052 0.3 985 0.1
Azteca 317,916 1.5 4,890 0.3
Banamex 4,100,777 19.8 101,306 7.0
Coppel 2,837,097 137 35,182 24
Inbursa 671,030 3.2 22,101 1.5
Invercap 1,574,210 7.6 19,898 1.4
Metlife 462,593 2.2 15,708 1.1
PensionISSSTE 3,228 0.0 983,073 67.5
Principal 1,364,669 6.6 37,345 2.6
Profuturo GNP 1,491,050 7.2 50,024 3.4
SURA 2,357,804 11.4 52,460 3.6
XXI Banorte 5,528,244 26.6 133,604 9.2
Total 20,762,670 100.0 1,456,576 100.0

Cifras correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios hasta el segundo trimestre de 2013.
1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE. Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3.3
Trabajadores con Ahorro Voluntario y Ahorro Solidario
Ahorro Voluntario Ahorro Solidario
AFORE Cuentas con Ahorro  Ahorro Voluntario Promedio Cuentas con Ahorro Abhorro Solidario Promedio
Voluntario (pesos) Solidario (pesos)

Afirme Bajio 53,762 7,742.8 173 12,550.8

Azteca 12,844 852.2 589 12,011.6

Banamex 135,125 12,583.3 18,317 17,169.2

Coppel 65,737 1,19.1 3,314 8,712.8

Inbursa 35,099 10,194.8 4,315 17,761.4

Invercap 97,381 2,741.5 3,121 13,655.4

Metlife 27,278 7,237.2 4,542 26,450.7

PensionISSSTE N/A N/A 164,760 19,874.4

Principal 52,900 4,612.1 6,720 16,547.2

Profuturo GNP 1,364,274 4151 12,061 27,542.0

SURA 85,653 13,646.2 10,155 18,302.7

XXI Banorte 249,948 21,958.7 21,413 15,964.2

Total 2,180,001 4,814.7 249,480 19,390.7

Cifras preliminares al cierre del segundo trimestre de 2013,

N/A: No aplica. Fuente: CONSAR.

Cuadro 3.4
Distribucién de cuentas por rangos de edad y AFORE (Porcentajes)
IMSSY ISSSTE?
AFORE 36 anos o 60 anos o 36 anos o 60 anos o
37a45afios 46 a59 aiios . 37a45afios 46 a59 afos )
menos mas menos mis

Afirme Bajio 53.9 209 17.4 7.8 62.0 221 13.6 23
Azteca 56.1 232 16.5 4.2 63.8 25.6 9.8 0.8
Banamex 47.7 26.2 16.6 9.6 55.6 28.2 14.0 2.3
Coppel 67.5 17.1 12.0 3.4 73.3 19.1 7.0 0.6
Inbursa 30.8 29.0 27.8 12.5 40.2 34.8 22.0 3.1
Invercap 47.8 27.7 18.5 6.1 521 30.8 16.0 1.2
Metlife 59.7 12.7 20.0 7.7 323 31.2 30.9 55
PensionISSSTE 22.7 34.6 30.2 12.4 59.8 20.6 159 3.7
Principal 44.8 18.0 243 12.9 585 253 14.0 2.2
Profuturo GNP 322 32.5 249 10.4 40.8 28.0 25.0 6.2
SURA 41.1 29.4 20.9 8.6 47.4 33.6 16.8 2.1
XXI Banorte 42.3 25.8 22.0 9.9 52.0 28.4 171 2.5
Total 45.8 25.1 20.1 9.0 57.3 23.2 16.2 3.4

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE. Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3.5
Distribucién de cuentas por géneroy AFORE
(Porcentajes)
AFORE IMSSY ISSSTE¥
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Afirme Bajio 43.4 56.6 53.5 46.5
Azteca 36.9 63.1 429 571
Banamex 40.2 59.8 47.1 52.9
Coppel 40.1 59.9 48.6 51.4
Inbursa 39.8 60.2 46.9 53.1
Invercap 36.8 63.2 47.2 52.8
Metlife 39.2 60.8 425 57.5
PensionISSSTE 475 52.5 53.9 46.1
Principal 38.0 62.0 474 52.6
Profuturo GNP 34.2 65.8 451 54.9
SURA 37.4 62.6 45.0 55.0
XXI Banorte 39.9 60.1 45.3 54.7
Total 38.9 61.1 513 48.7

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con
recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3.6
Distribucién de cuentas por rango de edad y género
(Porcentajes)
Rango de Edad IMSSY ISSSTE
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
36 afios 0 menos 42.7 57.3 56.5 43.5
37 - 45 afios 403 59.7 49.8 50.2
46 - 59 afios 35.1 64.9 40.7 59.3
60 afios o mis 24.1 75.9 23.8 76.2
Total 38.9 61.1 513 48.7

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con
recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3.7
Distribucién de cuentas de Trabajadores IMSS por Densidad de Cotizaciéon y Salario
(Porcentajes)
Densidad de Distribuci6n por salarios minimos
Cotizacion 1-5 6-10 11-15 16-20 Mias de 20
1-249 15.6 0.4 0.3 0.3 8.3
25-49.9 17.1 2.2 1.3 1.1 11.0
50-74.9 17.3 6.0 3.9 3.6 15.4
75 -100 49.9 91.4 94.6 95.0 65.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ltimos 3 afios
hasta el segundo trimestre de 2013.

Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en
SIEFORE.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3.8
Distribucién de cuentas de Trabajadores ISSSTE por Densidad de Cotizaciéon y Salario
(Porcentajes)
Densidad de Distribucién por salarios minimos
cotizacién Menora?2 2 -menora4 4-menora6 6 - menora9 9 6 mas
1-249 37.2 13.0 1.5 1.1 0.5
25-49.9 9.6 44 3.4 2.5 1.7
50-749 12.2 8.7 8.0 5.1 29
75 - 100 40.9 73.9 87.1 91.3 94.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3 afios

hasta el segundo trimestre de 2013.
Trabajadores cotizantes al ISSSTE.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3.9
Distribucién de cuentas por Densidad de Cotizacién y Rango de Edad
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
Densidad de
Cotizacién 36 aiios o B B B 36 aiios o B B B
37a45afios 46a59aiios 60 afios 0 mas 37a45afios 46a59afios 60 afios 0 mas
menos menos

1-249 11.5 10.7 10.8 18.1 19.0 13.5 10.1 4.9
25-499 13.7 11.8 114 18.4 6.0 4.5 3.9 3.6
50-74.9 15.5 12.6 11.9 16.9 10.0 7.4 7.0 9.6
75 -100 59.2 64.9 65.9 46.6 64.9 74.6 79.0 81.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los tltimos 3 afios hasta el segundo trimestre
de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3.10
Distribucién de cuentas por Densidad de Cotizacion y Género
(Porcentajes)
Densidad de IMSSY ISSSTEY
Cotizacién Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1-249 11.1 9.9 19.8 11.6
25-499 12.6 12.4 5.1 54
50-749 13.5 14.3 8.5 9.4
75 -100 62.8 63.4 66.5 73.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién
de RCV en los ultimos 3 afios hasta el segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados
con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.

Fuente: CONSAR.
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4. ANEXO 3: INFORMACION ESTADISTICA COMPLEMENTARIA DE LOS

TRABAJADORES CON CUENTA INDIVIDUAL

Griafica 4.1

Distribucién de Cuentas por Género
Trabajadores IMSS Trabajadores ISSSTE

(38.9%) ’nl

(61.1%)

!

(48.7%)

(51.3%)

Fuente: CONSAR.

Griafica 4.2
Distribucién de Cuentas y Recursos por rango de edad en el Sistema
(Trabajadores IMSS)
Cuentas Recursos
60 aios o SB1 SIEFORES
36asi0s 0 60aioso  Adicionales

menos mas

SB4

36 afios o

46 a
SB2
46 a

59 afos
menos

59 aiios

37a

45 afios

SB3
37a

45 aiios

Fuente: CONSAR.
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;\
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Grifica 4.3
Distribucién de Cuentas y Recursos por Rango de Edad en el Sistema
(Trabajadores ISSSTE)

Cuentas Recursos
60 afios o SB4
mas SB1 36 aiios o
46a 60 afios o menos

59 afios mas

24.6% 17.7%

SB3
37a
23.2% 45 afios
37a
45 afios
menos 46a
59 afios
Fuente: CONSAR.
Grifica 4.4
Distribucién de Cuentas por Densidad de Cotizacién
IMSS* ISSSTE*

752100 61.2% o 5o 69.9%
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Porcentaje del Total de Cuentas Porcentaje del Total de Cuentas

* Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los tltimos tres afios hasta el segundo
trimestre de 2013.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.1
Distribucién de cuentas por Densidad de Cotizaciéony AFORE
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
AFORE Densidad de Cotizacién Densidad Densidad de Cotizacién Densidad
1-24.9 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio 1-249 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio
Afirme Bajio 7.5 106 129 69.0 734 21.2 7.0 11.4 60.4 65.2
Azteca 11.7 14.9 17.1 56.4 67.0 30.4 6.6 8.5 54.4 59.2
Banamex 102 119 136 64.2 705 18.6 5.6 8.4 67.5 68.7
Coppel 13.3 16.6 18.4 51.7 64.6 345 6.8 9.4 49.2 55.8
Inbursa 9.3 113 126 66.7 717 16.0 5.7 9.2 69.0 70.3
Invercap 10.4 11.8 13.4 64.4 70.5 289 6.6 8.5 56.0 60.4
Metlife 13.0 134 14.0 59.6 67.6 7.7 3.7 6.6 82.0 78.2
PensionISSSTE 8.6 8.8 14.8 67.9 73.0 14.9 5.0 9.1 71.0 71.6
Principal 134 139 14.1 58.6 67.0 163 5.5 8.6 69.6 70.4
Profuturo GNP 8.9 10.3 11.6 69.2 72.8 11.2 5.5 7.8 75.5 74.4
SURA 128 136 143 59.3 67.5 157 5.6 8.7 70.0 70.8
XXI Banorte 11.7 12.8 13.5 61.9 68.9 16.6 5.7 8.8 68.9 70.0
Total 11.5 13.1 14.2 61.2 68.8 15.9 53 8.9 69.9 70.7

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios hasta el segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.2
Distribucién de cuentas por Entidad Federativa
IMSSY ISSSTEY
Entidad Federativa
Cuentas Porcentaje Cuentas Porcentaje

Aguascalientes 534,956 1.3 245,532 15.9
Baja California 2,003,361 4.7 17,369 1.1
Baja California Sur 349,894 0.8 17,758 1.1
Campeche 294,599 0.7 5,320 0.3
Chiapas 737,107 1.7 28,374 1.8
Chihuahua 1,988,525 4.7 22,628 1.5
Coahuila 1,433,746 3.4 16,343 1.1
Colima 306,232 0.7 4,813 0.3
Distrito Federal 6,308,357 14.9 669,711 43.2
Durango 655,155 1.5 15,331 1.0
Estado de México 3,370,357 8.0 42,409 2.7
Guanajuato 1,912,039 45 27,506 1.8
Guerrero 669,522 1.6 33,573 2.2
Hidalgo 619,038 1.5 39,739 2.6
Jalisco 3,041,375 7.2 36,274 23
Michoacin 1,055,161 2.5 20,804 1.3
Morelos 598,979 1.4 14,246 0.9
Nayarit 368,378 0.9 8,975 0.6
Nuevo Leén 2,587,259 6.1 17,523 1.1
Oaxaca 640,781 1.5 33,012 2.1
Puebla 1,397,198 3.3 27,131 1.8
Querétaro 839,674 2.0 11,696 0.8
Quintana Roo 787,420 1.9 20,179 13
San Luis Potosi 801,582 1.9 16,982 1.1
Sinaloa 1,793,590 4.2 19,480 1.3
Sonora 1,541,270 3.6 18,103 1.2
Tabasco 667,201 1.6 10,910 0.7
Tamaulipas 1,586,203 3.7 21,634 1.4
Tlaxcala 267,067 0.6 11,057 0.7
Veracruz 2,168,617 5.1 52,608 3.4
Yucatin 648,882 15 8,852 0.6
Zacatecas 372,209 0.9 13,054 0.8
Total 42,345,734 100.0 1,548,926 100.0

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos
depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.3
Distribucién de cuentas por Entidad Federativa y Género
(Porcentajes)
Entidad Federativa IMSS™ ISSSTE¥
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Aguascalientes 40.4 59.6 64.3 35.7
Baja California 45.4 54.6 62.1 37.9
Baja California Sur 37.8 62.2 41.6 58.4
Campeche 31.6 68.4 55.8 442
Chiapas 313 68.7 53.9 46.1
Chihuahua 441 559 60.3 39.7
Coahuila 37.2 62.8 59.5 40.5
Colima 35.6 64.4 61.5 385
Distrito Federal 41.5 58.5 423 57.7
Durango 36.5 63.5 50.7 49.3
Estado de México 41.6 58.4 57.3 42.7
Guanajuato 39.2 60.8 65.9 34.1
Guerrero 34.8 65.2 55.7 443
Hidalgo 37.7 62.3 52.6 47.4
Jalisco 39.5 60.5 56.0 44.0
Michoacin 36.6 63.4 544 45.6
Morelos 38.6 61.4 59.8 40.2
Nayarit 349 65.1 57.8 422
Nuevo Leén 38.1 61.9 62.2 37.8
Oaxaca 34.0 66.0 54.0 46.0
Puebla 38.1 61.9 62.5 37.5
Querétaro 412 58.8 64.4 35.6
Quintana Roo 34.1 65.9 454 54.6
San Luis Potosi 37.2 62.8 60.1 39.9
Sinaloa 375 62.8 56.8 43.2
Sonora 39.7 60.3 56.0 44.0
Tabasco 27.0 73.0 61.0 39.0
Tamaulipas 40.0 60.0 59.0 41.0
Tlaxcala 40.7 59.3 58.4 41.6
Veracruz 30.1 69.9 50.4 49.6
Yucatin 36.3 63.7 61.9 38.1
Zacatecas 37.7 62.3 54.9 451
Total 38.9 61.1 51.3 48.7

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos
depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.4
Distribucién de cuentas por Entidad Federativay Edad
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY

Entidad Federativa 36 afios o 37a45 46259 60 afios o 36 aios o 37a45 46259 60 aios o

menos afios afios mas menos afos afnos mas
Aguascalientes 50.6 24.0 18.3 7.1 67.1 211 10.9 0.8
Baja California 48.8 26.3 18.6 6.4 62.5 20.8 14.5 23
Baja California Sur 51.5 23.6 18.4 6.5 52.0 251 18.7 4.3
Campeche 45.0 249 21.2 9.0 69.7 20.9 8.2 1.3
Chiapas 46.1 252 20.5 8.3 70.3 17.8 10.4 1.5
Chihuahua 43.8 27.0 21.0 8.3 61.2 20.9 15.9 1.9
Coahuila 441 244 219 9.6 62.0 20.2 15.5 2.2
Colima 45.0 23.8 213 9.8 66.7 19.5 12.8 1.0
Distrito Federal 35.8 28.6 213 14.3 50.7 252 18.8 53
Durango 45.5 244 20.4 9.8 59.3 223 16.1 23
Estado de México 60.0 26.2 11.2 2.5 58.3 22.7 16.4 2.5
Guanajuato 49.6 235 19.5 7.4 62.2 22.0 14.4 1.3
Guerrero 44.5 25.5 211 8.9 61.1 213 15.4 2.3
Hidalgo 47.9 242 20.5 7.3 52.8 253 18.3 3.5
Jalisco 47.8 20.4 223 9.5 58.0 21.7 17.5 2.8
Michoacin 47.3 239 19.3 9.5 49.2 243 22.0 4.5
Morelos 44.5 25.7 20.3 9.4 58.0 22.8 17.0 2.2
Nayarit 43.3 235 211 12.1 64.1 20.9 12.7 23
Nuevo Leén 44.8 24.5 213 9.4 59.3 17.6 20.9 2.3
Oaxaca 45.8 254 20.8 8.0 73.6 15.3 9.7 1.3
Puebla 48.7 244 21.0 5.9 54.4 20.9 21.9 2.8
Querétaro 53.3 22.8 18.1 5.8 66.5 20.2 11.7 1.6
Quintana Roo 56.7 24.2 15.3 3.9 60.9 23.0 13.3 2.8
San Luis Potosi 46.0 239 20.5 9.6 64.1 21.0 13.4 1.5
Sinaloa 44.5 23.7 211 10.7 55.1 224 19.2 3.3
Sonora 44.0 249 213 9.8 59.8 22.0 15.7 2.5
Tabasco 46.4 249 213 7.5 63.0 25.1 10.5 1.4
Tamaulipas 45.9 254 20.2 8.6 62.0 211 15.1 1.8
Tlaxcala 54.6 27.6 15.3 2.5 62.4 23.6 12.4 1.6
Veracruz 38.8 249 24.7 11.6 58.2 25.0 14.6 2.2
Yucatin 45.0 255 21.0 8.5 70.5 18.4 10.0 1.0
Zacatecas 47.0 245 19.8 8.7 66.5 19.4 12.6 1.4
Total 45.8 25.1 20.1 9.0 57.3 23.2 16.2 3.4

Cifras al segundo trimestre de 2013.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.5
Distribucién de cuentas de Trabajadores IMSS por Entidad Federativay AFORE
(Porcentajes)
2 y £ z g
= = & = 8
Entidad Federativa pg LE g Zt % g % % ? Q‘é g E E
S T B
~ [a¥
Aguascalientes 21 03 14 038 10 13 10 13 16 14 11 13 13
Baja California 13 3.7 47 66 20 69 49 22 39 49 55 40 47
Baja California Sur 03 03 09 12 09 09 09 0.4 0.6 05 09 0.7 0.8
Campeche 0.0 0.4 0.6 0.8 09 09 0.6 0.7 0.4 0.6 0.7 0.8 0.7
Chiapas 0.1 25 17 238 14 17 20 12 14 11 14 16 17
Chihuahua 14 46 43 47 38 66 42 14 44 43 59 438 47
Coahuila 25 28 28 3.0 338 39 28 14 3.1 39 35 39 3.4
Colima 05 05 0.8 12 05 10 05 14 0.6 0.7 0.7 05 0.7
Distrito Federal 160 166 160 70 257 107 192 423 174 201 164 144 149
Durango 0.6 18 11 21 12 L5 14 11 13 19 17 17 L5
Estado de México 49 13.6 8.7 8.1 738 6.1 78 77 8.1 70 8.0 8.0 8.0
Guanajuato 142 37 49 53 43 40 49 28 5.0 43 39 42 45
Guerrero 05 29 16 17 15 14 13 15 14 15 14 16 16
Hidalgo 0.6 20 17 18 12 13 14 17 11 12 14 14 L5
Jalisco 10.1 5.4 638 5.4 59 71 76 39 9.0 69 7.4 738 72
Michoacin 35 28 2.8 21 2.0 29 23 19 19 19 23 25 25
Morclos 09 21 16 14 12 11 18 33 12 18 11 14 14
Nayarit 0.6 03 10 L5 0.8 10 0.7 12 0.6 0.4 0.7 09 0.9
Nuevo Lesn 19.6 18 44 3.7 3.7 75 36 27 75 6.7 538 8.1 6.1
Oaxaca 0.1 13 L6 17 0.7 14 16 16 13 11 17 15 L5
Puchla 19 24 29 36 20 28 36 27 41 27 3.4 37 33
Querétaro 26 11 19 10 3.1 26 25 10 19 26 19 19 20
Quintana Roo 02 18 14 24 11 28 28 11 16 14 20 20 19
San Luis Potosi 46 23 2.0 L6 11 2.0 18 11 15 2.4 14 2.0 19
Sinaloa 36 32 41 6.7 52 49 3.7 15 33 28 39 2.9 42
Sonora 17 3.4 37 47 3.0 43 3.4 12 3.6 33 38 29 36
Tabasco 01 18 17 3.0 09 14 12 09 10 12 14 15 16
Tamaulipas 32 70 35 46 42 29 2.4 12 4.1 4.6 32 4.1 37
Taxcala 01 0.8 05 08 0.6 0.6 05 17 05 05 0.6 038 0.6
Veracruz 13 49 62 638 5.7 45 45 29 4.4 42 4.6 4.4 5.1
Yucatin 02 16 18 13 23 13 24 20 15 14 14 16 L5
Zacatecas 05 03 09 10 0.6 08 038 09 0.7 0.7 038 10 0.9
Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000  100.0  100.0 1000 1000  100.0  100.0  100.0

Cifras al segundo trimestre de 2013.
Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + Trabajadores Asignados con Recursos Depositados en SIEFORE.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 4.6
Distribucién de cuentas de Trabajadores ISSSTE por Entidad Federativay AFORE
(Porcentajes)
2 % a. ; % £
2, _ -
Entidad Federativa pn; ig é E:: _.% g % % ? (g g E E
A [a¥

Aguascalientes 27 292 190 325 159 295 7.8 145 168 112 155 165 157
Baja California 0.7 06 14 14 0.7 22 08 10 06 18 16 11 11
Baja California Sur 0.6 08 18 25 18 0.7 0.1 11 05 0.7 13 10 11
Campeche 0.0 0.1 02 0.1 03 05 0.0 0.4 0.1 03 02 03 03
Chiapas 0.0 13 10 22 09 05 0.0 22 08 038 06 1.2 18
Chihuahua 038 0.8 14 11 12 26 11 14 14 15 24 13 14
Coahuila 0.7 0.8 08 038 09 14 13 10 11 13 13 13 10
Colima 03 0.1 0.4 0.4 0.4 0.7 0.0 03 02 0.6 03 03 03
Distrito Federal 467 418 439 246 535 344 682 410 503 506 506 476 428
Durango 0.4 0.7 0.6 11 0.7 09 03 11 0.4 10 10 10 10
Estado de México 15 28 23 16 23 14 28 2.9 25 27 21 2.4 27
Guanajuato 59 10 18 14 13 14 17 18 17 20 13 17 18
Guerrero 0.6 0.9 11 14 09 0.4 05 27 12 17 0.6 09 21
Hidalgo 038 19 2.0 19 L5 13 0.9 29 10 19 L5 19 25
Jalisco 32 11 24 16 17 23 33 22 35 27 22 26 23
Michoacin 12 0.8 12 06 0.8 13 11 14 0.8 18 0.8 12 13
Morclos 05 0.9 10 0.6 09 0.4 13 09 08 13 0.7 038 0.9
Nayarit 05 0.1 0.6 10 0.4 05 0.1 0.6 02 02 03 0.6 06
Nuevo Lesn 29 03 0.8 05 05 17 08 11 21 12 13 17 11
Ouxaca 0.1 14 13 18 05 0.7 0.1 26 08 0.7 12 10 21
Pucbla 05 0.4 07 11 05 0.4 11 21 13 11 10 09 17
Querétaro 13 03 0.7 03 14 12 0.7 0.7 0.7 13 0.7 038 0.7
Quintana Roo 01 15 0.8 22 09 47 03 13 09 12 13 14 13
San Luis Potosi 3.0 0.9 10 0.7 05 09 0.4 12 0.7 12 06 10 11
Sinaloa 238 0.8 15 28 19 14 09 12 09 12 13 0.7 1.2
Sonora 0.4 0.9 17 21 11 16 11 11 14 12 14 038 12
Tabasco 0.0 0.4 0.6 09 03 03 0.1 038 03 05 0.4 0.7 0.7
Tamaulipas 038 12 1.2 11 10 0.7 03 15 17 16 10 12 14
Tlaxcala 02 03 03 0.6 0.4 03 02 038 02 05 03 0.6 0.7
Veracruz 03 3.0 38 59 2.4 18 10 36 25 21 22 26 34
Yucatin 0.0 03 05 0.4 0.6 03 05 0.6 05 05 05 0.6 0.6
Zacatecas 05 0.1 0.6 0.6 0.6 0.4 0.1 10 03 05 05 038 0.8
Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0

Cifras al segundo trimestre de 2013.
Trabajadores cotizantes al ISSSTE.
Fuente: CONSAR.
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