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DIPUTADO

JOSE GONZALEZ MORFIN
Presidente de la Mesa Directiva
H. Camara de Diputados
Presente

Estimado Diputado Gonzalez Morfin:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo Transitorio Séptimo del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014, anexo al presente el Diagndstico sobre la Estructura
Organica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

El Diagnéstico destaca las modificaciones realizadas en el Reglamento Interior del INEGI para
adecuarlo a las responsabilidades establecidas en la nueva ley del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica, y para contar con una estructura basica organica agil y
funcional, que evite la redundancia y establezca claramente las atribuciones de sus Unidades
Administrativas.

En concordancia con lo anterior y con el objetivo de tener una estructura ocupacional equilibrada

- en cuanto a las funciones administrativas y sustantivas asignadas a los servidores publicos, sus

niveles de responsabilidad y las remuneraciones que perciben, se puso en marcha el Servicio
Profesional de Carrera, se conformé un nuevo Catélogo Institucional de Puestos y se actualizaron
los Manuales de Organizacion, y los Manuales de Procedimientos de las Unidades y Areas
Administrativas.

Estos elementos explican por qué uno de los resultados mas importantes del presente Diagndstico
sobre la Estructura Organica del Instituto, sea el que no se presentan duplicidades o redundancias,
ni entre las funciones de las Direcciones Generales, las Direcciones Generales Adjuntas y las
Direcciones de Areas, ni entre los puestos de trabajo de los servidores publicos del Instituto. -

En el Diagnostico también se destaca el conjunto de instrumentos juridicos, organizacionales,
administrativos y técnicos con que el INEGI cuenta para procurar una mayor eficiencia en su
organizacion y procesos internos.

Finalmente y considerando que elevar el nivel de eficiencia de la estructura organizativa y los
procesos de trabajo de las Unidades Administrativas es un proceso continuo, el presente
Diagnéstico identifica seis areas de mejora que seran exploradas en los proximos meses: revision
del marco juridico, fortalecimiento de la estructura organica de algunas Unidades Administrativas
generadoras de informacion, impulso a la estandarizacion de los procesos de trabajo, mejora
permanente de la gestion del Instituto, seguimiento al Servicio Profesional de Carrera y
fortalecimiento del Control Interno Institucional.
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El Diagnostico sobre la Estructura Organica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia para
el Ejercicio Fiscal 2014 esta dividido en dos grandes secciones. En la primera de ellas,
Antecedentes, se muestra la trayectoria de las adecuaciones que desde marzo de 2009 y hasta
agosto de 2012, se han realizado en la estructura basica organica del Instituto, para llegar a la

actualmente vigente.

En la segunda seccion, se presentan en detalle los resultados del Diagndstico Organizacional,
resaltando lo relativo a la operacién del Servicio Profesional de Carrera, el disefio del Catalogo
Institucional de Puestos, la funcionalidad de las plazas sustantivas y administrativas del personal
de las Unidades Administrativas, la relacion entre plazas administrativas y las eventuales, la
alineacién entre las estructuras orgdnicas y ocupacionales del Instituto y el Plan Nacional de
Desarrollo, los Planes y Programas del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica
y del propio INEGI, asi como, con el marco juridico aplicable y la mision y objetivos de la
Institucion.

Por su relevancia en lo que corresponde al espiritu del articulo Transitorio Séptimo, en lo referido a
la necesidad de identificar plazas redundantes e ineficientes, en esta misma seccién se presenta
un analisis detallado de No Duplicidad de Funciones de los puestos laborales de las distintas
Direcciones de Area de cada una de las Unidades Administrativas del Instituto. Esta segunda
seccion, y el Diagndstico sobre la Estructura Orgéanica, concluyen con la presentacion de las
propuestas y acciones de mejora que se introducirdn en los meses proximos para profundizar la
eficiencia de la organizacion y los procesos internos.

Confiamos que con este Diagndstico sobre la Estructura Orgdnica del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia para el Ejercicio Fiscal 2014, los integrantes de la H. Camara de Diputados
contaran con los elementos necesarios para conocer y evaluar la estructura organica vigente de
nuestro Instituto asi como las acciones que seguiremos para elevar su nivel de eficiencia.

Qo &,

EDUARDO SOJO GARZ LDA}’E,
Presidente de'la Junta Gobierno del INEGI

Cc.p. Vicepresidentes de la Junta de Gobierno del INEGI
Director General de Administracion del INEGI.
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DIAGNOSTICO SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014

I. ANTECEDENTES

El INEGI es un organismo publico con autonomia técnica y de gestion, personalidad juridica y patrimonio
propios, regido por la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica (LSNIEG).

Es responsable de normar y coordinar el Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica, y ejercer
facultades exclusivas para realizar los Censos Nacionales, Integrar el Sistema de Cuentas Nacionales y
Elaborar los Indices Nacionales de Precios al Consumidor y de Precios al Productor.

Derivado de la nueva LSNIEG publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 16 de abril de 2008, y
del Reglamento Interior del INEGI publicado en el DOF el 31 de marzo de 2009, el Instituto requirié readecuar
funcionalmente su estructura organica, ocupacional y salarial, para que estuviera acorde a sus nuevas
atribuciones.

La reestructuracién se enfocé en mejorar los equilibrios en la estructura organizacional, ocupacional y salarial
al reconocer ¢ identificar los grupos o segmentos de personal con actividades similares o afines pero con una
remuneracién disimbola. El planteamiento contempl6 la compactaciéon de niveles para uniformar el Catalogo
Institucional de Puestos del Personal Operativo y para el personal de enlace generar un equilibrio entre las
tareas asignadas, el nivel de responsabilidad y la representacion salarial dentro del tabulador de sueldos y
salarios.

La reestructura salarial para el personal operativo y de enlace significdé que, tanto el tabulador Federal como el
tabulador Sistema Integral de Profesionalizacion del INEGI (SIP) se unificaran. La modificacién a la estructura
organica a nivel de mandos medios y superiores se dio para la correcta atencidon de los programas
institucionales y las diferentes necesidades que sobre informacion estadistica y geografica ha requerido el pais.

El costo de la medida fue amortizado con plazas vacantes, por ello, se representé como un movimiento
compensado que no incrementé el presupuesto regularizable del Instituto.

También durante 2009 se presentd la propuesta de regularizar personal que desempefiaba actividades de
manera regular y permanente, pero que tenian una plaza eventual. En la mayoria de los casos la antigliedad
superaba cinco afos.

La modificacién de la estructura organica, ocupacional y salarial del Instituto fue acorde a las atribuciones que
tiene encomendadas como organismo auténomo, con base en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréafica: principalmente las
relativas al funcionamiento y coordinacién del Sistema Nacional de Informacion, la prestacion del Servicio
Publico de Informacién y la realizacién de estudios e investigacion que agregan valor a la informacién que
genera e integra el INEGI.
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.1 Reglamento Interior

El 31 de marzo de 2009 la estructura basica organica del Instituto quedé conformada en el Reglamento Interior
para el desahogo de las atribuciones establecidas en la LSNIEG, de la siguiente manera:

I. Direcciéon General de Estadisticas Sociodemograficas:
a) Direccion General Adjunta del Censo General de Poblacion y Vivienda;
b) Direccién General Adjunta de Encuestas Sociodemograficas y Registros Admlnlstratlvos
c) Direccion General Adjunta de Infraestructura Estadistica, y
d) Direccion General Adjunta de Informacién de Gobierno, Seguridad Puablica e Imparticion de Justicia;

1. Direccion General de Estadisticas Econémicas:
a) Direccion General Adjunta de Censos Econ6micos y Agropecuarios;
b) Direccién General Adjunta de Encuestas Economicas y Registros Administrativos;
¢) Direccion General Adjunta de Cuentas Nacionales, y
d) Direccién General Adjunta de indices de Precios;

lil. Direccion General de Geografia y Medio Ambiente:
a) Direccion General Adjunta de Informacion Geografica Basica;
b) Direcciéon General Adjunta de Recursos Naturales;
c) Direccidon General Adjunta de Estadisticas del Medio Ambiente, y
d) Direccion General Adjunta de Integracién de Informacion Geoespacial;

IV. Direccién General del Servicio Publico de Informacion:
a) Direccion General Adjunta de Integracion de Informacion;
b) Direccién General Adjunta de Andlisis y Estudios Economicos, y
c) Direccion General Adjunta de Difusion;

V. Direcciéon General de Coordinacion del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica:
a) Direccién General Adjunta de Planeacién;
b) Direccion General Adjunta de Coordinacion de los Subsistemas Nacionales de Informacion;
c) Direccion General Adjunta de Operacion Regional,
d) Diez Direcciones Regionales, las cuales operaran en la sede y con competencia en las
circunscripciones territoriales que a continuacion se sefalan:

d.1) Noreste.- Con sede en Monterrey, Nuevo Leén, circunscripcion: estados de Nuevo Ledn,
Coahuila y Tamaulipas;

d.2) Norte.- Con sede en Durango, Durango, circunscripcion: estados de Durango, Chihuahua y
Zacatecas;

d.3) Noroeste.- Con sede en Hermosillo, Sonora, circunscripcion: estados de Sonora, Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa;

d.4) Occidente.- Con sede en Guadalajara, Jalisco, circunscripcién: estados de Jalisco, Colima,
Michoacan y Nayarit;

d.5) Centro Norte.- Con sede en San Luis Potosi, San Luis Potosi, circunscripcién: estados de
San Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro;

d.6) Centro Sur.- Con sede en Toluca, Estado de México, circunscripcion: estados de México,
Guerrero y Morelos;

d.7) Oriente.- Con sede en Puebla, Puebla, circunscripcion: estados de Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala y Veracruz;

d.8) Sur.- Con sede en Oaxaca, Oaxaca, circunscripcion: estados de Oaxaca, Chiapas y
Tabasco;
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d.9) Sureste.- Con sede en Mérida, Yucatan, circunscripcion: estados de Yucatan, Campeche y
Quintana Roo, y

d.10) Centro.- Con sede en la Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, circunscripcion: Distrito
Federal.

V1. Direccion General de Vinculacién Estratégica:
a) Direccién General Adjunta de Investigacion y Desarrollo, y
b) Direccion General Adjunta de Vinculacion con los Poderes Legislativo y Judicial;

VII. Direccidn General de Administracion:
a) Direccion General Adjunta de Recursos Humanos;
b) Direcciéon General Adjunta de Programacion, Organizacion y Presupuesto;
c) Direccion General Adjunta de Recursos Materiales y Servicios Generales;
d) Direccion General Adjunta de Informatica, y
e) Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos;

El Reglamento Interior establece en su articulo 47 que la Vigilancia del Instituto estara encomendada a una
Contraloria Interna conforme a las atribuciones que le confieren los articulos 48 al 52, quedando de la siguiente
manera:

VIl Contraloria Interna

a) Auditoria Interna

b) Quejas y Responsabilidades

c) Control y Evaluacion

d) Direccién de Proyectos Especiales

El 31 de agosto de 2010 mediante reformas al Reglamento Interior se modificO nuevamente la estructura
organica basica para quedar como sigue:
I. Direccion General de Estadisticas Sociodemograficas:

a) Direccion General Adjunta del Censo General de Poblacion y Vivienda;

b) Direccién General Adjunta de Encuestas Sociodemograficas y Registros Administrativos;

c) Direccion General Adjunta de Infraestructura Estadistica, y

d) Direcciéon General Adjunta de Informacién de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia;

ll. Direcciéon General de Estadisticas Econémicas:
a) Direccion General Adjunta de Censos Econdmicos y Agropecuarios;
b) Direccién General Adjunta de Encuestas Econdmicas y Registros Administrativos;
c) Direccién General Adjunta de Cuentas Nacionales, y
d) Direccién General Adjunta de Indices de Precios;

lil. Direccién General de Geografia y Medio Ambiente:
a) Direccion General Adjunta de Informacion Geografica Basica;
b) Direccion General Adjunta de Recursos Naturales y Medio Ambiente;
Inciso reformado DOF 31-08-2010
c) Direccion General Adjunta de Informacion Catastral y Registral, y
Inciso reformado DOF 31-08-2010
d) Direccién General Adjunta de Integracion de Informacion Geoespacial;

IV. Direccion General del Servicio Publico de Informacién:
a) Direccion General Adjunta de Integracién de Informacion;
b) Direccién General Adjunta de Analisis y Estudios Economicos, y
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c) Direccion General Adjunta de Difusion;

V. Direccién General de Coordinacion del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica:
a) Direccion General Adjunta de Planeacion:
b) Direccién General Adjunta de Coordinacion de los Subsistemas Nacionales de Informacién;
c) Direccion General Adjunta de Operacién Regional;
d) Diez Direcciones Regionales, las cuales operaran en la sede y con competencia en las
circunscripciones territoriales que a continuacion se sefialan:

d.1) Noreste.- Con sede en Monterrey, Nuevo Le6n, circunscripcion: estados de Nuevo Leén,
Coahuila y Tamaulipas;

d.2) Norte.- Con sede en Durango, Durango, circunscripcion: estados de Durango, Chihuahua y
Zacatecas;

d.3) Noroeste.- Con sede en Hermosillo, Sonora, circunscripcion: estados de Sonora, Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa;

d.4) Occidente.- Con sede en Guadalajara, Jalisco, circunscripcion: estados de Jalisco, Colima,
Michoacan y Nayarit;

d.5) Centro Norte.- Con sede en San Luis Potosi, San Luis Potosi, circunscripcion: estados de
San Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro;

d.6) Centro Sur.- Con sede en Toluca, Estado de México, circunscripcion: estados de México,
Guerrero y Morelos;

d.7) Oriente.- Con sede en Puebla, Puebla, circunscripcion: estados de Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala y Veracruz;

d.8) Sur.- Con sede en Oaxaca, Oaxaca, circunscripcion: estados de Oaxaca, Chiapas y
Tabasco;

d.9) Sureste.- Con sede en Mérida, Yucatan, circunscripcion: estados de Yucatan, Campeche y
Quintana Roo, y

d.10) Centro.- Con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, circunscripcion: Distrito
Federal.

VL. Direcciéon General de Vinculacion Estratégica:
a) Direccion General Adjunta de Investigacion y Desarrollo, y
b) Direccion General Adjunta de Vinculacion con los Poderes Legislativo y Judicial;

VIL. Direccion General de Administracién:
a) Direccion General Adjunta de Recursos Humanos;
b) Direccion General Adjunta de Programacién, Organizacion y Presupuesto;
c) Direccion General Adjunta de Recursos Materiales y Servicios Generales;
d) Direccién General Adjunta de Informatica, y
e) Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos;

El Reglamento Interior establece en su articulo 47 que la Vigilancia del Instituto estara encomendada a una
Contraloria Interna conforme a las atribuciones que le confieren los articulos 48 al 52, quedando de la siguiente
manera:
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VIIl. Contraloria Interna

a) Auditoria Interna

b) Quejas y Responsabilidades

c) Control y Evaluacién

d) Direccion de Proyectos Especiales

El 3 de junio de 2011 el Reglamento Interior del Instituto se reforma nuevamente y la estructura organica basica
queda como sigue:

I. Direccién General de Estadisticas Sociodemograficas:
a) Direccién General Adjunta del Censo General de Poblacion y Vivienda;
b) Direccion General Adjunta de Encuestas Sociodemograficas y Registros Administrativos;
c) Direccién General Adjunta de Infraestructura Estadistica, y
d) Direccion General Adjunta de Informacién de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia;

ll. Direccién General de Estadisticas Econémicas:
a) Direccién General Adjunta de Censos Econémicos y Agropecuarios;
b) Direccién General Adjunta de Encuestas Econémicas y Registros Administrativos;
c) Direccién General Adjunta de Cuentas Nacionales, y
d) Direccién General Adjunta de Indices de Precios;

lll. Direccién General de Geografia y Medio Ambiente:
a) Direccion General Adjunta de Informacion Geografica Basica;
b) Direccién General Adjunta de Recursos Naturales y Medio Ambiente;
c¢) Direccion General Adjunta de Informacion Catastral y Registral, y
d) Direccion General Adjunta de Integracion de Informacion Geoespacial;

IV. Direccién General de Integracion, Analisis e Investigacion:
Fraccién modificada DOF 03-06-2011
a) Direccion General Adjunta de Integracion de Informacion;
b) Direccion General Adjunta de Analisis y Estudios Econémicos, y
c) Direccién General Adjunta de Investigacion;
Inciso modificado DOF 03-06-2011

V. Direccion General de Coordinacion del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica:
a) Direccion General Adjunta de Planeacion:
b) Direccién General Adjunta de Coordinacion de los Subsistemas Nacionales de Informacion;
c) Direccién General Adjunta de Operacion Regional;
d) Diez Direcciones Regionales, las cuales operaran en la sede y con competencia en las
circunscripciones territoriales que a continuacion se sefialan:

d.1) Noreste.- Con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, circunscripcion: estados de Nuevo Ledn,
Coahuila y Tamaulipas;

d.2) Norte.- Con sede en Durango, Durango, circunscripcion: estados de Durango, Chihuahua y
Zacatecas;

d.3) Noroeste.- Con sede en Hermosillo, Sonora, circunscripcion: estados de Sonora, Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa;

d.4) Occidente.- Con sede en Guadalajara, Jalisco, circunscripcién: estados de Jalisco, Colima,
Michoacan y Nayarit;

d.5) Centro Norte.- Con sede en San Luis Potosi, San Luis Potosi, circunscripcién: estados de
San Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro;
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d.6) Centro Sur.- Con sede en Toluca, Estado de México, circunscripcion: estados de México,
Guerrero y Morelos;

d.7) Oriente.- Con sede en Puebla, Puebla, circunscripcion: estados de Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala y Veracruz;

d.8) Sur.- Con sede en Oaxaca, Oaxaca, circunscripcion: estados de Oaxaca, Chiapas y
Tabasco;

d.9) Sureste.- Con sede en Mérida, Yucatan, circunscripcion: estados de Yucatan, Campeche y
Quintana Roo, y

d.10) Centro.- Con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, circunscripcion: Distrito
Federal.

VI. Direcciéon General de Vinculacién y Servicio Plblico de Informacion:
Fraccion modificada DOF 03-06-2011
a) Direccion General Adjunta de Comunicacion, y
Inciso modificado DOF 03-06-2011
b) Direccién General Adjunta de Vinculacién con los Poderes Legislativo y Judicial;

VII. Direccion General de Administracion:
a) Direccion General Adjunta de Recursos Humanos;
b) Direccion General Adjunta de Programacion, Organizacion y Presupuesto;
c) Direccion General Adjunta de Recursos Materiales y Servicios Generales;
d) Direccién General Adjunta de Informatica, y
e) Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos;

El Reglamento Interior establece en su articulo 47 que la Vigilancia del Instituto estara encomendada a una
Contraloria Interna conforme a las atribuciones que le confieren los articulos 48 al 52, quedando de la siguiente
manera:

VIIl. Contraloria Interna

a) Auditoria Interna

b) Quejas y Responsabilidades

c) Control y Evaluacion

d) Direccion de Proyectos Especiales

El 27 de marzo y 3 de agosto de 2012 el Reglamento Interior del Instituto se reformd para establecer la
estructura organica basica como sigue:

I. Direccion General de Estadisticas Sociodemograficas:
a) Direccién General Adjunta del Censo General de Poblacién y Vivienda;
b) Direccion General Adjunta de Encuestas Sociodemogréficas y Registros Administrativos;
c¢) Direccion General Adjunta de Infraestructura Estadistica, y
d) Derogada.
Inciso derogado DOF 27-03-2012

I Bis. Direccion General de Estadisticas de Gobierno, Seguridad Publica y Justicia
Fraccién adicionada DOF 27-03-2012
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IL. Direccion General de Estadisticas Econémicas:
a) Direccion General Adjunta de Censos Econ6micos y Agropecuarios;
b) Direcciéon General Adjunta de Encuestas Econdmicas y Registros Administrativos;
c) Direccion General Adjunta de Cuentas Nacionales, y
d) Direccion General Adjunta de Indices de Precios;

ill. Direccion General de Geografia y Medio Ambiente:
a) Direccién General Adjunta de Informacion Geografica Basica;
b) Direccién General Adjunta de Recursos Naturales y Medio Ambiente;
c) Direccién General Adjunta de Informacién Catastral y Registral, y
d) Direccién General Adjunta de Integracion de Informacion Geoespacial;

IV. Direccion General de Integracién, Analisis e Investigacion:
a) Direccion General Adjunta de Integracion de Informacion;
b) Direcciéon General Adjunta de Analisis y Estudios Econémicos, y
c) Direccion General Adjunta de Investigacion;

V. Direccion General de Coordinacion del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica:
a) Direccion General Adjunta de Planeacion e Infraestructura;
Inciso modificado DOF 03-08-2012
b) Direccion General Adjunta de Coordinacion de los Subsistemas Nacionales de Informacién;
c) Direccion General Adjunta de Operacion Regional;
d) Diez Direcciones Regionales, las cuales operardn en la sede y con competencia en las
circunscripciones territoriales que a continuacion se sefalan:

d.1) Noreste.- Con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, circunscripcion: estados de Nuevo Le6n,
Coahuila y Tamaulipas;

d.2) Norte.- Con sede en Durango, Durango, circunscripcion: estados de Durango, Chihuahua y
Zacatecas;

d.3) Noroeste.- Con sede en Hermosillo, Sonora, circunscripcién: estados de Sonora, Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa;

d.4) Occidente.- Con sede en Guadalajara, Jalisco, circunscripcion: estados de Jalisco, Colima,
Michoacan y Nayarit;

d.5) Centro Norte.- Con sede en San Luis Potosi, San Luis Potosi, circunscripcion: estados de
San Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro;

d.6) Centro Sur.- Con sede en Toluca, Estado de México, circunscripcion: estados de México,
Guerrero y Morelos;

d.7) Oriente.- Con sede en Puebla, Puebla, circunscripcion: estados de Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala y Veracruz;

d.8) Sur.- Con sede en Oaxaca, Oaxaca, circunscripcion: estados de Oaxaca, Chiapas y
Tabasco;

d.9) Sureste.- Con sede en Mérida, Yucatan, circunscripcion: estados de Yucatan, Campeche y
Quintana Roo, y

d.10) Centro.- Con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, circunscripcion: Distrito
Federal.

VL. Direccién General de Vinculacion y Servicio Publico de Informacion:
a) Direccion General Adjunta de Comunicacion, y
b) Direccién General Adjunta de Vinculacion con los Poderes Legislativo y Judicial;
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VII. Direccion General de Administracion:
a) Direccion General Adjunta de Recursos Humanos;
b) Direcciéon General Adjunta de Programacién, Organizacion y Presupuesto;
c) Direccidén General Adjunta de Recursos Materiales y Servicios Generales;
d) Direcciéon General Adjunta de Informatica, y
e) Direccion General Adjunta de Asuntos Juridicos;

El Reglamento Interior establece en su articulo 47 que la Vigilancia del Instituto estard& encomendada a una
Contraloria Interna conforme a las atribuciones que le confieren los articulos 48 al 52, quedando de la siguiente
manera:

VIIL. Contraloria Interna

a) Auditoria Interna

b) Quejas y Responsabilidades

c) Control y Evaluacion

d) Direccién de Proyectos Especiales

Finalmente el 23 de mayo de 2013 el Reglamento Interior tuvo nuevas reformas; sin embargo, la estructura
organica basica no sufrié cambios.

La estructura basica se modificé a partir de la autonomia conforme los organigramas anexos:
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Il. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Las instituciones publicas tienen entre sus retos hacer que el gobierno funcione bien, que se orienten a
conseguir los resultados que les establece la normatividad que los rige, y que el Estado Mexicano y la
sociedad requieren, y que al mismo tiempo, encuentren los mecanismos mas eficientes para alcanzarlos.

A partir de la autonomia del Instituto, se inicié un proceso basado en asegurar el 6ptimo aprovechamiento
del personal con que cuenta el Instituto y proporcionar los recursos humanos relacionados con sus
necesidades futuras, con dos lineas de accién muy concretas:

1. Formalizando las plazas de personal eventual con una antigliedad mayor a cinco afios dentro del
Instituto con el objetivo de aprovechar su experiencia y conocimientos en beneficio de las
actividades y proyectos institucionales.

2. Estableciendo el Servicio Profesional de Carrera como un esquema de profesionalizacion
institucional que permita el desarrollo profesional de los trabajadores con el establecimiento de
metas institucionales, programas de capacitacion y la implementacion de la evaluacion del
desempeiio para garantizar el ingreso y ocupacion de plazas por mérito e igualdad de oportunidad.

En este proceso se tomaron en cuenta las caracteristicas presupuestales, el avance tecnolégico, las
cuestiones culturales en las que se desenvuelve la actividad institucional, y se puso especial interés en:

- Comprender exactamente los programas y los proyectos sustantivos y de apoyo del Instituto, para
estar en posibilidad de redefinir las Unidades para la atencién de las atribuciones y facultades
establecidas en la LSNIEG.

- Conocer con precision la estructura y las funciones de la organizacion, mediante el levantamiento de
la descripcion y perfil de los puestos. El resultado de ello fue la conformacién del nuevo Catalogo
Institucional de Puestos del INEGI.

- Establecer politicas, procedimientos y programas, definiendo el marco normativo interno para el
Instituto ya como ente auténomo.

- I|dentificar la misién y los objetivos institucionales en los que habria que enfocarse.

- Actualizar permanentemente los Manuales de Organizacion, y de Procedimientos de las Unidades
Administrativas del Instituto.

Los servidores publicos o trabajadores que se desempefien en el Instituto, cumplen con los principios
rectores del SNIEG, con el Codigo de Etica institucional, asi como con los principios de confidencialidad y
reserva de la informacién, con el propésito, que de la realizacion de sus actividades se pueda contar con
datos confiables, que apoyen la correcta toma de decisiones y ejecucion de los actos de gobierno y de las
politicas puablicas en beneficio de la sociedad, fortaleciendo la confianza en la utilizacién de las cifras que
este Organismo genera y difunde.

Para una mejor atencién de sus actividades, los servidores publicos del INEGI requieren de un alto grado de
especializacion, responsabilidad y confianza, lo cual fue previsto al establecer un servicio de carrera, cuya
finalidad es la de fomentar el desarrollo del personal e incorporar a los mejores candidatos para ocupar los
puestos que lo integran.
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I1.1 Servicio Profesional de Carrera

El Servicio Profesional de Carrera del Instituto, se rige bajo los principios de legalidad, eficiencia, objetividad,
calidad, imparcialidad, equidad, independencia y competencia y establece los procedimientos para una
adecuada y oportuna seleccién del personal que cubrira las plazas vacantes o de nueva creacion, asi como
los procedimientos para la estabilidad y permanencia de los servidores publicos profesionales de carrera,
pues de ello depende el debido cumplimiento de las atribuciones del area de adscripcion del puesto.

El ingreso de los aspirantes a las plazas vacantes o de nueva creacién se lleva a cabo mediante
convocatorias publicas abiertas en las cuales los interesados se inscriben mediante un folio que les otorga
anonimato durante el concurso de su interés. De 2010 a la fecha se han publicado 84 convocatorias que
incluyeron 1,253 concursos. Mediante esta forma de seleccién han ingresado al Instituto 771 servidores
publicos.

El Estatuto del Servicio Profesional de Carrera del INEGI previ6é en su Transitorio Sexto que los servidores
publicos que hubieran ingresado al Instituto antes de su entrada en vigor, serian evaluados, y de resultar
satisfactoria la evaluacion, adquiririan la calidad de servidores publicos profesionales de carrera. Durante
2012 y 2013 se llevo a cabo esta evaluacion y 11,440 trabajadores y trabajadoras del INEGI obtuvieron su
nombramiento como servidores publicos profesionales de carrera.

El Servicio Profesional de Carrera del INEGI considera que se tendra que evaluar la permanencia de los
servidores publicos profesionales de carrera. Durante el presente aio se llevara a cabo esta evaluacion del
desempeniio de las funciones y metas de cada servidor publico de enlace y mando y las funciones de los
trabajadores operativos de confianza. Esta evaluacion de 11,687 trabajadores, junto a los resultados de su
capacitacion, indicara quiénes permaneceran en el Instituto y quiénes deberan volver a ser evaluados para
determinar su permanencia.

11.2 Catalogo Institucional de Puestos

El Catalogo Institucional de Puestos establece las caracteristicas organizacionales y funcionales, asi como
los atributos de profesionalizacion de los distintos puestos que existen en el Instituto.

El Catalogo Institucional de Puestos compila en un solo documento, las distintas clasificaciones de los
trabajadores, de confianza y de base, lo que facilita la consulta sobre todos los puestos que integran la
estructura organica, ocupacional y salarial del Instituto.

Es ademas, un documento que detalla el esquema de niveles de gestidon o responsabilidad organizacional
por grupos y ramas de especialidad vinculadas a las distintas areas del Instituto. Cada uno de los rubros que
conforman la clasificacion de los puestos por su denominacion y codigo permiten su agrupacién, que
considera: el tipo de plaza, el grupo salarial, la rama, la adscripciéon y el nimero que identifica de manera
particular a cada plaza, asi como las caracteristicas propias de los mismos.

El Catalogo Institucional de Puestos es el documento que atiende a la naturaleza de las funciones de los

puestos, no sélo por su denominacién o la clave que ostenten, sino efectivamente por lo que realizan en el
ambito de sus competencias. Para su manejo, se encuentra integrado de acuerdo a lo siguiente:
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1.2.1 Ramas de Actividad

El Catalogo Institucional de Puestos contempla la agrupacion de puestos por cada rama de actividad de
acuerdo con lo siguiente:

RAMA DE
ACTIVIDAD

DEFINICION

ESTADISTICA

COMPRENDE LAS ACCIONES DE INVESTIGACION, DISENO, CAPTACION,
PRODUCCION,  ACTUALIZACION,  ORGANIZACION, PROCESAMIENTO,
INTEGRACION, COMPILACION, PUBLICACION, DIVULGACION Y
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL, INHERENTES
AL CONJUNTO DE RESULTADOS CUANTITATIVOS O DATOS QUE SE OBTIENEN
DE LAS ACTIVIDADES ESTADISTICAS Y GEOGRAFICAS EN MATERIA
ESTADISTICA, TOMANDO COMO BASE LOS DATOS PRIMARIOS OBTENIDOS DE
LOS INFORMANTES DEL SISTEMA SOBRE HECHOS QUE SON RELEVANTES
PARA EL CONOCIMIENTO DE LOS FENOMENOS ECONOMICOS,
DEMOGRAFICOS Y SOCIALES, ASi COMO SUS RELACIONES CON EL MEDIO
AMBIENTE Y EL ESPACIO TERRITORIAL.

GEOGRAFIA

ENGLOBA LAS ACCIONES DE INVESTIGACION, DISENO, CAPTACION,
PRODUCCION, ACTUALIZACION, ORGANIZACION, PROCESAMIENTO,
INTEGRACION, COMPILACION, PUBLICACION, DIVULGACION X
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL, INHERENTESi
AL CONJUNTO ORGANIZADO DE DATOS ESPACIALES GEORREFERENCIADOS, |
QUE MEDIANTE SIMBOLOS Y CODIGOS GENERA EL CONOCIMIENTO ACERCA
DE LAS CONDICIONES FiSICO-AMBIENTALES, DE LOS RECURSOS NATURALES |
Y DE LAS OBRAS DE NATURALEZA ANTROPICA DEL TERRITORIO NACIONAL. ‘

INFORMATICA

CONSIDERA LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS E INHERENTES A LAS|
POLITICAS, LINEAMIENTOS, SISTEMAS Y DISPOSICIONES INTERNAS QUE|
PROPICIEN LA ADMINISTRACION RACIONAL Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS
E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICOS Y DE COMUNICACION DEL INSTITUTO,
ASi COMO LAS ACCIONES QUE, EN MATERIA DE INFORMATICA Y
COMUNICACIONES CORRESPONDEN AL INSTITUTO, PARA LA CAPTACION,
ACTUALIZACION,  ORGANIZACION, PROCESAMIENTO, INTEGRACION,
COMPILACION, PUBLICACION, DIVULGACION Y CONSERVACION DE LA
INFORMACION DE INTERES NACIONAL.
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RAMA DE
ACTIVIDAD

DEFINICION

DIFUSION

AGRUPA LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, DISENO, CAPTACION,
PRODUCCION,  ACTUALIZACION, ORGANIZACION, PROCESAMIENTO,
INTEGRACION, COMPILACION, PUBLICACION, DIVULGACION Y
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL; ASI COMO LAS
INHERENTES A LA COMERCIALIZACION DE LOS SERVICIOS, PRODUCTOS Y
PUBLICACIONES GENERADAS POR EL INSTITUTO Y DEL REGISTRO DE SU
ACERVO ANTE EL INSTITUTO NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR.

CONTROL
INTERNO

INTERVIENEN LAS ACTIVIDADES VINCULADAS CON LA VIGILANCIA DE LAS
OPERACIONES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL INSTITUTO DE
CONFORMIDAD CON LA LEY Y DEMAS NORMATIVIDAD, ASi COMO, EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS ESPECIFICOS TENDIENTES A VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS DEL INSTITUTO DURANTE LOS PROCESOS DE INTEGRACION,
ORGANIZACION, PROCESAMIENTO, PUBLICACION, DIVULGACION Y
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL.

VINCULACION
ESTRATEGICA

SE UBICAN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA INVESTIGACION,
COORDINACION, CAPTACION, ACTUALIZACION, ORGANIZACION,
PROCESAMIENTO, INTEGRACION, COMPILACION, PUBLICACION,
DIVULGACION Y CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES
NACIONAL, ASi COMO LA PROGRAMACION, GESTION Y SEGUIMIENTO A LOS
TEMAS ESTRATEGICOS DE VINCULACION CON LAS UNIDADES DE ESTADO E
INSTANCIAS INTERNACIONALES, MEDIOS DE COMUNICACION Y ORGANISMOS
NO GUBERNAMENTALES.

COORDINACION

DEL SNIEG

PLANEA, COORDINA Y OPERA EN LOS AMBITOS CENTRAL, REGIONAL Y
ESTATAL LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, DISENO, CAPTACION,
PRODUCCION,  ACTUALIZACION, ORGANIZACION, PROCESAMIENTO,
INTEGRACION, COMPILACION, PUBLICACION, DIVULGACION Y
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL, INHERENTES
EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA Y
SUBSISTEMAS QUE LO INTEGRAN.
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RAMA DE
ACTIVIDAD

DEFINICION

INVESTIGACION

INCLUYE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS PROGRAMAS DE
INVESTIGACION, DIVULGACION O DEBATE TECNICO CIENTIFICO, Y LA
VINCULACION CON EL SECTOR ACADEMICO Y LAS UNIDADES U OFICINAS
DEDICADAS A LA GENERACION O APOYO A LA INVESTIGACION TECNICA Y
CIENTIFICA; QUE CONTRIBUYAN AL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA Y LOS
PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION, PARA LA INTEGRACION,
ORGANIZACION, PROCESAMIENTO, PUBLICACION, DIVULGACION Y
CONSERVACION DE LA INFORMACION DE INTERES NACIONAL.

|

ADMINISTRACION

CONTEMPLA LAS ACTIVIDADES DE NATURALEZA LOGISTICA QUE APOYAN
LAS FUNCIONES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES A CARGO DE LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO EN MATERIA DE RECURSOS
HUMANOS, FINANCIEROS, MATERIALES Y DE SERVICIOS GENERALES Y DE
ASESORIA  JURIDICA, PARA LA INTEGRACION, ORGANIZACION,
PROCESAMIENTO, PUBLICACION, DIVULGACION Y CONSERVACION DE LA
INFORMACION DE INTERES NACIONAL.
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11.2.2 Puestos de Confianza

El Puesto de Confianza se identifica en el Catélogo Institucional de Puestos a través de una representacion
alfanumérica, que lo relaciona de forma indivisa con el tipo de puesto que ocupa, el nivel salarial, la rama, la
adscripcion y un consecutivo de plaza que lo hace unico, de acuerdo con lo siguiente:

CF = CONFIANZA WA1, WA2 , WA3
UA1, UA2, UA3
TA1, TA2,, TA3
SA1, SAZ2, SA3
RA1, RA2, RA3
EA1, EA2, EA3
EB1, EB2, EB3
EC1, EC2, EC3
ED1, ED2, ED3
EE1, EE2, EE3

0J1, 0J2, 0J3,0J4, OJ5
NU1, NU2, NU3, NU4, NUS
MM1, MM2, MM3, MM4,

MMS5, MM6

LS1, LS2, LS3, LS4, LS5

KG1, KG2, KG3, KG4
HA1
HC3

E = ESTADISTICA

G = GEOGRAFIA

1 = INFORMATICA

D = DIFUSION

C = CONTROL INTERNO

V = VINCULACION ESTRATEGICA
S = COORDINACION DEL SNIEG
P = INVESTIGACION

A = ADMINISTRACION

01 = JUNTA DE 5DIGITOS
GOBIERNO Y
PRESIDENCIA

02 = CONTRALORIA
INTERNA

03 = DGCSNIEG
05=DGES

06 = DGEE

07 = DGGMA

09 = DGA

17 = DGVySPI

18 = DGIAI

19 = DGEGSPyJ

21 =NORTE

22 = OCCIDENTE
23 = NOROESTE

24 = SURESTE

25 = NORESTE

26 = SUR

27 = ORIENTE

28 = CENTRO NORTE
29 = CENTRO SUR
30 = CENTRO

11.2.3 Puestos de Base

El Catalogo Institucional de Puestos incluye los Puestos de Base, con una codificacion que indica el tipo de
plaza, puesto, unidad, tipo de puesto y el nimero de plaza correspondiente.

E = ESPECIALISTA
T=TECNICO

01 = JUNTA DE GOBIERNO Y
PRESIDENCIA

02 = CONTRALORIA INTERNA
03 = DGCSNIEG

05 = DGES

06 = DGEE

07 = DGGMA

09 = DGA

17 = DGVYSPI

18 = DGIAI

19 = DGEGSPyJ

14 = REGIONALES

979 = ESPECIALISTA
989 = TECNICO

5DIGITOS
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Il.2.4 Denominaciones de Puestos Genéricos y Especificos
El Catalogo Institucional de Puestos permite la clasificacion de los puestos por denominacion genérica o

especifica, ademas esta ultima presenta una desagregacion por Rama de Actividad, como se muestra a
continuacion:

2. Denominacidon de puestos genéricos y especificos.

GrUPO NIVEL |  BEmomiEAcion PUESTOR SENERICOS OE DENOMINACION PUESTOS ESPECIFICOS DE CONFIANZA
1. PERSONAL OPERATIVO ESTADISTICA GEOGRAFIA ADMINIST RACION
ENTREVISTADOR "A™ SECRETARIA “A™
CRITICO CODIFICADOR A" CHOFER “A"
wa OFICIAL DE SERVICIOS
AMALISTA A" DE ANALISTA A" DE
INFORMACION ESTADISTICA Y[INFORMACION ESTADISTICA Y|
GEOGRAFICA GEOGRAFICA
ENTREVISTADOR 0" SECRETARIA D"
CRITICO CODIFICADOR A" CHOFER “B"
uAa OFICIAL
ANALISTA 3" DE ANALISTA B DE
INFORMACION ESTADISTICA Y[INFORMACION ESTADISTICA Y|
CLOGRAFICA CEOGRAFIGA
ENTREVISTADOR “C™ SBECHRETARIA"C™
CRITICO CODIFICADOR "C™ CHOFER "C"
TA OFICIAL SUPERIOR ANALISTA"C” DE AMNALISTASC™ DE
INFORMACION ESTADISTICA ¥|INFORMACION ESTADISTICA Y|
GEOGRAFICA GEOGRAFICA
ENTREVISTADOR "D SECRETARIA D"
CRITICO CODIFICADOR "D CHOFER “O"
sSA ANALISTA SUPERIOR ANALISTA D" DE ANALISTA D" DE
INFORMACION ESTADISTICA ¥|INFORMACION ESTADISTICA Y|
GUOGRAFICA GEOGRAFICA
SECRETARIA“E"
CHOFER "E"
RA COORDINADOR OPERATIVO AT i EDE P i
INFORMAGION ESTADISTICA Y[INFORMACION ESTADISTICA Y|
|cEoGRrRAFICA GEOGRAFICA
2. PERSONAL DE ENLACE
[sECRETARIA “F"
EA ENLACE DE SERVICIOS ORI
SECRETARIA“G™
EB ENLACE DE OPERACION CHOFER “G*
SECRETARIA“N"
EC ENLACE SUPERVISOR CHOFER “H"
SECRLTARIA "
ED ENLACE DE COORDINACION DE PROYECTO cHOorer 1
SECRETARIA“J"
EE ENLACE DE COORDINACION CON MANDOS CHOFER “J"
PERSONAL CON NIVEL DE MANDO
3. EJECUCION
[sN] IJEFE DE DEPARTAMENTO
4. SUPERVISION
NU ISUBDIRECTOR DE AREA
5. COORDINACION
MM |DIRECTOR DE AREA
G. DIRECCION
LS DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
7. ALTA DIRECCION
KG iDlRECTOR GENERAL
8. PLANEACION ESTRATEGICA
HA |vice PrESIDENTE
HC |PrESIDENTE

1.3 Resultados del Diagnéstico sobre la Estructura Organica del INEGI

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014 establecio en el Transitorio
SEPTIMO que los entes auténomos deben presentar un Diagnéstico sobre la estructura organica con la que
cuentan, considerando las funciones sustantivas y administrativas de su personal a partir del nivel de
direccion de area u homoélogos segln corresponda, con la finalidad de identificar aquellas plazas que
pudieran resultar redundantes o ineficientes.
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Para cumplir con lo anterior, se hizo un levantamiento de informacion haciendo énfasis en la estructura
funcional de las Unidades Administrativas, para estar en posibilidad de reflejar de forma precisa cada uno de
los puestos/plazas, y asi obtener los resultados para un diagnéstico mas asertivo. El resultado del

levantamiento fue el siguiente:

a) Consideracion de plazas sustantivas y administrativas en la estructura organica a partir de las

plazas de Director de Area:

TIPO DE FUNCION "DIRECCIONES DE AREA"

CLAVE

UNIDAD ADMINISTRATIVA

TOTAL

UNIDAD ADMINISTRATIVAS SUSTANTIVAS GRAL
101 | JUNTA DE GOBIERNO Y PRESIDENCIA 1 1 2+
102 | CONTRALORIA INTERNA 5 5
103 | DIRECCION GENERAL DE COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL 5 - -

DE INFORMACION ESTADISTICAY GEOGRAFICA
105 | DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS 2 13 15
106 | DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS ECONOMICAS 2 18 20
107 | DIRECCION GENERAL DE GEOGRAFIA Y MEDIO AMBIENTE 2 11 13
109 | DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 22 6 28
17 | DIRECCION GENERAL DE VINCULACION Y SERVICIO PUBLICO DE " - »

INFORMACION
118 | DIRECCION GENERAL DE INTEGRACION, ANALISIS E INVESTIGACION 2 13 15
110 | DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS DE GOBIERNO, SEGURIDAD ” 2 "

PUBLICA Y JUSTICIA
121 DIRECCION REGIONAL NORTE 1 6 7
122 | DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE 1 7 8
123 | DIRECCION REGIONAL NOROESTE 1 7 8
124 | DIRECCION REGIONAL SURESTE 1 6 7
125 | DIRECCION REGIONAL NORESTE 1 6 7
126 | DIRECCION REGIONAL SUR 1 6 7
127 | DIRECCION REGIONAL ORIENTE 1 7 8
128 | DIRECCION REGIONAL CENTRO NORTE 1 7 8
129 | DIRECCION REGIONAL CENTRO SUR 1 7 8
130 | DIRECCION REGIONAL CENTRO 1 5 6

Total 52 151 203

general

“ En la Unidad Presidencia y Junta de Gobierno, sélo se reflejaron los puestos tipo, es decir, los que son afines a otras Unidades del

Instituto. No se incluyeron los puestos/plaza que forman parte de las areas de apoyo del Presidente y Vicepresidentes.

El resultado nos arroja un 25.6% de plazas con actividad administrativa respecto al 74.4% de las areas
sustantivas. Un factor importante a resaltar es la plantilla de plazas eventuales con que cuenta el Instituto
para la atencion de sus atribuciones y que varian significativamente para cada uno de los proyectos, ya sea

por su nimero o por la vigencia de sus contratos.
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b) Relacién de plazas administrativas y plazas eventuales.
Para entender de mejor manera la relacion que existe entre las plazas administrativas y las plazas
eventuales que dan atencién a los temas sustantivos, es necesario conocer la evolucién de la plantilla del

personal con plaza presupuestal a partir de la Autonomia del Instituto, conforme lo siguiente:

Plantilla Presupuestal Autorizada
Inicio de cada ejercicio

Ejercicio Plazas Re;:::;én
2009 15,044 146
2010 14,476 568
2011 14,237 239
2012 13,944 293
2013 13,864 80
2014 13,825 39

Global 1,365

Plazas eventuales por ejercicio fiscal
vinculadas a las actividades sustantivas del Instituto
para el cumplimiento de sus atribuciones

Proyectos
Elerciclo Inst(ii:rc‘?::ales EGs:a?gi::if(i:::sy
Periddicos
2008 92,033 1,885
2010 348,516 2,453
2011 2,962 2,329
2012 177 3,181
2013 2,609 4,334
2014 55,602 6,848
501,899 21,030

La totalidad de plazas eventuales contratadas en el periodo 2009-2014 es de 522,929 plazas, lo que
representa un promedio de 87,155 plazas por afio, y refleja la necesidad de contar con una estructura
administrativa sélida que pueda dar atencion a la operacion Institucional.
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c) La alineacion de las estructuras organicas y ocupacionales del INEGI con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Nacional de Estadistica y Geografia, el Programa Estratégico del Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geografica, el marco juridico aplicable, y la mision y objetivos
institucionales.

c.1) Plan Nacional de Desarrollo.

El Programa Nacional de Estadistica y Geografia 2013-2018 atiende las demandas de informacién
requeridas para la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, con el propésito fundamental de
ordenar y regular la produccion de informacién tendiente al mejor conocimiento del territorio y de la realidad
econdmica, social, del medio ambiente, del gobierno, seguridad publica e imparticion de justicia del pais.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que
concretardn en el ambito federal la consecucion de las 5 metas nacionales y la aplicacién de las 3
estrategias transversales, podran contar con el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica
para alimentarse con informacion de calidad, pertinente, veraz y oportuna que coadyuve a dar seguimiento a
la ejecucion y a la evaluacién de las politicas plblicas

c.2) El Programa Nacional de Estadistica y Geografia y su alineacion con el PND 2013-2018.

En cuanto a la congruencia del Programa Nacional de Estadistica y Geografia 2013 — 2018 (PNEG) con el
Plan Nacional de Desarrollo, ésta se lleva a cabo a través de la identificacion y atencion de los
requerimientos de informacion estadistica y geografica necesaria para apoyar las politicas publicas
plasmadas en el PND, programando su atencion por las Unidades del Estado adscritas en cada uno de los
Subsistemas Nacionales de Informacién y sus respectivos Comités Técnicos Especializados.

Con el objeto de dar seguimiento a la ejecucion del Plan, éste dispone de indicadores sobre el desempefio
del gobierno que engloban los temas contenidos en las metas nacionales y en las estrategias transversales
para que establezcan indicadores especificos dentro de los programas que de él se deriven. De esta forma,
al identificar la informacion estadistica y geografica en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y
programar su atencion a través del Programa Nacional de Estadistica y Geografia 2013-2018, es como se
logra la alineacion entre ambos.

c.3) El PNEG 2013-2018 y su alineacion con el Programa Estratégico del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica 2010 — 2034 (PESNIEG) y el PND 2013-2018.

El papel del Programa Nacional de Estadistica y Geografia entre los tres documentos programaticos que la
LSNIEG define, es el de establecer el vinculo entre los objetivos de largo plazo del Sistema y los proyectos y
actividades de corto plazo a ser ejecutados por las Unidades del Estado durante cada periodo presidencial,
de forma tal que las metas que se establecen en el PESNIEG son una herramienta fundamental para
establecer los objetivos en el Programa Nacional, el cual a su vez precisa la trayectoria de los PAEG que se
desarrollaran durante el periodo de vigencia de éste. ’

A su vez, el PNEG 2013-2018 se elabora en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el cual coincide
con el mismo periodo y su alineacién se realiza considerando los requerimientos de informacion para apoyar
las politicas publicas. Asi, mediante los Proyectos > Metas > Actividades generales especificados en el
PNEG, las Unidades del Estado integrantes de los Subsistemas Nacionales de Informacion programaran, a
través de la definicion de Actividades especificas registradas cada afo en los Programas Anuales de
Estadistica y Geografia, la atencion a las demandas de informacién del PND. Cabe destacar que el impacto
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derivado de la aplicacion del PNEG 2013-2018 en el PND 2013-2018 se considera conforme a los siguientes
Objetivos:

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Metas Nacionales Estrategias Transversales
m \Y i i
| ] v ! ) i)
Metas PDN .
s / México México con Democratizar | Gobierno Perspectiva
Objetivos PNEG México México Educacién | México | Responsabilidad Cercano
en Paz Incluyente de Préspero la y
i De Género
Calidad Global Productividad | Moderno
1. Consolidacion del X X X X X X X X
Sistema
Il. Normatividad X X X X X X X X
1Il. Infraestructura X
IV. Propuesta de IIN X X X X X X X X
2
& | V. Propuestas de IC X X X X X X X X
3
g VL. Producir la IIN X X X X X X X X
z
& [ vi.cni X X X X X X X X
VIli. SPIEG X X X X X X X X
1X. Capacitacion UE X X X X
X. Investigacion X X X X
SNIEG

c.4) Marco juridico aplicable.

El apartado B del articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que el
Estado contara con un Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica cuyos datos seran oficiales
y de uso obligatorio para la Federacion, estados, Distrito Federal y municipios.

Asimismo establece que la responsabilidad de normar y coordinar al Sistema estara a cargo del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), organismo con autonomia técnica y de gestién, personalidad
juridica y patrimonio propios con facultades para regular la captacion, procesamiento y publicacién de la
Informacién de Interés Nacional.

En particular, la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica (LSNIEG), en su articulo

9 determina que la ordenacidn y regulacion de las Actividades Estadisticas y Geogréficas se llevara a cabo
mediante los siguientes tres instrumentos:
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- Programa Estratégico del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geogréafica (PESNIEG).
- Programa Nacional de Estadistica y Geografia (PNEG).
- Programa Anual de Estadistica y Geografia (PAEG).

El PESNIEG como instrumento rector para la integracion y coordinacion del Sistema con un horizonte
temporal de al menos 24 afios, determina y jerarquiza los objetivos y metas a alcanzar, asi como las
acciones generales para conseguirlos

El PNEG define el conjunto de actividades y proyectos a ser ejecutados durante cada periodo presidencial
por las Unidades del Estado, en congruencia con lo establecido en el PESNIEG y con el Plan Nacional de
Desarrollo.

El PAEG, se elabora tomando en consideracion lo dispuesto en el PESNIEG y en el PNEG y contiene las
Actividades especificas a desarrollar por cada Subsistema para la generacion de Informacion de Interés
Nacional en el afio que corresponda.

En concordancia con el PAEG y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 77 fraccién X de la LSNIEG,
el Presidente del INEGI presenta cada afio para la aprobacion de la Junta de Gobierno el Programa Anual
de Trabajo del Instituto.

Para el desahogo de las atribuciones que la Ley le confiere, el Presidente del Instituto, cuenta con el apoyo
de las Unidades Administrativas y de las Direcciones Generales Adjuntas sefialadas en el articulo 3 del
Reglamento Interior del Instituto.

c.5) La Mision y Objetivos institucionales.

La Misién del Sistema declara que este debe “proveer oportunamente a la sociedad Informacién de Interés
Nacional a través de la coordinacion entre los integrantes del Sistema y la adopcion generalizada de
estandares nacionales e internacionales”.

La Vision 2034, por su parte, enuncia que “El Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica
posee un soélido prestigio nacional e internacional y proporciona acceso universal a informacién-de calidad,
oportuna y relevante”.

Por su naturaleza, el Programa Estratégico reconoce los retos del presente y plantea estrategias para
anticiparse a los desafios del futuro que el entorno internacional y la nacién podrian estar enfrentando
durante los proximos 24 afios en materia de informacion estadistica y geografica. El disefio, la elaboracién y
la difusion de este programa se inscribe en los esfuerzos del Estado mexicano para consolidar y a la vez
construir condiciones favorables que permitan la generacion de informacion de calidad, pertinente, veraz y
oportuna, que oriente la planeacion e implementacion de politicas publicas acordes con las exigencias de la
realidad.

La estructura del Programa Estratégico respeta los lineamientos establecidos en el articulo 10 de la Ley del
Sistema, aprobada el 11 de marzo de 2008, promulgada el 14 de abril, y publicada el 16 de abril del mismo
afio en el Diario Oficial de la Federacion. Sus contenidos abarcan: objetivos y metas a alcanzar por el
Sistema, debidamente jerarquizados, asi como las acciones generales necesarias para conseguirlos,
politicas que deberan atender los Comités Ejecutivos de los Subsistemas en la realizacion de las Actividades
Estadisticas y Geograficas, y lineas de accion propuestas por las Unidades del Estado.
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Para hacer mas explicita la exposicion de los objetivos, las metas y las acciones generales, estos contenidos
se organizaron y sistematizaron bajo cinco Estrategias Maestras para cumplir la Misién y alcanzar la Vision
del Sistema. Como lo establece la fraccion | del articulo 15 de la Ley del Sistema, se consider6 la opinién del
Consejo Consultivo Nacional sobre la estructura y contenidos del Programa Estratégico, asi como de
instituciones sociales y privadas. Por lo tanto se da cumplimiento a lo dispuesto por el Congreso y se dan los
pasos iniciales para cumplir con la fraccion |l del articulo 10 de la Ley del Sistema, de que el Programa
Estratégico se convierta en el “instrumento rector para la integracion y coordinacién del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica”.

d) No duplicidad de funciones en las estructuras organicas y ocupacionales.

Desde la conformacion de las distintas Unidades Administrativas con motivo de la definicién y publicacién del
Reglamento Interior del INEGI en el 2009, se vigil6 que las funciones de las Direcciones de Area, de las
Direcciones Generales Adjuntas y de las Direcciones Generales no presentaran duplicidades en sus
puestos. Lo anterior se observa al revisar el Reglamento Interior en las atribuciones asignadas a cada uno
de los puestos sefialados en el mismo, toda vez que se atiende la finalidad y objetivos del Sistema Nacional
de Informacién Estadistica y Geografia, los Subsistemas Nacionales de Informacion y la organizacién, la
planeacion, el funcionamiento y la coordinacion de Actividades Estadisticas y Geogréficas, entre otras
actividades relacionadas con proporcionar informacion de interés nacional.

Para un mejor entendimiento de esta circunstancia es necesario ver como la Ley del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica y el Reglamento Interior del Instituto, establecen las actividades en
materia estadistica y geografica, asi como los temas sobre el trabajo del INEGI, que le corresponden regular
y coordinar, y en general las atribuciones que tiene que desarrollar el Instituto, tal y como se observa a
continuacion:

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

DISENO
CAPTACION
PRODUCCION
ACTUALIZACION
ORGANIZACION
PROCESAMIENTO
INTEGRACION
COMPILACION
ANALISIS
INVESTIGACION
PUBLICACION
DIVULGACION
CONSERVACION

o " TEMAS DE INTERES NACIONAL
CENSOS NACIONALES
SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES
INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
INDICE NACIONAL DE PRECIOS PRODUCTOR
POBLACION Y DINAMICA DEMOGRAFICA
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SALUD

EDUCACION

EMPLEO

DISTRIBUCION DE INGRESO Y POBREZA

SEGURIDAD PUBLICA E IMPARTICION DE JUSTICIA
GOBIERNO

VIVIENDA

INFORMACION FINANCIERA

TRABAJO

CIENCIA Y TECNOLOGIA

ATMOSFERA

BIODIVERSIDAD

AGUA

SUELO

FLORA

FAUNA

RESIDUOS PELIGROSOS Y RESIDUOS SOLIDOS

MARCO DE REFERENCIA GEODESICO

LIMITES COSTEROS, INTERNACIONALES, ESTATALES Y MUNICIPALES
DATOS DE RELIEVE CONTINENTAL, INSULAR Y SUBMARINO

DATOS CATASTRALES, TOPOGRAFICOS, DE RECURSOS NATURALES Y CLIMA, Y
NOMBRES GEOGRAFICOS

OBLIGACION DE REGULAR'

EL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA

LOS DERECHOS Y LAS OBLIGACIONES DE LOS INFORMANTES DEL SISTEMA

LA ORGAN‘IZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y
GEOGRAFIA

LAS FALTAS ADMINISTRATIVAS Y EL MEDIO DE DEFENSA ADMINISTRATIVO FRENTE A LOS ACTOS
O RESOLUCIONES DEL INSTITUTO

OBJETIVOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICA ¥ GEOGRAFIEA |-

PRODUCIR INFORMACION

DIFUNDIR OPORTUNAMENTE LA INFORMACION A TRAVES DE MECANISMOS QUE FACILITEN SU
CONSULTA

PROMOVER EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA INFORMACION

CONSERVAR LA INFORMACION
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Para el cumplimiento de los Objetivos del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica, los
Programas y tareas se han organizado a través de cuatro SUBSISTEMAS NACIONALES de: Informacion
demogréfica y social; Informacion econémica; Informacién geografica y del medio ambiente, y el de
Informacion de gobierno, seguridad publica e imparticion de justicia, segtin corresponda.
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SERVICIO  PROFESIONAL

DE CARRERA, SERVICIOS

AL PERSONAL Y

VINCULACION  LABORAL,

SISTEMA  INSTITUCIONAL

DE ARCHIVOS
DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL DE | DIRECCION DE | ADMINISTRACION DE | INFORMATICA
DE INTEGRACION, | INTEGRACION, ANALISIS | INNOVACION Y | PROCESOS, COMPUTO Y
ANALISIS E | E INVESTIGACION TECNOLOGIAS DE LA | COMUNICACIONES,
INVESTIGACION INFORMACION DESARROLLO DE

SISTEMAS DE

INFORMACION,

INFORMATICA,

INNOVACION Y

DESARROLLO, SERVICIOS

INFORMATICOS
DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL DE | DIRECCION DE | ADMINISTRACION DE | RECURSOS
DE ESTADISTICAS DE | ESTADISTICAS DE ADMINISTRACION PERSONAL, FINANCIEROS,
GOBIERNO, GOBIERNO, SEGURIDAD ADQUISICIONES Y | RECURSOS  HUMANOS,
SEGURIDAD PUBLICA Y | PUBLICA Y JUSTICIA CONTRATACION DE | RECURSOS MATERIALES
JUSTICIA SERVICIOS, ANALISIS

PRESUPUESTAL, ANALISIS

Y CONTROL

PRESUPUESTAL, APOYO
ADMINISTRATIVO,
CONTABILIDAD
INSTITUCIONAL,
CONTRATACION, CONTROL
VEHICULAR, ESTUDIOS DE
MERCADO, INVENTARIOS Y
ALMACEN, PAGOS AL
PERSONAL, PLANEACION
PRESUPUESTAL,
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Finalmente, y a manera de resumen de los resultados del Diagnéstico sobre la Estructura Organica del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia para el Ejercicio Fiscal 2014, es importante destacar que el
Instituto:

60

Desde su constitucion como Organo Constitucional con autonomia técnica y de gestion,
personalidad juridica y patrimonio propios, ha vigilado que las funciones de las direcciones
generales, direcciones generales adjuntas y las direcciones de area, no presenten duplicidades.
Asimismo, se ha cuidado la no duplicidad de puestos a través de la emisién y vigencia de los
instrumentos juridicos como el Reglamento Interior, el Estatuto del Servicio Profesional de Carrera, y
el Catalogo Institucional de Puestos.

La estructura territorial (direcciones regionales y coordinaciones estatales), atendiendo la necesidad
de tener presencia a nivel nacional para llegar a cada hogar, establecimientos econémicos, al
conocimiento de la flora y la fauna, de la vinculacién con todas las unidades del Estado, entre otros
objetivos institucionales, concentra el mayor porcentaje de la estructura ocupacional, ya que estas
son las areas administrativas que hacen el levantamiento de la informacion de los Censos y
Encuestas de todos los proyectos estadisticos y geograficos que realiza el INEGI.

El analisis del Diagnostico también identific6 areas de mejora con sus correspondientes propuestas y
acciones a emprender para hacer mas eficiente la organizacién y procesos internos, los cuales se
presentan en el siguiente y Ultimo apartado del Diagnostico sobre la Estructura Organica del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia para el Ejercicio 2014.
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ACCIONES DE MEJORA

Revisién del marco juridico. Se revisara la normatividad interna, a partir de la revisién del
Reglamento Interior, considerando las atribuciones y responsabilidades del INEGI establecidas en la
Ley del SNIEG, los Programas Institucionales, asi como los requerimientos de informacion de las
Unidades del Estado y de la Sociedad.

Modificacién de la estructura organica en algunas de sus areas. Se fortaleceran las areas
generadoras de informacién, como la de la Direccién General de Estadisticas de Gobierno,
Seguridad Publica y Justicia tomando como base la actualizacion del marco normativo y las
necesidades de generacion de informacion de los Subsistemas que componen el SNIEG, asi como
la revision de la descripcién funcional de los puestos en su relacion con la Ley del SNIEG y su
Reglamento.

Estandarizacion de procesos de trabajo. Se revisaran los procesos de trabajo y sus
correspondientes manuales de procedimientos con la finalidad de lograr su estandarizacion.

Para la mejora permanente de la gestion del Instituto, se realizaran las siguientes acciones: la
implantacion de sistemas informaticos bajo plataformas estandarizadas que permitan Ia
automatizacion de los procesos sustantivos y administrativos del Instituto; la estandarizacion de
aplicaciones y la consolidacién de sistemas y servicios de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones para atender los proyectos institucionales; el aprovechamiento del correo
electronico y del sistema de gestion documental institucional para abatir la impresion de documentos
y el envio de correspondencia interna; y la promocién de la eficiencia energética, el ahorro en el
consumo de agua y de materiales de oficina.

Mantener un seguimiento puntual al Servicio Profesional de Carrera para que el Instituto continte
ingresando a los mejores aspirantes que se interesen en las plazas vacantes y que la evaluacién del
desemperio de los servidores publicos profesionales de carrera acredite cada vez mas la calidad de
los servicios y productos que el INEGI genera.

Fortalecimiento del Control Interno Institucional. Conforme a las mejores practicas internacionales,

avanzaremos en la consolidacién del Control Interno y se enfatizara la Administracién de Riesgos
como una practica que incremente la seguridad del cumplimiento de objetivos, programas y metas.
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