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b ST Y ACUERDOS POLITICOS

SECRETARIA DE GOBERNACION

Oficio No. SELAP/300/2368/18
Ciudad de México, a 25 de julio de 2018

CC. INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA QE LA COMISION
PERMANENTE DEL H. CONGRESO DE LA UNION
Presentes

En respuesta al oficio No. CP2R2A.-6036 signado por la Dip. Gloria Himelda Félix Niebla,

&y entonces Vicepresidenta de la Mesa Directiva de ese Organo Legislativo, me permito

¢ remitir para los fines procedentes, copia del similar nimero UR 120 JOS/CECU/1045/18
suscrito por la Dra. Lorena Buzon Pérez, Coordinadora de Enlace con el H. Congreso de
la Union de la Secretaria de Educacién Publica, asi como de su anexo, mediante los
cuales responde el Punto de Acuerdo por el que se solicita a esa Dependencia

informacion sobre el estado que guarda el Servicio de Atencién Técnica a las Escuelas

para fortalecer el desarrollo de capacidades socioemocionales.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para reiterarles la seguridad de mi

consideracion distinguida.
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C.c.pisDr. Alfdnso Navarrete Prida, Secretario de Gobernacién.- Para su superior conocimiento.

Mtro. Valentin Martinez Garza, Titular de la Unidad de Enlace Legislativo.- Presente.

Dra. Lorena Buzén Pérez, Coordinadora de Enlace con el H. Congreso de la Unién de la Secretaria de
Educacion Publica.- Presente.
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UR 120 JOS/CECU/1045/18
Ref. 0117- P17

Ciudad de México, a 20 de julio de 2018

MTRO. VALENTIN MARTINEZ GARZA

TITULAR DE LA UNIDAD DE ENLACE LEGISLATIVO
DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION
PRESENTE

Me refiero al oficio N° SELAP/UEL/311/1564/17, recibido el 24 de agosto de 2017, por el que la
Unidad de Enlace Legislativo de la Secretaria de Gobernacién informé al Mtro. Mauricio Davila
Morlotte, entonces Jefe de la Oficina del Secretario, el Punto de Acuerdo aprobado por la Camara
de Senadores del H. Congreso de la Unién, que solicita un informe sobre el estado que guarda el
Servicio de Atencién Técnica a las Escuelas para fortalecer el desarrollo de capacidades
socioemocionales. :

Sobre el particular, remito copia del oficio N° SPEC/380/2018 firmado por el Lic. Antonio Avila Diaz,
Subsecretario de Planeacion, Evaluacién y Coordinacién, que da respuesta al Acuerdo.

Aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

DIRECOION GENERAL AGALT: - ' DRACLORENA BUZON PEREZ
DE PROCESQ LEGISLATIVO |~ COORDINADORA DE ENLACE

C.C.P. MTRO. OTTO GRANADOS ROLDAN.- Secretario de Educacion Publica.- Para su conocimiento.
MTRO. ALEJANDRO DANIEL PEREZ CORZO.- Jefe de la Oficina del Secretario.- En relacion a la Tarjeta N° JOS/ST/622/2017.

LIC. ANTONIO AVILA DIAZ.- Subsecretario de Planeacion, Evaluacién y Coordinacion, Argentina No. 28, Piso 2°, Ofna. 3068, Col.
Centro, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06020.- Para su conocimiento.
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Republica de Brasil N° 31 - Ofna. 218. 1” Piso Col. Centro Del. Cuauhtémoc C.P. 06020, CDMX.
Tel: 3601-1000 ext. 51880
www.sep.gob.nx
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Subsecretaria de Flarneacion,

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Evaluacion y Coordinacion

Oficio NUmero SPEC/380/2018
Ciudad de México, a 17 de julio de 2018.

DRA. LORENA BUZON PEREZ
COORDINADORA DE ENLACE CON EL
H. CONGRESO DE LA UNION
PRESENTE

Me refiero a su oficio nimero UR 120 JOS/CECU/1547/17, mediante el cual remiti6
a la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente el Punto de Acuerdo
Aprobado el 23 de agosto de 2017, por la Comisién Permanente del H. Congreso de
la Uni6n, por el que se solicita un informe sobre el Estado que guarda el “Servicio de
Atencién Técnica a las Escuelas para fortalecer el desarrollo de capacidades
socioemocionales”.

Sobre el particular, me permito enviar el documento elaborado por la Direccion
General de Promocion de la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente,
asi como el oficio mediante el cual le dio respuesta la Lic. Ana Maria Aceves Estrada,
el pasado 11 de septiembre de 2017.

Aprovecho la ocasion, para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL SUBSECRETARI

Coordinacion de Enlace con
el H. Congreso de la Union
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Ccp.  Lic. Ana Maria Aceves Estrada, Coordinadora Nacional del Servicio Profesional Docente, SPEC. Y
Hora \WAP
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ANTONIQ AVILA DIAZ

Republica de Argentina No. 28, piso 2, Oficina 3070, Col. Centro Histérico, Delegacion Cuauhtémoc,
Ciudad de México, C.P. 06029. Tel: 36 01 10 00 Ext. 51018



P SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
5 EP Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente
SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Oficio ndmero CNSPD/876/2017

#2017, Afio del Ceritenario de Ja Promulgacion de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

Ciudad de México, a 11 de septiembre de 2017.

DOCTORA LORENA BUZON PEREZ
COORDINADORA DE ENLACE CON EL CONGRESO
PRESENTE

Me refiero a su oficio UR 120 JOS/CECU/1 547’/2017, por el cual remitié a esta Coordinaciéon Nacional
el Punto de Acuerdo aprobado el 23 de agosto del afio en curso por la Comisién Permanente del H.
Congreso de la Unién, por el que se solicita un informe sobre el Estado que guarda el “Servicio de
Atencion Técnica a las Escuelas para fortalecer el desarrolio de capacidades socioemocionales”. Sobre
el particular, me permito acompanar documento elaborado por la Direccion General de Promocién de
esta Coordinacién Nacional, en el ambito de su competencia, respecto del mencionado Punto de
Acuerdo.
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C.c.p. Lic. Otto Granados Roldan. Subsecretario de Planeacion, Evaluacién y Coordinacion. Presente.
Mtro. Mauricio Davila Morlotte. Jefe de la Oficina del Secretario. Presente,

Donceles # 100, primer piso, oficina 2Q10, colonia Centro Histdrico, delegacion-Cuauhtémaoc, C.P. 06020, Ciudad de México.
Conmutador (55) 36 01 10 00, ext. S0172 v S0173
www.sep.gob.mx




PRESENTACION

Enseguida se incluye un breve informe sobre el estado que guarda el Servicio de Asistencia Técnica
a la Escuela (SATE) para fortalecer el desarrollo de capacidades socioemotionales. Para ello, el

informe se organiza en los siguientes puntos:

- El sentido del SATE en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), doride se
describe de manera general qué sefiala esta Ley respecto al SATE; Io cual sirve de marco para
los puntos siguientes.

- Los lineamientos generales del SATE, apartado en el que se resume lo que plantean los
lineamientos respecto a los servicios que se ofrecen a las escuelas en relacién con el apoyo,

la asesorfa y el acompafiamiento.

- EISATE y su vinculacién con el Modelo educativo para la educacién obligatoria, seccién en

la que se precisa de qué manera se vincula el SATE con el impulso de cada uno de los ejes del
Modelo.
- Eldesarrollo de habilidades socioemocionales en e] curriculo, aqui se plantea el papel que
- tienen estas habilidades en el plan de estudios ¥ cudl es el sentido de las mismas.
: - ElSATE y el desarrollo de habilidades socioemocionales, donde se puntualiza de qué manera

este Servicio aborda las habilidades mencionadas ¥ contribuye & su desarrollo.

EL SENTIDO DEL SATE EN LA LEY GENERAL DEL
SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE

De acuerdo con la Ley General del Servicio Profesional Docente, en sus articulos 4,y 152l 20, el
Servicio de Asistencia Técnica 2 la Escuela es el conjunto de apoyos, asesorfa ¥ acompafiamiento
especializados al personal docente ¥ personal con funciones de direccién para mejorar la prictica
profesional docente y el funcionamiento de la escuela. Dicho Sefvi‘cio‘ coadyuva, junts con la
evaluacién interna, al mejoramiento de la préctica profesional de los docentes y al avance continuo

de la escuela y de la zona escolar.

Segtin dicha Ley, ademis de este Servicio, se cuenta con mecanismos de fortalecimiento de las
competencias del personal docente y direct:vo por medio de la capacitacién = la actualizacién, lo cual
se entiende como “el conjunto de acciones encaminadas a lograr aptitudes, conocimientos,

capacidades o habilidades complementarias para el desempefio del Servicio” (articulo 4)."
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La actualizacién y capacitacién docentes, se encuentran reguladas por el TITULO CUARTO. De
las Condiciones Institucionales, CAPITULO I. De la Formacién antirfua, Actualizacién y
Desarrollo Profesional, de la Ley citada. En este Titulo, en el articul’o‘sg,--se precisa que:

El Estado proveerd lo necesario para que el Personal Docente y el Personal con Funciones de Direccion
y de Supervision en servicio-tengan opciones de formacion continua, actualizacién, désérrollo. profesional
¥ avance cultural.

Para los efectos del parrafo anterior, las Autoridades Educativas y los Organismos Descentralizados
ofecerin programas y cursos. En el.caso del Personal Docense y-del Personal con. Funciones de Direccion
los programas combinarén el Servicio de Asistencia Técnica en la Escuela ton cursos, investigaciones
aplicadas y estudios de posgrado.

Lo anterior se aclara con la intencién de diferenciar el SATE de acciones que corresponden a la

formacién continua.

El SATE, como se ha sefialado, le incuimbe proporcionar apoyo, asesoria y acompafiamiento
conforme las necesidades de mejora profesional de docentes y directivos, mientras que a la formacién

continua le competen cursos, talleres y diversas estrategias de actualizacién y capacitacion.

Estos procesos, el SATE y la formacién continua, son coordinados por instancias distintas dentro
de la Secretarfa de Educacion Publica. La formacién continua es responsabilidad ‘de la Di‘féccié‘n
General de Formacién Continua, Actualizacién y Desarrollo Profesional de Maestros de Educacién
Biésica, de la Subsecretarfa de Educacién Basica. El SATE, en cambio, estd a cargo de la Direccién
General de Desarrollo de la Gestion Educativa, también perteneciente a esta Subsecretaria, y de la

Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente.

En materia del SATE, es responsabilidad de la SEP “Emitir los lineamientos generales que deberén
cumplirse en la prestacién del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela en la Educacién Bsica”,
articulo 10 de la LGSPD, y a las Autoridades Educativas Locales “Organizar y operar el Servicio de

Asistencia Técnica a la Escuela de conformidad con los lineamientos crenerales que la Secretaria
determine”.

L.OS LINEAMIENTOS GENERALES DEL SATE

A fin de atender lo sefialado en 1a LGSPD, esto es, 1a emisién de los lineamientos para regulér el SATE.
La SEP publicé el 25 de mayo del presente los Lineamientos Generales para la ‘Prestacion del Servicio de
Asistencia Técnica a la Escuela en la Educacién Bdsica, los cuales estin disponibles en la pagina del

Servicio Profesional Docente y en la siguiente direccién electrénica:
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https://www.gob.mx/cms/ uploads/ attachment/ ﬁle/ 295920/ LINFAM IENTOS SAT

maves 2017.pdf

Cabe sefialar que la elaboracién de estos lineamientos conllevs diferentes acciones, entre las que

resaltan propuestas de hnea.mlentos dos consultas realizadas a las Autoridades Locales de las

diferentes entidades federativas ¥ su discusién con personal del Instituto Nacional para la

Evaluacién de la Educacién (INEE). En estos lineamientos se pléntea lo-siguiente.

El objetivo general de este Servicio es:

Coadywvar a la mejora del.funcionamiento de la escuela y de las practicas profesionales docentes y

directivas, por medio del apayo, I asesoria J el acompafiamiento especiaiizados, a fin de brindar a

los alumnos una educacién de calidad con equidad e inclusién.

Sus objetivos especificos son:

L

IL

II1.

IV,

A%

Mejorar las précticas docentes, partiendo Ge las experiencias y los saberes individuales y
colectivos, asi como de las necesidades de aprendizaje de los alumnos, para unpulsar la
toma de decisiones reflexivas e informadas en el trabajo del aula y de la escuela, en un

marco de equidad, inclusién -y reconocimiento a la diversidad.

Apoyar en la identificacién de las necesidades de formacién contirua del personal docente

y directivo para su atencién por las Autoridades Educativas.

Fortalecer el fancionamiento y la organizacién de las escuelas, a través del impulso a la
Ruta de Mejora Escolar, el liderazgo directivo, el Consejo Técnico Escolar (CTE) y el
trabajo colaborativo de la comunidad escolar, considerando la autonomia de gestién.
Apoyar a los colectivos docentes en la practica de la Evaluacién Interna, propiciando que

ésta tenga un cardcter permanente y formativo que fortalezca y contmbuya a la toma de

. decisiones fundamentadas e informadas que 1nc1dan en la mejora del aprendizaje de los

alumnos.

Apoyar a los colectivos docentes en la interpretacién y-el uso de las evaluaciones externas,
tomando en cuenta sus resultados como insurnos para el andlisis del trabajo educativo que
se realiza con los alumnos en las escuelas ¥y la definicién de acciones de mejora de los
procesos y resultados educativos.

Articular las acciones de apoyo, asesorfa y acompafiamiento técnico pedagégicos dirigidos
a ias escuelas de Educacién Bésica ¥ que se encaminan a lz mejora del aprendizaje de los

alumnos, de las practlcas docentes'y directivas, y de la organizacién y el funcionamiento
escolares.
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Para alcanzar estos objetivos —general y especificos-, en el SATE se consideran tres dmbitos de

Intervencion:

L. Prdctica docente, el cual refiere a la mejora de los aprendizajés de los alumnos; la comprensién y
el manejo de los enfoques de ensefianza y de los contenidos del plan y los programas de estudio,
‘en correspondencia con el modelo educativo. vigente; la atencién a la diversidad cultural 'y
‘ling.riiistiea; el desarrollo de las habilidades sefialadas en los perfiles del docente y del técnico
docente, y el impulso de acciones dirigidas al fortalecimiento de la inclusién y la equidad

educativas en las aulas.

11. Funcionamiento y organizacion de la escuela, en el cual se consideran necesidades de las escuelas
relacionadas con: €l cumplimiento de la normalidad mfnima de operacién eseolar; el fomento de
la convivencia sana, pacifica y respetuosa en las escuelas; 1a deteccién y la atencién oportuna de
los alumnos en situacién de rezago educativo o en riesgo de exclusién escolar; el desarrollo de
capacidades para el ejercicio de la autonomia de gestién escolar, y el impulso de las actividades
que la Ley General de Educaci6n prevé para los consejos escolares de participacién social en las

escuelas.

~

1. Evaluaciones interna y externa, que incluye: el impulso de la evaluacién interna como una
actividad permanente y de caricter formativo; el fomento e intercambio de experiencias,
proyectos, problemas y soluciones; la obtencién, el anlisis y la valoracién de informacién
cuantitativa y cualitativa sobre los procesos y resultados educativos, y el establecimiento de

compromisos verificables de mejora en funcién de los resultados derivados de la evaluacién

interna.

En relacién con la evaluacién externa: la interpretacién y el uso de los resultados de esta
evaluacién para retroalimentar la visién del Colectivo, Docente sobre el quehacer que realiza y
su incidencia en el aprendizaje de los alummnos, y la toma de decisiones fundamentadas ‘e

informadas para la mejora de las pricticas educativas y dé los aprendizajes de los aluninos.

En este contexto, es importante subrayar que el SATE, como lo establece. su definicién, se enfoca a
la mejora de las pricticas docentes y directivas, por lo que, no consiste prioritariamente en la
impartic_ién de talleres, cursos u otra estrategia similar. El SATE tiene como centro el analisis yla
mejora de dichas préacticas, supone el conocimiento y la comprensién del contexto en que se

desarrollan y la atencién a sus caracterfsticas particulares y la cultura escolar.



CARACTERISTICAS DEL SATE

El SATE operari en las escuelas publicas de educacién preescolar, primaria y secundaria,
incluyendo a la educacién indigena, la educaciér. especial y a las escuelas multigrado. Asimismo,
Cuenta con nueve caracterfsticas que orientan el trabajo en, con y paralas escuelas. De cierta forma,
estos rasgos representan el enfoque del SATE y sintetizan sus principales preceptos. Estas

caracteristicas son:

I Es un servicio por medio del cual la supérvisién de zona escolar, con la orientacién y el
apoyo de la;s Autoridades Educativas Locales; da coherencia y articula el trabajo técnico
pedagdgico que se desarrolla én las escuelas a.su cargo.

II.  Dirige las diferentes acciones de apoyo, asesoria y acompafiamieuto. al logro de los
‘objetivos y metas que establecen las escuelas en su Ruta de Mejora Escolar, a fin de
atender las necesidades de aprendizaje delos alumnos, y la mejora de las précticas docentes

y directivas.

. Es permanente y sistematico, ya que las acciones, que se desarrollan a lo largo de todo

el ciclo escolat, se planifican, se Hevan a cabo de manera orgaﬁizada y se les da
.segﬁinﬁento. '

IV.  Es dialégice, al utilizar la discusién académica, el aprendizaje entre pares y el
intercambio pedagégico como herramientas para ampliar la comprensién, la
deliberacién y la toma de decisiones orientadas hacia la mejora de las pricticas educativas
y de los aprendizajes de los alumnos. .

V. Essituado y dirigido al cambio educativo, al establecer retos de mejora acordes con las
condiciones y el contexto de cada escuela, sus posibilidades, los saberes ylas éaracteristicas
del Colectivo Docente y la cultura de la comunidad educativa. '

V1. Es formativo, en tanto implica el aprendizaje entre pares dirigido al fortalecimiento de
valores y actitudes, conocimieritos y habilidades profesionaies y competencias de los
docentesy directivos. .

VII.  Atiende la diversidad de situaciones ¥ contextos, al propiciar querel Colectivo Docente
favorezca la disminucién de las barreras para el aprendizaje y l'a.participa'cién que
enfrentan los alumnos, y priorice la atencién de grupos y personas en situdcién de
vulnerabilidad, con énfasis en la poblacién indigena, migrante, con discapacidad y
dificultades severas en conducta, comunicacién y aprendizaje, asi como de las escuelas

multigrado y telesecundarias.
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VIII.  Se articula con diferentes acciones orientadas a la atencién del rezago educativo, asf
como a colocar la escuela al centro, fomentar la autonomia de gestién y mejorar los
aprendizajes de los alumnoes.

IX. Genera redes y comunidades de aprendizaje que fortalecen las competencias
profesionales de sus participantes y la'mejora del servicio educativo de las.escuelas de la
‘zona escolar, al propiciar que éstas compartan problemas comuries, e impulsen y adopten

buenas précticas, innovaciones y experiencias diversas.

SERVICIOS DEL SATE Y SU ORGANIZACION A LO LARGO DEL CICLO

ESCOLAR
A fin de lograr los objetivos anteriores y en atencién a los 4mbitos y las caracteristicas sefialados, el
SATE brindaré los servicios de apoyo, asesorfa y acompafiamiento técnicos pedagégicos, los cuales
se entienden como: ‘
Apoye

El apoyo refiere a una o varias acciones especfficas que se brindan al personal directivo, docente y

técnico docente, de manera individual o colectiva. Este apoyo tiene el propésito de atender

requerimientos puntuales expresados por las comunidades escolares, por lo que su duracién varia, -

asi como su intensidad, contenido y alcance, segin las necesidades técnicas pedagbgicas de cada

plantel vinculadas con el desarrollo de la Ruta de Mejora Escolar.

Asesoria

La asesorfa conlleva un proceso formativo y de fomento de habilidades que propicia la supervisién
de zona escolar para la mejora de las préctiéas docentes y directivas. La asesoria tiene el propdsito
de lograr que el personal docente, técnico docente y directivo sea capaz de impulsar de forma
auténoma procesos de mejora en-sus précticas educativas, atendiendo situaciones o necesidades que
incidan directamente en los aprendizajes de los alumnos del plantel y en la prestacién de un servicio
educativo de calidad.

Acompafnamiento

El acompatiamiento es la colaboracién continua, planificada y sistematica que brinda la supeivisién
de zona escolar durante un ciclo escolar a, por lo menos, dos escuelas bajo su responsabilidad, que
prioritariamente lo requieren. Estas escuelas son consideradas de atencién prioritaria, ya que, en

relacién con los otros planteles de 1a zona, presentan, por lo meénos, alguno de los siguientes retos:

‘

/
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violencia de género o discriminacion,

Presentan altos indices de a

Tienen dificultades para el curmplimiento de la Normalidad

usentismo, reprobacién o desercién escolares.

vinculados con lectura escritura o pensazmento matematico, segun el

educativo.

Minima de Operacién Escolar

Tienen problemas vinculados con la convivencia escolar, presentan situaciones de acoso,

Un alto porcentaje de alumnos enfrentan dificultades para el logro de los aprendizajes

grado o nivel

También se consideran escuelas de atencién prioritaria las que se dirigen a poblacién indigena,

migrante, con barreras que limitan ‘el aprendizaje y la participacién plena y efectiva, con alumnos

con discapacidad y dificultades severas en conducta, comumcacmn ¥

multigrado o telesecundarias.

DESARROLLO DEL SATE

DURANTE EL CICLO ESCOLAR

De manera general, el SATE seguird este proceso en el Ciclo Escolar (CE):

aprendiraje, o bien, son escuelas

Finzl del CE

Abo’_yo,

Valoracién de zcciones ¥
establacimiento de nuavos retos

Al inicio del CE
Id—ntmca cion de necasidades de las

sscuelas) Yy disefio de estrategis para
su atencicn.

Durants. ef CE
3sesoria y acompafiamiento. . -

Generacidn'de comumdades de

aDI’ETde,a]c

]

Como se observa, antes del inicio del ciclo escolar comienza el desarr

momento se establecen los acuerdos r

equeridos para llevar a buen logro sus objetiv

0S8 y se realizan
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procesos de formacién y capacitacién para las personas que apoyaran su progreso, Como supervisores
de zona escolar, asesores técnicos pedagégicos y asesores técnicos. Posteriormente, en acuerdo con
los colectivos docentes, se detectan las necesidades de las escuelas- y la supervisién de zona escolar
genera una estrategia para su atencién y, en caso de que alguna necesidad rebase ‘su dmbito de

competeucla, la Autondad Educativa Local (AEL) deterrmnaré de qué marnera solventarla.

Durante el ciclo escolar, dicha supervisién proporcionar4 apoyo, asesoria y acompafiamiento a las
escuelas a su cargo y, en este proceso, buscars también, con soporte de.la AEL, generar redes y

comunidades de aprendizaje entre los diferentes actores educativos.

Al finalizar el ciclo escolar, los diferentes actores implicados valoraran las acciones del SATE y
determinarén nuevos retos, lo que lleve a reiniciar el proceso con mayor claridad y expenencm enla

atencion de las necesidades técnicas pedagégicas de las escuelas dirigidas ala mejora.del aprendizaje

delos alumnos.

En este marco, se requiere precisar que el SATE atiende las necesidades ‘técnicas pedagégicas de
las escuelas, y que, como sefiala una de sus caracteristicas, es un servicio por medio del cual la
supervision de zona escolar da coherencia y articula el trabajo técnico pedagdgico que se-desarrolla
en los planteles a su cargo. Por tanto, no se trata de que estas supervisiones realicen més actividades
de las que llevan a cabo, sino de que cuenten con un plan de trabajo especifico y congruente dirigido

a la mejora de las escuelas y dei servicio educativo que se presta a los alumnos.

EL SATE Y SU VINCULACI@N CON EL MODELO
EDUCATIVO PARA LA EDUCACION OBLIGATORIA

Es necesario subrayar que el SATE no consiste en la Implementacién de més acciones, se trata
fundamentalmente de centrar la labor de la supervisién de zona escolar en la atencién a las
necesidades técnicas pedagégicas de las escuelss. No obstante, y a pesar de la aparente sirhpli‘ciidad
de esta afirmacidn, esta es una tarea muy demandante, ya que implica reorganizar y replantear la
labor de tal supervisidn.

Para lograr lo antes expresado se requiere que la implementacién del SATE con51dere las diferentes

acciones de politica educativa dirigidas a la Educacién Bésica, lo cual conlleva tener claridad acerca
de los vinculos entre-ellas.
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A fin de facilitar este. anéhsls se tomaron en cuenta los ejes de reorganizacién del sistema educativo

planteados en el Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria, y se asienta en cada uno, cudl es
la vinculacién del SATE con &ste.

L. El planteamiento curricular. Este planteamiento considera un perfil de egreso, un enfoque
humanista, el centro en aprendizajes clave, el impuiso al desartollo persorial y social de los alumnos,
con énfasis en habilidades socioemocionales ¥y un margen de aittonomfa curricular para las escuelas,
principalmente. La incorporacién de estos elementos a la dindmica de las escuelas implica un
esfuerzo de gran magnitud, ya que requiere implementar nuevas formas de trabajo con los alumnos,
fortalecer algunas que se desarrollan actualmente y atender otras que han sido soslayadas a lo largo

del tiempo, asf como organizarse de forma distinta para responder a las demandas del nuevo

curriculo.

En este .contexto, el SATE debe facilitar :a los docentes identifiear las caracteristicas de este
planteamiento, su diferencia -pero también su continuidad- en relacién con el modelo anterior, los
cambios que demanda a nivel aula yen la escuela para su implementacién, y el tipo de part1c1pac1on

que exige de los diferentes integrantes de la cornunidad escolar.

En el marco del SATE, la implementacién de un nuevo curriculo corlleva analizar y reflexionar sobre
las précticas propias, y contrastarlas con ¢! modelo educativo, utilizando ccmno estrategia central el
didlogo y las comunidades de aprendizajes, reconociendo que, como adultos, los docentes y directivos

tienen procesos de aprendizaje espectficos que es necesario comprender y fomentar

II. La Escuela al Centro del Sistema Educativo. De modo general, en este eje se plantea a la
escuela como la Unidad basica de organizacién del sistema educativo, la cual debe enfocarse a
alcanzar el médximo logro de aprendizajes de todos los alumnos. Dé igual manera, en este &je se trata
de fortalecer la organizacién de las escuelas para que todos los miembros de la comunidad se

involucren en la mejora continua de las mismas.

En éste contexto, el SATE tiene la funcién de apoyar, asesorar y acompafiar a los colectivos docentes
para que implementen y fortalezcan los procesos vinculados con su Ruta de mejora escolar, el
fortalecimiento de los Conséjos Técnicos Escolares, la participacién social efectiva y el mejor uso

~del tiempo de la jornada escolar, lo cual se vincula directamente con el 4mbito Funcionamiento y
organizacién escolares del SATE.

II. Formacién y desarrollo profesional docerte. Este eje concibe al docente como profesional
centrado en el aprendizaje de los alumnos, que genera ambxentes incluyentes, comprometidos con la

mejora constante de sus-précticas y capaces de adaptar el curriculo a su contexto.
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Dentro de este eje se-incluyen acciones como las evaluaciones para el ingreso, la promocién, el
reconocimiento y desempefio del personal docente y directivo; la oferta de formacién continua en

cada entidad federativa, y la tutorfa a docentes y técnico docentes de nuevo ingreso y en servicio.

El SATE, en este marco, ayuda a identificar, por una parte, las necesidades de formacién, apoyo,
asesorfa y acompafamiento que requiere el personal educativo ¥, por otro, a-atender aquellos
requerimientos vinculados con procesos de cambio de largo aliento, como lo son los referidos a las

précticas docentes y directiva.

Asi, en el SATE 7o se trata de reproducir o multiplicar en “cascada” cursos, talleres 6 dispositivos
similares, sino de centrar el cambio en el diglogo, el apoyo mutuo y el trabajo entré pares, para que
con base en estas conversaciones profesionales se ayude a los colegas a utilizar lo aprendido—a través

de la formacién continua u otro mecanismo- dentro de su trabajo cotidiano.

Este punto, entonces, se vincula con el segundo objetivo del SATE y la caracteristica: “Es dialégico,
al utilizar la discusién académica, el aprendizaje entre pares y el intercambio pedagdgico como
herramientas para ampliar la comprensién, la deliberacién y la toma de decisiones orientadas hacia

la mejora de las pricticas educativas y de los aprendizajes de los alumnos”.

IV. Inclusién y equidad. Se trata de €liminar las barreras para el acceso, la permanencia y el
aprendizaje de todos los alumnos, de modo que se ofrezcan las bases para qué todos ellos;
independientemente de su origen, género_, c‘ondicién econémica o discapacidad de cualquier tipo,
cuenten con oportunidades efectivas para el desarrollo de todas sus capacidades, reconociendo, su

contexto social y cultural.

El SATE pone especial atencién a las necesidades que expresan los colectivos docentes en su Ruta de
mejora escolar, a los anilisis que realizan en los Consejos Técnicos Escolar y a la deteccién y el
apoyo que se da a los alumnos en riesgo de reprobacién o abandono escolares. En este marco, se
trata de-que la supervisién de zona escolar apoye a estos colectivos para que reflexionen y analicen
en profundidad qué hacen. cotidianrémenﬁe para propiciar el aprendizaje de todos los alumnos y su
participacién en las actividades de aprendizaje; incluyendo el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Asf, este eje del Modelo educativo tiene una clara relacién con los tres dmbitos

del SATE, ya que atraviesa la labor de la escuela en su conjunto.

V. La gobernanza del sistema educativo. En este caso, el Modelo plantea una gobernanza mis
efectiva, en la que se reconozca la pluralidad de actores involucrados en el proceso educatlvo

definiendo mecanismos institucionales de participacién y de coordinacién més eficaces.

\/
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Aunque mis breve, este eje representa un reto de gran magnitud para la supervisién de zona escolar
¥y para las Autoridades Educativas, ya que supone cambiar la marera en que se han relacionado con
las escuelas. Asf, m4s alla de considerarlas como “receptoras” y “aplicadoras”, se trata de reconocer
que los integrantes de cada comunidad escolar cuentan con una historia propia, aspiraciones
acuerdos o desacuerdos con determinado planiteamiento, y con esta base; se pueda entablar una

mayor participacién de los colectivos docentes en los procesos de cambio educativo.

As], en el SATE se considera que los docentes y directivos son personas con saberes, historia y cultura
determinados y, por tanto, tienen un proceso de aprendizaje que es necesarioentender Y apoyar para
dirigirlo a la mejora de las practicas educativas. De ahi un precepto funwamental del SATE: “Es
situado y dirigido al cambio educativo, al establecer retos de mejora acordes con las condiciones y
el contexto de cada escuela, sus posibilidades, los saberes ¥ las caracteristicas del Colectivo Docente

yla cultura de la comunidad educativa”,

Por tanto, el SATE 7o pretende imponer alguna préctica o negar las ya existentes. Se trata de

impulsar lo que de bueno tienen las escuelas en su trato con los alummos y favorecer que ciertas
précticas o concepciones -que no redundan en el aprendizaje de niftos, nifias y adolescentes- dejen
de estar presentes en la cotidianeidad escolar.
EL DESARROLLO DE HABILIDADES SOCICEMOCIONALES
EN EL CURRICULO

Considerando que el Modelo educativo para la educacién obligatoria, y particularmente, el
planteamiento cwrricular plantea la incorporacién de las habilidades sociogemocionales, en este
apartado se aborda de qué rnanera se atienden las mismas en el SATE, tomando en cuenta lo ya
sefialado.

Las habilidades socioemocionales forman parte de la propuesta del Modelo educativo, asi como del

planteamiento curricular, que como se apunté es uno de los €jes de dicho Modelo.

Estas habilidades son uno de los once 4mbitos del perfil de egreso de la educacién obligatoria
(Habilidades socioemocionales ¥ proyecto de vida) sobre las cuales se establecen aspectos a lograr al

finalizar cada nivel educativo, como se observa en la siguiente tabla:

Educacién preescolar Educacién primaria Educacién secundaria Educacién media superior

Identifica sus cualidadesy | Tiene capacidad de | Asume responsabilidad | Es autoconsciente y

reconoce las de otrés. | aténcion. Identifica Y pone’ | sobre su bienestar y el de ‘determinado, cultiva
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Muestra autonornfa al | en prictica sus fortalezas | otros y lo expresa al relaci*on‘?s interpergonales
proponer estrategias para | personales para | cuidarse a sf mismo y _!qs_ sanas, ejerce el autoqqntrol,
jugar y aprender de | autorregular sus emociones | demds. Aplica estrategids | tiéne 'cap'a:mdad ‘para afrontar
manera individual y -en | y-estar en calma para jugar, | para procurar su bienestar | la adversidad y actuar cen

grupo. Experimenta | aprender, desarrollar | én el corto, mediano y efectividad y reconoce la
satisfaccion al cumplir sus | empatia convivir con owros. | largo plazo. Analiza los necesidad de solicitar apoyo.
objetivos. Diseia  y  ‘emprende | recursos que le permiten | Fija ~meras y  busca
proyectos de corto y | transformar retos en | aprovechar &l méximo sus
mediano plazo (por ejemplo, | oportunidades. recursos. Toma decisiones

mejorar su calificaciones o | Comprendeel conceptode |-que le .generan bienestar

practicar algtin pasatiempo). | proyecto de vida para el | présente, oportunidades y

' disefio de planes | :sabe manejar riesgos futuros.

personales,

Fuente: SEP.(2017). Aprendizajes clave para la educacién integral. Plan y prograrnas ds estudio para la educacion bisica. México: SEP, Pég.
19.

Ademds de formar parte del perfil de egreso, en el planteamiento curricular se reconoee que “es
primordial fortalecer las habilidades socioemocionales que les permitan a los estudiantes ser felices,
tener determinacién, ser perseverantes y resilientes, es decir, que pﬁedan enfrentar y adaptarse a
nuevas situaciones, y ser creativos. Se busca que los alumnos reconozcan su propia valfa, aprendan
a respetarse a si mismos y a los demds, a expresar y autorregular sus emocicnes, a establecer y
respetar acuerdos y reglas, asi como a manejar y resolver conflictos de manera asertiva” (SEP, 2017,

pég. 30).

Por ello, como parte del disefio curricular se incluyé en el curriculo una perspectiva de formacién
integral, en el que la raz6n y la emocién se consideran en el desarrollo de las personas, con lo que se
supera la dicotomia entre lo intelectual y lo emocional. Asimismo, en las 4reas de Desarrollo
Personal y Social se concentran los aprendizajes clave relacionados con aspectos artisticos, motrices
¥y socioemocionales. Estas 4reas son de observancia nacional, se cursan durante toda la educacién
bisica y se organiza en Artes, Educacién Fisica, Eduicacién Socioernocional (preescolar y primaria)

y Tutorfa-y Educacién Socicemocional (secundaria). |

De acuerdo con el planteamiento curricular, la Educacién Socioemocional es un proceso de
aprendizaje a través del cual los nifios y los adolescentes trabajan e integran en su vida los conceptos,
valores, las actitudes y habilidades que les permiten comprender y manejar sus emociones, construir
una identidad personal, mostrar atencién y cuidado hacia los demds, colaborar, establecer relaciones
positivas, tomar decisiones responsables y aprender a manejar situaciones retadoras, de manera
constructiva y ética. Tiene como propésito que los estudiantes desarrollen ¥ pongan en préctica
herramientas fundamentales para generar un sentido de bienestar consigo mismos y hacia los demis,
mediante experiencias, pricticas y rutinas asociadas a las actividades. escolares; que comprendan y
aprendan a lidiar de forma satisfactoria con los estados emocionales impulsivos o aflictivos, y que
logren que su vida emocional y sus relaciones: interpersonales sean.-una-fuente de motivacién y

aprendizaje para-alcanzar metas sustantivas.y constructivas en la vida. (SEP, 2017, pég. 518).
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EL SATE Y EL DESARROLLO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES

Como se precisé el SATE se enfoca a la mejora de las précticas docentes y directivas, por medio del
apoyo, la asesorfa y el acompafiamiento especializados, los cuales brinda el personal de la supervisién

escolar, con-el apoyo de las Autoridades Educativas Locales.

En Jos lineamientos del SATE se considera como uno de sus ambitos la Prictica docente, el cual
incluye la comprensién y el manejo de los enfoques de enseftanza y de los contenidos del plan y los
programas de estudio, en correspondencia con €l modelo educativo vigente. Por tanto, al ser las
habilidades socioemocionales paite del curriculo, éstas se atendersn de la misma manera e

importancia que otros aspectos del curriculo (lineamiento vigésimo quinto).

Adicionalmente, en el SATE se incluye el fomento de la convivencia sana, pacifica y respetuosa en las
escuelas, en el marco del desarrollo de una cultura escolar incluyente y abierta a la diversidad, lo
cual también forma parte del impulso a las habilidades socioemocionales delos alumnos (lineamiento

vigésimo sexto).

De igual modo, en el SATE se establecié que seran escuelas de atencién prioritaria aquellas que
tengan problemas vinculados con la convivencia escolar, presentan situaciones de acoso, violencia

de género o discriminacién (lineamiento trigésimo noveno).

En cuanto al personal responsable de lo anterior, ‘en el lineamiento decimosexto:se estipula que los
asesores técnico pedagdgicos por promocién adscritos a la supervisién escolar tienen, entre sus
responsabilidades, el impulso a proyectos colectivos que revitalicen a la escuela como un espacio

cultural y social para el aprendizaje, y la mejora de la convivencia sana y pacifica-en las escuelas.

Asimismo, en el lineamiento decimoctavo se determina que los asesores técnico pedagégicos por
reconocimiento adscritos a la supervisién escolar, también tienen entre sus responsabilidades el

fomento de lo anterior.

Esto es, tanto en los objetivos, ambitos, como servicios y personal que conforman el SATE se
plantearon elementos que atiendan la mejora de la convivencia escolar y la atencién a las précticas
docentes en vinculacién con el 4rea habilidades socioemocionales, ya que las mismas forman parte
del curriculo.
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