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{iue en sesion 971 Extraordinaria de fecha 27 abril de 2021, el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos fue presentado el Informe Anual 2020 suscrito por el Ing. Octavie Romero Oropeza,
Director Ceneral de Petroleos Mexicanos, el cual fue aprobado por los Consejeros con fundamento en
los articulos 13, fracciones XVIl v XXIX y 113 de la Ley de Petroleos Mexicanos, en mi caracter de

Presidente del Consejo, hago llegar al Ejecutive Federal y al Congreso de la Unign el siguiente:

7. Infomme Anual 2020 aprobado por el Consejo de Administracion en su sesidgn 97
Extracrdinaria, con la documentacion anexa siguiente:

¢l Acuerdo por el gue, el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos emite la
evaluacidn de la ejecucion de los programas anuales de Petroleos Mexicanos, y

d) Acuerdo por el gue, el Consejo de Administracidn de Petrdlecs Mexicanos aprusba el
referido informe,

Sin otro particular, reiters a usted mi respeto y mi mas distinguida cnnsidiﬁ'ﬁ:ldn
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Consejo de Administracidn de
Petroleos Mexicanos

Sesion 971 Extraordinaria Acuerdo
27 de abril de 2021 CA-048/2021

L1 Evaluacion del Consajo de Administracion sobre la Ejacucion da los Frogramas Anuales
de Petrélens Mexicanos por el Ejarcicio 2020,

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, v 113, fraccién V, de Ia

Ley de Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administracion emitid la

evaluacidon sobre la ejecucién de los programas anuales de Petrdleos

Mexicanos por el ejercicio 2020, en los términos del documento adjunto.

e
N

Lic. Leslie Méhica Garibo Puga
Secretaria
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Consejo de Administracion de
Petraoleos Mexicanos

Sesgion 971 Extraordinaria Acuerdo
27 de abril de 2021 CA-049/2021

L.2 Informe Anual da Petrolecs Mawicanos, sus Empresas Productivas Subsldiariae y
Empresas Fillalas, correspondiants al ejercicia 2020

rwLromn - e -

Con fundamento en los articulos 13, fracciones XVII y XXIX y 113, de Ia Ley
de Petrdleos Mexicanos, preévia opinion del Comité de Auditoria, el Consejo
de Administracidn aprobé el Informe Anual de Patréless Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Flliales, correspondiente al
ejercicia 2020, presentado por el Director General.

Lic. Leslle Minica Garibo Puga
secretaria
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Presentacion

El Director General de Petrdless Mexicanos, de corformidad con lo establecido en el
articulo N3 de la Ley de Petrdleas Mexicanos, presenta el Inferme Anual relativo a la
gestidn de la empresa realizada en al afio 2020, para su aprobacién y entrega
subsecuente al Ejecutive Federal ¥ al H. Congresa de la Unian, a través del Presidente
del Consejo de Administracian.

Por la magnitud de sus operaciones ¥ edlension de sus instalaciones, Petrdiens
Mexicanos prevalece como la empresa mas importante en el dmbito econdmico e
industrial a nivel nacional ¥ es un participante relevante en &l entorno energética
internacional,

Durante 2020, la gestacion de la pandemia ocasionada por el COVID-12 ha trastocado
prefundamente la economia a nivel mundial, por sus afectaciones en la salud de la
poblacion v el impacto negativo en practicamente todas [as actividades industriales y
de servicios,

En este contexto, México sufrid este embate, ¥y Pemex vio afectado su desaem pefio
coma Empresa Productiva del Estade derivado del impacto en los precios
Internacionales del petrélec v de productos petroliferes, a la par de una pronunciada
calda en las ventas internas de combustibles en el pals.

Mo obstante, con el esfuerzo v dedicacion de la base trabajadora v el apoyo Imestricto
recibido del Gobierno Federal, la empresa materializd importantes avances en
ubjeti'ms clave de su gestitn, o cuales estan plasrmados &an su Plan de Negocios 2019-
202% v alineados al Plan Macional de Desarrallo 2019-2024,

Acimismo, en el ambito financiero, Pemex se ubicd en el cuarto lugar como empresa
petrolera a nivel mundial al generar valor en sus operaciones, que =2 rellejd en un
EBIDTA de 19 por ciento y las utilidades reportadas trimestralmente han registrado
una tendencia positiva, Respecto al endeudamiento neto, éste fue 10 por ciento
infarior al monto autonzado.

La reestructura de la empresa continud por el sendero marcado hacia la consolidacion
v racionalizacién de sus operaciones, donde el primordial avance se manifestd con fa
fusidn ode Pemex Fertilizantes en Pemex Transformacion Industrial, asi coma |a
compactacidn en el niumers de empresas filiales,



Con relacién a la gjecucidn de sus principales provectos, Pemex mantuve una
dinamica importante: en el desarrolle de campos de produccidn de crudo v gas,
alcanzando una tasa de restitucion superior a lo extraido en 2020, donde destaca &l
hallazgo del campo petrolero gigante Dzimpona, en el estado de Tabasco, ¥ 13
contribucidn de 160 mil barriles diarios a la produccidn de petrdleo; y el avance en el
mantenimiants a suz instalaciones de refimacidn v la construccidn de la nueva
refimaria en Dos Bocas, Tabaseo. Adernds, se renegociaron importantes acuerdos
comerciales para alinear la relacldén conmtractiual con clientes gue favorecieron
gcondmicamente & [a empresa v se ha trabajade para optimizar esquemas de pago y
da financiarmients a provesdores de bienes v servicios,

Ensuconjunts, estos resultados muestran que, durante 2020, se transité por el rumibo
rmads adecuado para la gestidn de la empresa, en beneficio de Ia sociedad mexicana v
en apoye 8 la economia v desarrollo nacionales, en un ambiente de honesticdad,
combate a la corrupcidn, uso racional de |os recurses v austeridad republicana.

Morma Boclo MaHLE Garcia

PRESIDENTE DEL CONSEID
DE ADMIMISTRATIGN
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M 2020, Potrdleos Mexicanas [Perne]

avanzd con pasns Mrmes en s praceso

da cambio en medio de un campdicado
entornonacional e intermacional definido por la
pandermia ocasionada por 8l COMIL-19 ¥ sus
efectas en la economia 2 nivel mundial, gue ko
Hewdh & la revisidn v replanteamiento de las
metas establecidas, reflejadas en el nusva Flan
de Megocios de Petraleos Mexicanos v sus
Empresas Productivas Subsidiaras 2021-2025
aprobado el 22 de marzo de 2021.

Coma Empresa Froductiva del Estada, Pormex
tiene el propdsito principal de generar valor
econdmico v rentabllidad para 2 Estado
rExlcano, par o gue su funcidn es estratégica
camo uno de los principales actores &N la
economia nacional ¥ palanca de desarrollo
Corma parte de su recrganizacion en 2020, al
Consajo de Administracidn autorizo fa fusion
de Pemnex Fertilizantes con  Pemex
Transformacion Industrial, misma gue surtid
efectaa partir dell de enero de 2021

Ef @l perindd qud 26 reporta, & die continuldad
g las politicas de austeridad, gue reprasantaran
ahorras de 4171 millones de pesos' en servicios
personales de operacion, En matera de capital
hurmands se buscd B mejora del desempeio
profesional de los trabajadores mediante su

1 Diake pralbmings podnd cesnbese e Wl gus 56 irtogre 3
infmmacidn da Cusrea POkl
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capacitacidn, sobre todo a traves de medios 3
distancia v con Ui nuevs  sistermna de
evaluacion

Por otra pame, en abastecimiento Pamex
Ghtuvo ahorras de 126177 millones de pesos por
gestkin de contratos yde 24208 miilones de
pesos por alianias contractuales y astraleglas
integrales de contratacign. %= realizaron
mejoras gl procese de abastecimiento gue s
reflejaron &n reduccidn de thempo, ademas de
gue sa atendigren con  oportunided  los
requerimisftosextraordinarios desivades de la
pandemia. Coma parte de la transparencia, se
mantuwa la presencia de estigos sociales en
los procedimientos contractuales relevantes
de la empresa,

Las actividades exploratorias se enfocaron a la
blsgueds de aoeite &n agQuas sameras y areas
teresires de las Cosncas cel Sureste v en ia
Cuenca de Tampico-Misantla Con  los
descubrimientos  realizados en 2000, se
considera  de  mansra  preliminar gue
IMearparen una recarva 38 del arden de 8963
MMbpee, o gue permitird fortalecer la
plataforma de preduccion en e medians ¥
larga plazo, con o que se estima una tasa de
restitucisn de reservas 2P por incorporacion
exploratora de 1052
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RESPECTO & |4 estrategia de racuperacion de
abmacenamients, =2 recuperaron 1275 miles
di barriles de capacidad de almacenamiento,
cuperando la meta de recuperacion de 350
milles de barrifes gara 2l ciarra del afa,

FPamex Transformacian Industrial comercialize
318.2 miles de barriles diario: de petraliferas,
walurien Infenor 24.2% 3 2019 debigo a la caida
en lasventas de gasolina, digsel y turbosing por
efacia de las medidas para combatir el COWID-
19y a la creciente incursion de particulares en
gl apasiecimiento do g.;r;ulln.n y gl an al
miercade nacianal. Para hacer frente a esta
situacidn e replanteg su estrategia comercial
con gl propdsito de contener la pérdida a=
mercado, orientandose tanto a la retencidén de
wolumen, corma al fortalecimienta de la marca
Parmex en el mercadao

En el comercio exterar, S8 [UWo SUperayic &n @
balanza camerclal de 30259 millones de
dilares, qie mejors & valor obtenido en 2019
£ 5% yeces, par un valor de las exportacicnes
menar en 33.9% y menoras importaciones en
4T.aM, principalrmente por los patrodiferos

Las exportacionas de petrolac cruda rmexicana
promediaron 1199 miles de Barriles diarios, 1o
que representa un incremento  ds 15%
respecto al af previo, Las ewporiacones do
puatralifaros La incrementaran 2%,
principalmente por mayores exportaciones de
combustolen, que alcanzaron 1096 miles de
barriles diarios, 582% mas gue al 3o pravio

El wolumen importade de gas  natural
disrinuyd 11.7% en 2020, como resuitado de la
mayor participacion  de arcoms en 108
mercadas  de  gas, miantras gue  |as
imporkaciones de petroliferos fueron 29 5%
menores & las registradas en 2019

Patrdleas Maxicanos continud la cansatidacion
de iniciativas para fortalecer la cultura de
spguridad ¢ el liderazgo para mejorar e
dessrmpefio en seguridad y salud en el raba|o,
G particeian del Programa de Atencion de
Riesgos Criticos AL

El ipdhice de hecuencia de accidentes
aourmulado para ol personal de Pemex se ubico
an D24 accidentas por millén de horas-hombre
laboradas con exposicion al riesgo, cifra similar
a la registrada el afoc previo vy o8l indice de
Qravedand Tus 15 dias pardides par millan de
horas-hombre laboradss con esxposicion al
riesgo, 23.5% menor

Parmiex desarralld actividades para mitigar los
mpacios ambientales generados por sus
opEracionas. Recaltan la Creacion
implementacidn de programas de detgocion y
rEparacien de fiegas &N los sistemas oe gas v la
Evaluacion te provacios para la reduccidn de
emisicnes por desfogues; |3 Implermmentacidn
oparacidn vy certificacldn de Siktemas de
Gestidn de Energla v la reducclan en la guerma
cle gasan o8 activos de g uas snmerss,



Ce registro un aumentaen el Indice de emislones de gases de efecto irvernadero en
actividades de exploracion y produccion, proceso de gas ¥y refinacian, mientras que s
redujeran ligeramente en i3 elaboracidn de producios petroguimicos. Las emisiones
de Gxiclas de azufre crecleran 19.5% debide a la salida de operacion de sistermas de
recuparacion de azulra, mientras que i de dxidos oo r\i[r:&gnﬂu s ¢levd D9% debida
al mayor consumo de comiustible y al mayor desfegue a guemadoras

=t cumpiirj con fa meta de redso de agua, el inventario de residucs peligrosos creacid
163 v el de sitics contaminados 12%, El nurmero de fugas y derrameas disminuys 155,

La Comision Kacional para el Uso Eficiente de la Energia distinguic al &ctivo da
Produccidn VWaracruz gar su sistema de gestion de energia al Activo de Produccican
Abhkatdn Pal Chue por su eficiencia energética

El sndeudamienta neto fue de 3405 milones de psasos, 10.2% menor  al
endeudamignto neto autorizado por el Congress de la Unidn Continud |3
diversificacién de las fuentes de financiamiento, paricipando en mercados donde se
mejare gl parfil de su portafolio de deuda en términos de costo, plazo y liguidesz.

El saldo de i3 deuda interna de Pemox fue de 2820661 millones de pesas’, monto
suparior en 30,4332 milllones de pesos respecto al observado al cierre de 2019, que fue
de 258 6269 millones de pesos, Bor sU parte, &l saldo de la deuda externa de Pames
ascendid a 96,5387 millones de dolares, monto superior en 6845, 7 millones de ddlanes
al clerre de 2013

Para el gjercicio fiscal, el Congreso de la Unidn aprobd a Pemex ¥ a sus Empresas
Froductivas Subsidianas en el Presupuesto de Egrescs de |a Federaclén [PEF] wun
balance financiers de -62623 millones de pesos &n Nuja de etactivo, ESta Dalance
considerd ingresos totales por TETIEE millones de pesos, egreses por LWB20.226
millones de pesos v un costo financlero neto de 115,734 millones de pesos

Al cherre del gjercicio presuplestal & déficit Gel balance financiero registrada fue de TIOETS
millanes de peons, o que repressntd un deteroro de 48253 milllones de pesos respacta al
monio aprobado, resultado de menores ingresos proplos par 188982 millones die pesns, qua
BB COMpentarcd pancialrments con las dsrminucionss en el gercicio de gasto prograrmable
o 100,985 millones de pesos y del costo inancieno por 16745 millones de pesos.

T M el yw e s chaean gadd on por 5 13571 mBiones de ddlares
1 Mo Pl iceresae devangades poo SIP0% milones de didlanes
A fachdye ul resLsdn ABLG S JPAECHINGS NS por L4968 millones do peses
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Petroleos Mexicanos recanoce g integricad, la
confianza, la transparencla ¥y rendicion de
cuentas comoung prioridad, Eneste sentida, la
adrministracion ke establecide un sistema o
control Interno para promover la deteccion y
mitigacicn eficacas en la prevencicn deriesgos
Y amenazas de ooirupoldn, gue se basa en el
Marco de Cartrel  |Istermoe  Integrado del
Cormrniiies oFf Sponsoning DrganiZaiions of The
Treadwiay Commssion (OO0, 20013 y se
relacicna con un buen gobiernc corporativo
que tenga una fuerte cultura etica con
expactativas claras de una conducta aceptable
A L ardamzacion i con Terceras paries

Dervado de las auditorias a les estadas
financieros, durante 2020 s@ propusienon
pdangs da remedEcitn can al objetiva de
daterminar la causa raiz gues generaron las
obhservarcicnes. De esta forma, =e atendieron 66
cbservaciones o que representa el 45% de
ol il MR

Petroleos Mexicanos esta expuestio a8 diversas
resgos @ 1o IFgo o S0 cadana de valad, Carmic
las relacionadas con @  exploragiaon ¥
produccidn de hidrocarburcs, elaboracion de

HraEc|0s

Indicadar

petroliferaos; almacenamients, transporte,
distribucian ¥ comerclalizacidn de productos
asi camo ascenarios desfavarables de precios
Ern la adminstracion de  los  riesgos
empresariales =2 priviiegia la atencian de los
riesgos  estratégicos, aguéllos gue podrian
afectar significativermeante el cumplimienta de
faT aEjervgs adiiatdagicos establedidas an @l
Plan de Megocios de Pamas

Para el ejercicio 2020, Pemes contratd una
cobertura petrodera, con el fin de mitigar
parcialmente el impacto de caidas enal pracio
del crudo, lo gue gensrd Ingresos par 2774
millones de ddlares

En materla de responsabllidad social
corporativa, para favorecer las relaciones de
confianza con las comunidades, B inversidan
social ejercida alcanzo 17648 millores de
pesas, principalmente en deonaclones  de
combustiles v asfatts, como  parte del
Programa de Agoyo a la Comunidad ¥ Medic
Ambiente, en Obras de Beneficio Mutuo, v en
clivsulas de Desarrolls Sustentable do los
Contratos  Integrales de  Exploracion
Produccion.

W (U53)
Brent [Us3/)
tdedcia Mewlcana de Exportacian [Us$Hb)

Gias natural seco (USHMMBLU)

| Precio Hervy Hub

B PCTROLLCS MORICARGS

ST.04 30,25
. A184
55/68 EhE2

256 203



Indicador

Reservas probadas uotales (Mkbpoe|! 7042 T AEL
:E:Lﬁ:;lm die resarvas 30 por descubrimientos o -
Produccian de petrélen crud [Mbdp? 1700 170G
Produccion de gas natural (MMped]* 4 Ead 4852
Proceso de gas {Mikpcd) 2B26 2765
Process de patrdles crudo en refineddas (i) £a3 541
Producoon de petrofifercs ygas lcuado (Mbd]® 726 o]
Produccikin de petroquimices (kMije T4 SEB3
Wentas de productos petrofiferos {Mbd)® 12 Ha
Wentas o8 produchos petroguimscos (it 3338 2657
Exporacidn de petrdled crudo (Mbd) 11053 1Mmas

1 P 2009 cifrn ofical o la Cormisidn Maconal de Hidkocarburcs [CHH]L no conskde 6 m pe an prooess. e regisnio
el dabo oo Pomes e 7 2162 Miiopos]. Para 2030 = oato es informeccn profmdnee ol 3 dae dediembee.

2 Para 308 cifra ofical de s CHH fa corsidern camaes an process de registro (ol don de Pemes &s 668 MMEBpea|,
Parn 2020 ps Irder msscion prel liviver saeta s ln docterinacidn da @ CHH

3 inclhuye condeniados producidon s cempos

& Incluge mtrogeno y T,

5 Fare 2000 inclups fe produccsdn del Shbeme Miciornd de Relinptdn (9955 Mbd] v gas icuads de los complejos
procasydones de g (S kbd)

B R iodhucicn biute, Fars 2030 inclike |a prodisccion de Permes Transtormacion Industrisl poe 5,455.9 81 [ded SHE 3508
rL e lon compieon processdones dr gas L1559 ME de los compleis peliroguimicos LETTE M ¢ o P
Feriihzamhes S5 R

7 Mo bnc hiye gas lousdo
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Financieros

Indicador (millones de pesas) 20159 200
Balance financlero ZrG N0ETs
Cwuda consolidada 1583174 225877
Tasa arnual de crecimionts de la deuda, % -G 525
Total de veritas 1,40, 5 H5E 662
EBITDA® 397172 10,385
HMargen EBITOM, B EBITDA Tatal da wvantas) B 1@
Rendimienta (pérdida) de operacion 102 B2Y <A
Ingreso financleno 29236 16,742
Costo financierg 132861 161,765
Rendimienta |pérdida) antes de mpuestas 51712 -325480
Pérdida neta =M 112 <5010, 052
Total del activo 1,984 8T 1.928,588
Total del pasivo 3315.657 & 5355215
Total del patrirnonio 1930410 -2408,7F7

1 Do preliminores

1 Benderienio antes do irtorssss impusstos, depreciscion ¥ omorbzaocn, deierionn y costa nato el pencds oo penaficios o
sroplcados notos o pagos de pensionos v sondcio medicn.
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PERFIL DE PETRGLEDS MERICANGE

elrolans Medcanos (Femeay) #ta constituida coma una Emprasa Produciiva

dal Estado, cuyo proposito principal as generar valor econdamico y rantabilidad

para gl Estado Mexicano, Por la magnitud de sus operaciones, es fa empresa
mas grande del pals, estd posicionada entre las companias petmolEras mas
importantes a nivel Intemacional v en dmérica Lating estd considerada como 1o
segunda marca mas valloss,

Crentro del sector energatico, consigerado estratégico para el Estada, Pemas realiza
actividades de una manera Integrada en la cadena de valor, que abarca |a explaracion,
produccidn, procesamianto, Transpoiie ¥ a3 comersializacidn de hidrocarburos ¥ sus
derivados Sus actividad es estdn alineadas al Plan Macional de Desarroilo 2012-2024, y
tienern como objetivo primardial apoyar el desarmollo econdmioo v soclal del pals,
conforme al propasito general de la nueva admilnistracion,

Er 30N9 sa emprendid fa reestructura dela Empresa Productiva ded Estada, a fin de
generar ahorros, elevar la eficiencia y fortalecer su com petitividad para enfroniar a las
ampresas naclonales & internacionales aseniadas en Maxico, En ese ssntida, an 2020,
2f Conse|o e Adrminsiracion aulosiza la astincion de Pemex Fertilizantes ¥ su fusion
con Pemas Transformacion Industrial dicha fusicn surtio efectoa partirdel | de ener
che 20210,

Al cigrra de 2020, las Empresas Productivas Subcsidiarias con que contd Pemes,
dasarroliaron sus actividades en distintos rubros de la cadena de vator:

== PEMEX EXPLORACION ¥ PRODUCCIGN {PEP): Ejlecula la exploracian v exlacoion
del petrdlen v de los carburos de hidrdgeno solidos, Hguidos o gassosas

== PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL [PTRI): actua &0 la rafinacisn, transfion.
rhacisn, precesamianto, iImportsclon, expartacion, comercializacion, expendio al
pubiico, y en la venta de hidrocarburos, petrolifsros. 0as natural y petroa uinmicos

—i— PeMEX LodisTica [PLOG): Proporciona seivicios de fransports v alimacaeins-
miente o Pediccarburos, petroliteras vy petrogquimicos a - Pemnes, Empresas
Productivas Subsidianas, Empresas Filialesy a tarceros

—i— Peme¥ FeariczawTes (PFERTE Ejecuta la praduccion, cistribucian
comercE@hiZacion de amoniaco, fertihzantes v sus derrvadas
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Estructura erganizacional de Petrdleos Mexicanos
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Emriatiaid wipdeiLo 8 dioiensiong do 3030,

1 LA ALckicd i ing e oepends del Conssode Adminisnacion por corducio del Cormitd che SudHoin Aricuio SF de b Ly de Pel s s o e
Y ArTCAe 17T dol Estatuno Ovgeden oo di Petidins Mexcanos

# Confoirrs & amicuk e o e Transon e |4 Ly O Pair sl MOsancs, 06 percke jerarmLs carTene the |8 Secoala 1l ke 14 Pundion Sunlos

Para llevar a cabo las transacciones comarciales de petraleo crudo v de praductos derivados en oS
mercados imternacionales, Pemex se apoya en la filial Lk Cormercio Internacional, .4, de CV. (PMI),
gue 8 su vez cuenia con soporte de multiples empresas prestadoras de servicios administrativos,
financieros, legales, de administracian de riesgos, de fletamente de bugues v de inteligencia de
mercado, para cumplir cabalmente con sus funciones

D manera complermmentaria, Patrdlecs Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias v Empresas
Filiales tienen participackin accicnaria ern empresas” vanadas, gue contribuyen de manera coardinada para
curmplir de manera =ficaz y eficients los objetivas de Pammies,

E La relacion cormmglata de bis empresas se preserta en el apatada de "Ermoress subskdianas, velioucs financiems y fdelconmmums de Petrolsos
PaRicanes y 5.s Empresas Producias Subsiotarias y Fillsies” an ol capBulo e informieson Ganaril

RFCHREAE Ahllal 3000 17
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2.1 Organo de gobierno

El maximo organa de gobierno esta constituido por un Consejo de Admimistracion, & el gue recas la
rasponsabilidad de definir las palitecas, lineamisntas iy visidn estratégica de Petroleas Mesicanog, sus
Ernpresas Productivas Subsidiarias  sus Ernpresas Filiales.

Este Consejo estd compuesto por cinco consejeros representantes del Estacdo v cinen comsejeros
Independientes, de conformidad con lo estabiecido en fa Ley de Petrdlecs Mericanos Al mes de
rarzEs de 2027, ke intagran:

CONSEIO DE ADMINISTRACION DE PETRULEDS MEXICANTS

REPRESENTANTES DEL ESTALC

PROPIEETARIS SUPLENTE
irg, Morma Focio Mahle Carcia Insg. Miguel Angel Maciel Torres
Seoretaria de Enengia Subsacratanio de Hidrocarboncs
Presichanta ok Iz Secretana de Enargla
Miro, Arturs Herrera Guisrraz mpitro, Cabrlel Yorie Conzalez
Sacratano de Hacienda y Cradita Paiblico Suibgerrataii de Hacikenda ¥ ERcargado ol

Despacha de la subsacratana de Inoresos
REPRESENTANTES DEL GOBIERHNO FEDERAL

PROPIEETARID SUPLENTE
Mira. Tatiana Clouthier Carrills Ing. Hector Cusirero Herrera
CHcratate de Eoonomia Subsecretanc de Industrie, Comercioy

Campatiteidad &2 la Secrstaria de Ecanornia

img. Barla Lutsa Albores Genzalez Lic. Tonatiuh Herrera Gutiérmaz
Sacrotaria oa Medio Ambente v Becursos Cyrbhiacmalia o de Foenanioy MO malividan
Matursies Ambiantal de & Secrataria de kedio Amiblantao

Racureos Naturales

Lic. Manwel Bardett Diaz
Director Ganeral de (8 Cormsion Federel de Electrmckiad

CONSETEROS INDERPEMNGIENTES
Lic. Juan José Bagllada Figueras Ifge Josds Eduarde Bedtrdn Herrmdndes
Lig, Gafael Ezpino de fa Pena Lic. Hurmberta [ Mayars Canabal
Arg, Laura 1tied Castilla Juares

SECRETARLA PROSECAETARIO
Lig: Leslie Garllbo Puga L. Agustin Diaz Lastra

Acbankzado ol mas oo abell de 2021
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Para cubrir diversas ospeclalidades de gestién,
el Consajo de Administracidn cuenta con clncoe
comités de apoyo:

— = CoMiTE OE AUDITORIA Da sequimiento a la
gestidn y evaluacion del desempeno financiers
¥ operathvo de la empresa; supervisa los
procesos. vinculados con la generaclan de
infarmmacien financiera, asl coma @ gjacucion
de auditorias,

= = COMITE ©BE ReEcuRsos  HuUsaMNos Y
BEMUKERACIONES: Propone &l mecanismo de
remuneracidn  de  |jos  niveles  jerarquicos
superiores, asi coma la palitica de contratacidn,
de svaluacion del desempeno vy de
remuneraciones del resto del personall v
propone  los  conwenios de  capacitacian,
certificacidn y actualizacion con instituciones
formathvas.

— = CoMime DE ESTRATEGIA E [INWVERSIGNES:
Auxilia en la aprobacion de las directrices,
pileridades y politicas generales relacicnadas
con &8s imversiones; anallza el plan de negocios
y Tormula recamendacionas al respecto; ¥ da
sequimiento a |as Invarsiones que hayan sida
autorizadas por el Consejo de Administracidn,

= = COMITE DE ADQUISICIONES, ARREMDAMEMNTDS,
DBERAs Y SERVICIOR Fornmula recomendacionas y
aplniones en materla de contrataciones; oplna
sobre las propuestas respecto a las politicas y
disposicionss an materla de contrataclones, da

Total Sesiones

Ordinarias

saguimiento a las adqguisiciones,
arrendarnientos, servicios ¥ abras, aprueba las
casos en gue ploceda la esceplin a Ia
licitacin  pdblica para gque  Petrdlecos
Mexicanos ¥ sSus empresas productivas
subsiciariat contiatan con @rripresss filiales da
Petrdleos Mezicanos, revisa los programas
anuales de adguisiciones, arrendamientos,
senvicios abras i formular las
recomendaciones gue estime prEartinentes al
Consejo de ddministracidn,

=l COMITE DE MECOCIOE EXTERMOS! Formula
recomendackones para establecer estrateglas
corporativas. Con relacion a las empresas
fiflales ¥ en las gue se tenga participacion:
auxiliar en el establecimiento de disposiciones
relacionadas a la operacidn y seguirmiento a sus
resultados, recomendar medidas para gue e
Ajusten & fas disposicanes y practicas, v evaluar
las estructuras, politicas, cumplimiento
normativo, directivos ¢ plantilla gerancial Dar
saquirmianto a las disposicionss
Intermacianales aplicables, asl come canocer
die o emitido por arganismos internacionales
relevantes Emitir opinion scbre  las
operaciones entre partes relacionadas distintas
al girg ardinarlo gue afecten a Pemes,

En el periodo 1" de ensro al 31 de diclembre de
2020, se [levaron a cabo 12 sesiones del Congejo
de Administracion de Petroless Mexicanos y 5a
adoptaron 106 Acuerdos.

Extraordimarsas Mo, de Acuordos

El 20 de marzo de 2020, por primend ocasikdn desde sU creacidn, s¢ celebrd fuera de la Cludad de
téxica la sesion 954 ordinaria del Consejo de Administracidn en Ciudad del Carmen, Campeche

Debide a'la contingencia sanitaria par COVIDAS, en el transcurss del afo 2020, s& realizaron tres
sesiones con la presencia de los consapeios on ¢ recinto de sesiones del Consajo de Administracion v
nueye sesipnes por medios remotos de cormunicackon,

A continuacion, & presenta la integracion de |08 Conseos de Adrmimistracion de las Empresas

Productivas Subsidiarias:
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PropiETARIO

Ing. Octavio Romers Oropeza
Thtwlar ol I Diracsiten Ganeral de Bemas
APresifanie]

Lie Jarge Luls Bazaldis Bamos

5P.A del Titular de kb Direccién Ganeral de
Peimex Teansformacian inckeerial

Javier Hufe: Lopez

Titlkar cle [a Subdieccidn oe Abasiecimients de la
[Draeridn Copsorativg de Adrmifsirac i B Serviciod

PROPETARD

Lie. Alperio Velazguez Garcla

Titular di la Sereccsdn Corparatag de Finansas
de Fotrélens Mavicanss

ing. Angael Cid Murgula
Tirulae o | & Dilnaccibe Carerd
de Pamex Exploracitn y Produccion

REPRESENTAMTE DE SEMER

O, Jarge Alberve Arévalo Villagran
Titnilar de & Direcclon Ceneral de Exploracion y
Extracciin de= Hidrocarburoa)

REFRESENTANTE DE SHCP

Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez
Encargeds del Desgachn de ks
St rELar B O RGeS

SECRETARIG
Lic, Agustin Diaz Lastra

SUPLENTE

Img. Maorcos Manuel Herreria Alaminm

Timlar de & Direscdn Corparativa de Adminstrasiom ¥
Servicins o Palrdleos Mexcaogs

Ing. Wictod Manuel Mavarro Cervantes

Titialar o & la Direccidn Corparativa de Plansasion,
Coordingckn y Desempeiio d= Pelrileos Mecicnmos

Ing. Reinaldo Wences Simon

Titular de ka Subdireccion de Evaluacian y
CurmplismiEntn RegulBiorio

Hobeorto Patlan Esponda

Tinalar de 3 Coordinacsin de Absstecimisnio para
Experacion ¥ Produccion & |8 Subdinectitn e
AbpstesimieEnio

SUPLENTE

Lk, Radl Redriguez Ramirez

Titu lar de fa Coordinackin
te Cperacdn Prosupusstal da PER

Ing, Jesé Luls Chaves Sudres

Coordinddor Epeutivn da la Direccan Cenoral de
Pemax Explaracion y Produecoian

BEPRESENTAMNTE DE SEMNER

irg. Alfon=o Lépaz Alvarado
Trtutar g la Deraccdn Cererel de
Contratos Petroleros

REFRESENTANTE DE SHEP. INDISTINTAMENTE

Br. Francisco Javier Arins Vazquez
Encargacs cel Despacho de la
UiidEd o Engresos sobre Hdocarburs

PROSECRETARIO
Lic. Juan Carles Maldonado Morcado
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PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL.

PROPIETARIO SUPLENTE
Ing. Octavie Romers Oropeza Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina
Titudar da |a Diveccion Ganeral de Pames Titukar de Ia Direccion Corpofativa de Admirestracion
yPrESClente) ¥ SEriciod de Pelidheos bMexhzars

ing, Wictor Manuel Havarro Cervantes
Titubar dels Direction Corpordtiva de Plansacian,
Coordimacn y Desempeno de Petrolens Mexicanos

Lie. Jorge Luis Basaldua Ramos Ing. Reinaldo Wences Siman
SR ehel Titular o | Tlraccion General dae Pames Titulee o |3 Subdireccidn de Evaluasion ¥
Translormackas industrial Cumglirsnio Regulaions
ing. Marcos Manuel Harrera Alamina Lic, Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera

Tizular de ln Direccidn Corporaties de Administracidny - Titular de o Subdireccicn do Copital Hurmanao da &
Servicios (b Pelrolens Mexlcanas CCAS

Lic, Alberts Velazquez Carcla Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzalez
Tiswslar tig la Desccain Corpoastivg de Finangas de Titular de |z Subdireccirm de Presupsiaso y
Fefflaos bMome anos Contabilidad de la OTF
Ing. Angel Cid Munguia Ing. Jose Luis Chives Suarez.
Titular e La Direccsn Saneral de Ceardinadel Epcutivg i lo Direccida Sereral de
Femes Exploracksny Productidn Pemies Explorackn y Preduccidn
REPRESENTANTE BE SENER REPRESEMTANTE DE SENER
ing. Wictor David Palacios Gutldmez ing. allonso Lapes Alvarada
Titwlar g i3 Rirecoion Genaral da Gas Maturaly Titlar da ta Direccian Denerel da Condratos
Petrsguimicos Petrodams
REERESEMTANTE DE SHCP REPRESEMNTANTE DE SHCP, INDISTINTAMENMTE
Mtro. Gabrie! Yaorio Gonzéle: Dr. Francisco Javier Arias Vazquez
Encargpcis dal Despachs Eneargacs del Detgacho de 1o Unidad de Ingresos
de s Subsecretans de Ingrescs mabre Hidrocarburss
SECHRETARIC PROSECRETARLA
Lic. Agusting Diaz Lastra Liz. Mancy Jagualine Javier Fiores
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PEMEX LOGISTICA

PROPIETARLO

Ing. Octavio Romero Cropeza
Tiular da la Deraccsdn Saneral de Pamsai
[ Presiclanite]

ingl. Marcos Manuel Herrerla Alamina
Titular da la Dirgccidn Corpomative e Sdminislraccn
y Serviciss de Petrdiecs Maxicanos

ing. Brenda Flerro Cervantes
Titular de la Sobdireccian de Tecrologizs da la
Intarmaciin o la DCAS

Lic, Guillermo alejandro Porabeles Garza

Titular de la Sulsdireccidn de Planeacidn
Estrategics, Ardlisis Aegulatoray Empresas
Filialas de | DCPZD

Lic. Carles Fernande Certez Sonzalez

Tituler de |a Subdireccadn G2 Presupuesio y
Lontabdicad de l& DCF

mMtra. Francisca Lucia Gonzalez Gaytan

Titular de la Comrdirmodn de Abastaceniento pasa
Trarsfoomacion |ndusinal

Act, Antonio Lapez Velarde Loara

Titukar de fa Subdirecoan da Administraciin e
FesOos ¥ asequramesnta de la GEF

SECRETARID
Lic. Agustin Diaz Las=tra

SUPLENTE

Lic. Alberto Weldzquer Gancla
Titiilar de 13 Direccian Carparitieg
de Finanzas de Petrdlecs Maxicanos

Ireg. Wietor FManuel Mavarnrs Cerndantes

Titufar da la Direccion Corpomtivs de Plarescian,
Coordinacion y Cessmpano de Petndleos Mexicanas

Lic, Franco Cctaven Veites Palavicini Pesguer

Titular dela Subdirescidn de
Capital Humano de = DCAS

Liz. Martha Patricia Moreno Galvez

Titular de s Caordinscisn de Soleciones
¥ Servicion da Megocio

Lic. Raguel Mardn Becerril

S P dal Titular da la Gerencia de Planeacion ¥
Saquimients 3 Empresas Filiales

ing. Salvador Ernesto Martin Perez
5.RA el Tiular dela Cerenci os
Soporte ¥ Gestion del Proceso Precuplesial
Lic. &bejandro Jordan Torreblanca Ramirez

SPA okl Titular de la Garentia ca Congratacionas
paa Produccian, Comencigizaciony Confabilidad

Irg. Eliel Soriano Tarres-Cil

P ol Titular a3
Carencia de Adrrinsiracion ce Riesgos

PROSECRETARIA
Liz, Laura Antania Venegas Gonzalez
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En al periodo 1° de enars al 31 de diciembre de 2020, 5& llevaron a cabo 37 sesknas de los Consejos de
Administracidn de las Empresas Productivas Subsidiarias v 5o adaptaron 166 Acuerdos En la tabla
sigyiente se presentan las sesiones y acuerdas por Emprasa Productiva Subsidlaria

Empress Praductiva Tatal
Subsidiarin Sespones
Pemex Explaracicn v Preduccin 12
Pemex Translarmacitn Industrial B
Pemex Logistica 5
Permex Fertilizantes L
Totales | 7

Drdinarias  |[Extracrdinarias l:f:::::r_:_
iy 5 50
A 43
] 29
' 7 i
1= . laE

Denide a la contlngencia sanitarna por COVID-1%, de las sesiones realizadas, nueve sesiones fueron
presenciales y 28 sesionas severificaron por medios rermotes de comunicacion

2.2 Gestion corporativa

Servicios persanales

& cierre de diciembre de 2020, Permex totalizé
uria  plactilla de 120936 plazas ocupadas,
slemds GRTI0 de régimen sindicalizado (81,65
¥ 22225 correspondieron @ personal de
confianza [TB.4%)

Respecto a la aplicacidon de las pollEicas de
austeridad vigentes, en senvicios parsanales de
ap@racion & repartd un ahorro para el ano
2020 da 417 millones de pesas”

Durarte 2020, se Impglementd & Sistema de
Evaluacion del Desempana Individual y Clirma vy
Cuttura  Organizacional, & cual  parmitic
preparar la revisisn del desermmpenc de los
trabajadoeres de Petrdleos Mexicanos, asi como
obtanar  Informacidn Gt relacionada a s
Fctuacion labaral g g ntiticar lag
requarnmientos del personal para su mejoraan
el desempeio prafesional

B Cate prolFndres podrd cambsar drn ver guie s inbegre i
|rfarrnacldn da cusnta pobdca.

& fin de dasarrcllar el capital humans vy
asegurar la transferencia <e conocimiento,
daspugs del inicic de la pandernia por COWID-
19 s& cred un catalogo de cursos en linea
AELETNgs W gr&tultns para al uso del parsonal
activio, jubllado y tamiliares,

Asl, oo el esfuerzo de capacitacian a distancia
coordinada por la Universidsd Empresarial de
Permey, y con al apoyo de diversas instituciones
gucathvas v de Investigacian, se beneficid 3
7400 trabajadores de Pemex v sus EPS gue
participaron &n por o menos una war en e
eventos en Hnea (digtomados, seminarios,
ELIFSOS, webinors, nastercloss i fores),

dgimismo,  Inicid |3 capacitacidn de 288
trabajaciores de Parne y sus EPS, @n 16 avenics
especislizados &r lines {maestrias,
especialidades, cursos y dipfomados),
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Servicios de salud

Pamex abiuvo resultados &n matera de prevencion de acusrdo con (oS programas de
salud esenciales como la Vacunaciin Universal, deteccidn de enfermedades cranicas
(diabetes mellitus, hipertensidn arterial y cancer de mama en la mujer), ademas de los
resultados de tarmnizaje de enfermedades neanatales metabdlicas v desde luege, los
resultados de las actividades realizadas durante la contingencia sanitarla par COVIE-13,

Las actividades de prevencicn médica fueran:

Concepto

“acunecisn en semanas nacionales (poblackon nfantll] 18690
Wacunas aplicadas en el programa permanente (tedas fos grupes poblacionalas) 112,836
Wacure cantra Infuenzs lemporads 2020-201 (todas los ededes) a4 5TT

Total de vacunas aplicadas 296,103
Detecciones de cdncer de cuello del dtero por citologia 6,296
Ceteccidn de cancer de mama por mastografia &942
Cetecclones de tamiz necnatal metabdliea 1,845
Cetecciones de tamiz necnatal auditlvo L577
D_-Etamh:meg para identificar larmprandarmasnte ol resgo cardiknvascular (diabates, 5445
hipartersidn v obesidad)

En o que respesta a fa atencion medica, durante 2020 se realizarcn 996,210 consultas,
de |las cuales 920447 fuercn de medicina genaral v 65763 de cdantalogia, 52 bringd
atencidn ¥ sequimienio de control a 549944 pacientes respects a hiipartensidn arteral
wa 25175 pacientes con digbetes mellicus

Medidas tomadas para enfrentar la pandemia COVID-12

Las principaktes acciones realizadas para enfrentar la pandemiay mitigar la propagacidn
de la enfermedad causada por el COVID-149, fueron la aplicacidn de las planes de
contingencia, planes de continuidad, reducis la presgenci delos tratajadaras al minimio
indispersable pars No poner on nesgo (o seguridad del personal en las instalaciones,
garantizando la contfuldad operativa, vy total restriccien a la asistencia del personal
vulnarable gue se encuentra gantro de los grupos de riesgo definidos, logrando asi un
exitosc trabajo desde cass; inciuso s replantes 2| esquema de capacitacion tanto para
weuarios Internos (compradores, analktas de mMorcado, dreas técnicas vy dArgas
fiscalizadorat),  Cofma  para usuanoes axlerncs |proveedoied nacionales a
internacionales), privilegiando la capacitacién en linea a traves de B herami=snia
institucional TEAMS, logranda incrementar al perscnal capacitado,
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Se generaron lineamienbos y procedimientos para la atencidon de fa contingencia por  COVID-19, se
llewd a cabo la reconversion hospitalaria de unidades COVID v mixtas; y se garantizaron 1os insumes,
equipos y disposithves medicos para la atenckkn a la comtingencla

Programa "Pemex Mas Cerca de Ti"

Con este prograis, e acerdaron los serviclos
de salud a8 los derechobabientes para assscoar
y dar ssguimiento a los pacientes sin gue
tuvleran que salic oe cass,

Hasta @l 31 de diciembre 2020, s& atendieron
por vwideoconferencia 19,727 derechahablentes
G264 con sintomas  respiratorios 1338
asesorias para surtimiento de receta; <648
atenciones de salud mental v T54T pot
padecimientos diversos

Abastecimiento

Durante 2020, se realizoron contrataciones por
urn manto de 178,271 millones de pesas, en un
ambiente de tofal transparencia vy prevencion
de la corupcidn, El 39% de estas
contrataciones fueron a través de alanzas
contractuales, con 5B millones de pesos
para Permek Explaracion ¥ Produccisn, con un
ejorciclo del 48% del presupuesta contratado,
al 12% para concurios aDiering, por un monto
de 21,045 millones de pesos ¥ &l 29% en ofras
contraiaclones tales coma convenios con otras
ehtidades, operaciones simplificadas vy
COMPIAs MEnores pof 51952 millonés de pesos

Cabe destacar qgue, & Travis de contratacipnes
cetebradas  por Permex  Corporativo, &
adquirleron insumos  destinados 3 |a
prevencldn v mitigacidén de riesgaos de contagio
por COVID-1% paig la seguridad del perscnal
meédicn, trabajacdores, jubilados ¥
derechohabiantes, -a efecto de garaniizar @
econtinuidad de la operacion de la empresa. Los
proveedores seleccionados contabam en su
masrenta oon o capacdad v disponibilidad

Coma  medida preventiva para evitar |a
propagacicn del COVID-15, a partir de abrll de
2020 se desinfectaron 17909226 m' de
espacios de trabajo en terra ¥ 1027309 m? en
plataformas marinas, se Instalaron filtros
sanitarios y se definieron rutas médico-
administrativas a partir de la identificacidn de
CHSOS,

Al cierra de 2020 =e canfirmaran 16,38 casos
positvos de COVID-19, con 1,980 defunciones

mmediata para la entrega oportuna de equipo
de protecclidn personat,

Al 5l de diciembre de 2020, se obiuwvieran
ahorros  derivados de las  contratacionas
especificas  de  allsnzas  contractuales vy
estrateglas integrabes de contratacion par
24208 millones de pesos, mas 933 millones de
pesos asociados a descuentos por valumen
establecidos en los contratos preparatorios.
Asimisme, ¥ derivado de la gestion de
contratos para la exploracién v produccidn v ios
saryicios de soparte Y control de almacenes =a
cbtuvo un ahorro de 128771 millones de peses,
producte de las conirataciones puntuales y
contratos abiarmos

Adiclanaimenta, se cuantificaron Daneficics
BEOhAMICDs por un mafio de 9918 millones de
fpesas Y por cortencidn del gasto un imparte de
35832 millones de pesos, identificando de
manera relevante el gasic asociado  al
surninistro de tuberias, bajo el esquema de
ERLPEga jUsto a temps ¥ 3ervicios a campo, que
pscilaron &n1,060.5 millones de pesos,
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Mejoras al proceso de abastecimiento

Dentro de las principales actividades de mejora que reflejan la optimizacien del
Proceso de Abastecimiento, se encuentran la reduccidn de los tempos en los
procedimientos de contratackdn, para lo cual se definieron tiempos astandares en
las diferentes modalidades de centratacion, incorporandalos al Sistema de
Contrataciones Electrénicas [SISCER] para la medicidn de plazos promedio reales en
los procedimientos de contratackn, promoviendo con elio fa oporiunidad vy
eficiencia operativa. En las plantillas dal SISCEP sa realizd o incorporacién ol
registro de [as excepeiones al concurso abierto descritas en |3 fraccicdn [ dal articubo
26 de las Disposiclones Cenerales de Contratacidn - Situacion de Emergencia,
fracoitn | del art, 78 Ley de Permex, logrando transparentar |2 fermalizacién de éstas
& pro del control presupuestal, Se afectud f Taller de aciualizacion de Matrices de
Control de Riesgos del Proceso de Abastecimisnio, con resullados efectivos para
comprender gue el control interno no es una acthvidad adicional, sino parte de |as
mismas funclones de abastecimiento.

Sistema de contrataciones electronicas Pemex

En 2020 se gestionarcn en el SISCEP 3624 procedimientos de contratacién,
distribukdos por maedatidadas de contratacion en 137 concursos abigrmos, 310
irvitaciones restringidas, 751 adjudicacienes difectas, 4271 contrablos especilicas
derivados de acuerdos referenciales vy 225 contratos especificos derivados de
contratos preparatorios; satisfaciendo con ello los objetivos para los cuales fueron
destinados; garantizanda la administracidn de los recursosde Pemes v sus EPS con
eficlencia, eficacia, econormia, Transparencia v honradez,

Contenido nacional

Petrdlans Mexicanos, a través de Pemex Exploracion y Produccian, ha dado
cumplimiento a las obligaciones de contenido nacional establecidas en sus Tikulos
de Asignacion v Contratos de Exploracion v Extraccion (CEE), de conformidad con las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Economia en materia de contenido
nacional Los logros son 105 sigulentes

== Durante 2020 se realizo la entrega de inforrmacion 4e cantenido nacional,
referente al glerclclo 2009, con lo gue 373 de 387 de las asignaciones alcanzaron sus
metas de contenido nacional, esta s un cumplimiento del 96.4%.

—&— Desde el gjercicio 2019, s& implementaran estrategias con las cuales s
obsera un 49.5% de contanido nacional alcanzado en las asignaciones, la que en
administraciones antefiores no se habia atendida,

—i— ‘Alrededar de 5600 declaracianes de contenida naciornal de bienes, obras v
servicios fueron registradas gracias al diseno, desarrolic y puesia en operacion de la
Herramienta Integrol de Contenido Nacional, en ta gue 108 provesdores y contratistas
da Pemex presentan sus declaraciones de contenide nacional duranta la gjecucicn
yia al térming de sus contratlos; Dajo este rmecanismo, durante 2020 s obluvieron
895 declaraciones relacionadas con 410 proveedores .y contratistas,
cof respondientes al ejercwcia 2019,
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Contrataciones de Pemex a
MIPYMES

Fara ¢l pericda gue se Infarma, el monto total
destinado a las cantrataciones de Palrileos
Mexicanos a las Micro, Paquenas v Medianas
Ermpsesas (MIBYMES) fue del orden de 20,858
millones de pesos,

El 5% [H.785 millones de pesos) de estas
contrataciones &g realizaron  mediante
concursa abierto. El compromiso de la nueva
administracidn de Pemex con el desarrolio
econdmico reghonal se ha visto reflejado en al
Impulsa de las contrataciones a las MIPYMES
locales, en o estados de Tabascs, Versacruz v
Campeche, donde s& corcentrd & 27% de
cichas contrataciones equhalentes a 5729

Debida Diligencia

En 20719 se.inicia con la aplicacién de |z Dekida
Diligencia en Petrdieoz Mexicanos, a las
pravesdores o contratistas gue han resultado
can adjudicacian de contrato, con la fipalidad
de cantar con elementos de cumplimiento en
mataria de ética e integridad corporativa:

Al ciarra da diciemnmbre de 2020 s& han realizado
283 Debidas DOiligencias 8 provesdofes o
contratistas, como parta de los procesos de
Confratacion gue ha Instrumantads Petrélecs
Mixicanos, de éstas, el 73% fueron amipliadas v
2T% baclcas. De los proveedores a los gue e
practicd una Debida Oiligencia ampliada, &l
7o fueron de riesgoe bajo, 16% de riesgo medio
i 50lo 5% de riesgo alto,

ralllones de pesos.

Testigos sociales

Adiclonaimente, conforme a las Disposiciones Cenerales de Contratacion para Petrdlecs Megicanos y
sl Emppresas Productivas Supsidiarias, el Grupo de Designacion de Testigos Sociakes designd achao
testigos sociales para participar en cinco procedimientos de contratacion de Pemex Exploracian y
Produccion; uno para Pemes Transformacion Industrial y dos profesionistas para procedimientos de
Fermex Corporativo, con la finalidad de proponer majoras para forlalecer la transparencia,
imparcialidad e integridad de las contrataciones.

Contratos de arrendamiento

Al inicio de la nueva administracion, Pemes contaba con 45 contrates de arrendaminnte con fines
adrninistratives en las distintas ubicaciones del pais con un manto gue ascendia a 266 miilonss de
pesos Al clerie de 2020, el ndmera de contratos se redujo a 35 tenigndose un ahorro de 7.4 millones
de petos anuales por pago de arrendamienios.

Descentralizacion administrativa

En cumplimienio a la descentralizacion de Pemex a Ciudad del Carmnen, Carmmpeche, se habllitaron
aficinas para las titulares de s Direccidn General, Direccicn Corporaiiva de Administracion y Servicios
y fa Coordinacidn de Abactecimiento pard Expleracidn y Praduccidn v se realizaron las gestiones
necesarias para el traslado de parsanal, esto ultima sin menoscabo de sus derechos laborales:
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—i— En el afo 2020 se movilizaran 258 trabajadores de Permex vy sus Empresas
Productivas Subsidiarias, de o Ciudad de México hacia Campechs, Tabasoo, Caxaca,
Chlapas, ‘Veracruz, Hidalgs, Querataro, Guanajuate, Muewo Legn, Sonora v
Tarmaulipas.

Es importante resaltar que, derivado de la contingencla sanitaria par COVIDA3, las
gestiones requeridas para el traslado de personal disminuyeron en los meses de abril
g dicierntre de 2020,

=i= Adicionalments, se tiene programada la movilizacidn de 570 trabajadores de
Pemes v sus Efmpiesas Productivas Subsidiarias de diferentes estados de la
Republica Mexcana, a Cludad del Carmen, Campeche,

Patrflens Mexicanos tlens presencia en toda la Repdblica Mexlcana excepto en
Quintana Roo, a8 través de sus representacionss, par ke que, de acuerdo con las
Pecesidades de operacion de las diversas areas de la ermpresa, esquese ba llievado a
caboe su descentralizacian, ubicandolas en diferentes partes del pais.

Apoyo a la descentralizacién administrativa del Gobierno Federal

Ert apsga al Plan Nacional de Austeridad ¥ aprovecharmiento de los recursos del
Gobiarmo Federal, se otorgaron en comodato dos inmuebles |casas habitacion)
ubicadas en Coatzacoalcos, Veracruz a la Fiscalie General de la Repubklica, con el
chjeto da fortalecer & incrermentar estratégicarmente su infraestructura nacional ¥
regional para labares de pracuracion de Justicla, gue permitan desalentar ef la zomna
el fendrmeno dellcthve en piro de |a socledad v de Petrdleos Meslcanas v suUs EPS.

Tecnologias de la Infermacion (TI)

El area die Tecnoioglas de la Informacion habilica y soporta las operaciones & lo largo
de todo el ciclo operativo de Pemesx de tres maneras:

== Con sofucignes y semicios digitales, de consuttoria, desarrollo, infraestructura
Y elecormumicacanes para exploracidn, perfaracian y producedn de erdode,
transtorrnacian industrial, destriDiucsen ¥ cormerclalizacian de hidracarunos

=== Zon sistemas de Informacidn gue fadgilitan |3 ejecucidn de los procesos de
saparte de la empresa,

—=— Através deservicios de usuarie final para lascas 130 mil puestas de trabaja en
taca fa ermpresa.

Las principales accionas real izadas duramie 20020 fusron:

== g ednbord un Plan Estratégica de Tecnolagias de la Informacion {PETI) 2020 -
2024 gue atiende con provectos especlficos al Plan de Megocios de Pemex y que
R Trazar e ruta @sbiataoicd de Tl pard [+13 BLuienies Aot Asimismes, se
impkementaron mecanismos de vincu l3ckn con la Planesacion Presupuestal, lo cual
incrementa la optimizacidn de recursos
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== L dejd de arrandar el housting en &l centro de cdmputo Tultitlan vy =2 brindd
a través de infraestructura propia,

= = S& habilitaron servicios de infrasstructura de redes y telecomunicaciones con
recursos propios de personal y materiales existentes

== fg continud con la atencidn a reguearimientos del negocia, contando can un
total de 96 provectas relevantes,

== Sg actualiza [a Estrategis de Cibersaguridad, incorpo@nds en la empresa las
rreores practicas en la industra.

== Se elabord el modelo para &l sisterna de gestidn para los trabajadores v los
criterigs para implementar un nuevo esquerma laboral en Petroleos Mesicanos,
denaominado Trabajo Remota Pemex, el cua! =& formalizd medianis el Acuerdo
DCAS-2676-2020 "Modalidad de Trabajo a Distancia” vy el Convenio Temporal de
Trabalo a Distancia.

Combate al robo de hidrocarburos

El gobieme actual ha implementado estrategias en todos los armbitos del guehacer
de la nacitn En particular, para el sector energético establece como abjetivo
garantizar al suministro de combistibles, mediante el fortalecimiento v rescate de
Egmex, En este contexto y, en materia de salvaguarda estratégica, se plantearon
acciones en diferentes frentes para disminulr conslderablements @l robo de
cormioustible; principal Flagelo para esta Empresa Producthva del Estadn.

Desviaciones volumaétricas

En 2020, 52 logrd una disminucidn de deswviacidn pramedio diaria en los 56 paliductog
adminlstrados per Pemex Logistica, del 22% en comparacion al 2002, pasando de -
&A1 barriles por dia {bpd) en 20019 a <4380 bpd en 2020, lo gue ha implicado para
Petrdleos Mexicanos habter evitado la pérdida de 1,434 bpd de combustible, lo gue
eguivale a un aproximado cornercial anual de 1,518 683,654 pesos.

Con relacion al mbo de gas licuado, se logrd la disminucion de desviacian promedio
en 2% en comparacion al 20019, pasando de -5,311 bod en 20019 a -4.1328 bpd en 2030,
Esta reduccldn eqguivale a un monto anual de 619,433 520 pesos

Tomas clandestinas

Se redujo |8 colocacion de tomas clandestinas en 16,1%, al pasar de 13137 termas en
2009 & 1N.032 en 2020,

Se recuperaron 15652727 litros de hidrocarburo, conun walor comercial estimado
dir 3ORA1E B2 pesos, Se aseguraron 1,541 vehiculos utilizados para el transporie de
hidracarburs rebade ([ractocamiones, plpas camionotas plelk-up, coches y
motocicletas), 272 predios y 93 armas relacionages con el mercadeo llicito de
hidracarburas, petroliferos y petroguimicos En coordinacksn con las autoridades de
les tres ardenes de Gobierno, se detuva a 475 parsonas por la comsion de presuntos
actos refacionados con e mercade licito de kidrocarburos.
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Procedimientos legales

Petrélgas Mexicanos concluyd 289 julclos én
materia administrativa a nhel cantral en &
Ciudad de Mésico v Estado de Mezico, logrando
un ahams por 1787 midlones e pescs
destacandose  entre  ellos el juicio po
Reclamacidn  Patrimaonial de  la Compadila
Patralera La Monma por un monto 1,550 milkones
de pesos; en =) ambito del derecho privada, se
destacan los arhitrajes de Loogdmaster en el gue
e absolvid a PEP del reclama de 1507 millanes
e cdlares v Sulaes T en el gue se sxidia un tatal
reclamado.a PEP por 30 millones de dolares, &
cual se redujo a 34 millones de délares ¥y 70
millomes de pesos; en los asuntos de indale cowvil v
mercantll se lograron sentencias - definithes
dbsolutonias por Z269 millones de pescs Y
sentencias a favar por 20,7 millones de pesos; de
kgual Tarma &8 awto b Impoesicen de miultas a
Permex TR por parte de la COFECE porun monto
da 22 B millornes de pesos yee lograron corvernios
de transaccidn favorables en fos gue renuncianon
a8 pagos de servicios prestados & Pemex Logistica
por 299 millones de délares,

Con reiachin a ks asunios reglonales, se logrd la
conclusion  de  cincg  julcies relevantes
[nterpuesion gof Sana International, S8 de OV,
TSC Mondfoctwing, Ceotech Construcciones,
SA de OV, Constrnicciones Seguras y Semamin,
S, de TNV que representarcd en su canjuntouwn
ahorm para Perries de 380 millanes de pesos v 74
it de diolares ¢ an matarla laaral s tuve
Lt abiorrg de 222 millones de pesas, por asuntos
concluidos favarables a Permex contra un totalde
S8 millones de pescs pagados. En la Regian
Maorastesa tuva un [uieio labaral em ks junta 38 de
Coarzacoakas por meclamo de 137 millanes de
pesos, en el cual se logro el desconccimiento de
Iz pesonalidad do la parte ociora vy la
incormpetencla de la junta, wn julcio ordinariociil
por 483 millanes de peses v @l desistimishio de
una dermanda contra CPC Ambeentdl, @n uicio
ejecutiva mercantl por un reclamo de 895
milanes de pesos En 3 Region Name 58 Tuve
sentencia favorable de un Juicke Contencioss
Administrativo que represents un aborro de
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2094 millanes de pesos y reso|ucian favorable de
un juicia civil por 100 millones de pesos.

Se presentaron  depuncias ante e Fiscalis
General de la Repoblica por posibles deliios de
CON TGN contra sanyidores publices,
exservidores y empresas relaciohadas con el
hecho llicite, asl como contra el robe de
hidrocarbdsres v delincuencia organizada, en las
gue se han obtenido resultadcs Taworabies
Asimismo, s2 ha identificado en materia labaral

_IICIE julcios de reinstalacion por  rescision

relacionados con actos de corrupcldn v robo de
hidrocarburos, con &l objeto de estabiecer una
defansa estratégica que permite salvaguardar
e iPrereses de Polidlecs Mexicanos ¥Rl
Emprasas Productivas Subsidiarias, y coma parta
de la implementacion de la  Relorma
Constitucional en Materia de Justicia Laboral, se
establecieran mesas Jde trabag para impulsar los
Juicios v kograr &l abatirmiento de s carters de
juicios laborales Parmanentemente se brinda
acompanamisnme  jurdico, para adoptar
accianes preventivas y eviar el incremento de
Jukcios en cantra de Pema

Les abogados bustan terminar los conllicios
penales mediante |as solucicnes alernas v
farmas de terminacicn anticipada previstas an el
Chdiog Maclonal de Procedimientos Penales
logrando accader en & cote plze a g
reparacian del dano ¥ que los delitos no gueden
impunes.

Al cierre da 2019 =e contaba con intereses &n G0
empresas (49 con cardcter de filiakes v T
partici padas). Como resuttado de los trabapos de
reingenier’s  realizados, s& cemrs 2020 con
participacein en 5% ampresas &3 empresas
filiales w 11 participaciacs),

A fin de cumielir con el objetive de bevar a cabo
una profunda reforma ezicay me@al en Petrolecs
rexicancs, SIS Empresas Productivas
Subsiciatias y Empresas Filales orientada a
prevanir ¥ erradicar la corrupcion, el Corsejo de
soministracidn . aprobd sl Programa  de
Cumpllimienio Permex Cumple



Estrategia Institucional de Confiabilidad Operacional
Principales resultados 2020

=i= Eg publictd ¥ se comunicd 3 todas las EPS I3 normatividad actualizada del
Sistema Pemey Confiabilidad, hamologade para tedo Petroleos Mexicanos,

—— S idertiflcaron los egulpas malos actores ¥ las causas de las fallas recurrentes
¥y de alio impacio 8! negocio v a la produccion,

== En Translarmacién Industrial se integraron equipos ¥ programas de trabajo
para la-aplicacidn del Proceso de Elimiracidn de Fallas en Instalacionss del Sistena
Macional de Refinacidn, Compleje Procesador de Gas v Complejo Petroguimica,

== En el Sistema Macional de Refinacion, la ejecucion acumulada en el perioda
2019-2020 fua.

= Plantas de proceso: 37 reparaciones mayores v 12 se encuentran en procesc
de gjecucion, para un cemplimiento de TEM

= Canicles principales: cinco reparaticnes mayores ¥ actuaimente se
encuentran en proceso de gjecucion 16 reparaciones mas para un curngtimisnto
de 54%.

= Tangues de almacenamientoc 15 reparaciones Maynies y 58 eNcCLENTran an
proceso de ejecucion nueve, con Un avance global de 55%.

== En las Sistemas Artificiales de Produccidn de da Subdireccidn de Prodoceidn
Regidn Marte de PEP, se identificaron las princlipales causas de falla por tipo de
Unidad de Bembeo Mecinico (UBM] v por tiempo de aperacicn.

= Dervado de programas de atenclon detalladss se implementaron scciones y
mejores practicas en sitlo, legrando abatir el tiempo muerta en UBM.

& 5Seha abatido el nimero de fallas promedio mensual en las UBM de 434 3 212
al ciarre de 2020,

= = EnlaSubdireccian de Produccicén Regidn Sur de PEP se realizd el seguimiento
al programa de acciones de mejora operativa. Estan en elecuctdn los contratos ¥
canvenlos modificatorios, para la elecucion del programa de intervencidn de
aauipos. Se ba logrado reducir al IPHP por fallas de eguipos de 535% & 1.43% al cierre
e 2020

Indice de Paras Mo Programados (IPNP)

El deserm pena operativa alcanzado, conforme a los resultades de |a indisponikilidad
de los activos para operar, medida a través del indice de Paros Mo Prograrmadaos
atrloulbles a fallas proplas de los equipos v plantas de proceso, presenta desviaciones
con respecto al valor de referencla [1%], v latendencia en plantas de proceso prasents
un incramento en el 2020
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IPNP de plantas de proceso, ¥

PTI - Produccidon de petraliferos PTl - Proceso de Gas y Petroguimicos

136

PTi - Etileno ¥ derivados PTI - Fertilizantes

108 55 %
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2.3 Infraestructura

Las operaciones relacionadas con la industria del petrdlen y gas se realizan en nstalaciones
industriabes muy complejas y da gran escala. En Maxico, Pamas g5 la emprasa del ramo enargético
gQue cuenta con mayer infraestructara distribuida en todo el pais, azaciada a las cadanas productivas
de petrdles Srudd v gas natural, Por [o camplejo de s funcionamients, esta infraestructura se opera
por persanal que tiene alta grado de especializacion vy una vasta experiencia acumulada.

nfraestructurs petralera 2020
Asignaciones en produccidn 255
Pozos productores promedio en operacion G602
Platafarmas rmarinas (FEP| 284
Equipos de parforacidn v reparacidn de pozos' 82
Unedadas de servicio a pozas 120
Refinerlas 7]
Complejos procesadoras de gas? - )
Comphs|os petrogulmiloos? &
Terminales de distribucion de gas licuado® (v}
Terminales de almacenamiants iy despacha [TAD] productos 74
patraliferos

Terminales maritimas 5
Residencias de operaciones v servicios portuarios 10
Buguss tangue 16
ALTO8 [RNLLE 100
Carres tanoue™ ]
Diuctos en Permes Logistica (lan) 15,50
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2.4 Mercado

Los ambitos de participacion de Petrddeos Mexicanas en @l marcado energatics son muy
amplios tanto a nivel naclonal, donde of @ proveedor de preferencia por el consumidaor
de petraliferes, cama internacional donde sus operaciones de exportacién de crudo
contindan siendo relevantes Adicionalmente, su horizonte de comercielizacidn se
amphia a los mercados de polietilenas, fertilizantes v petrogulimicos diversos

Los mercados energeticos se vieron ampliamenis afectados por el brote ded Coronavinas
a finales de 2019, gue detand restricclanes de rmovilidad durante e prmer trimestre de
2020 en diferentes paises, 1o que provocd Una contraccion en la demanda de
combustibles, incremento en los inventanos ¥y un subsecuente impacto negativo en los
precios del crude v petroliferos. Consecuenternente, los ingresas v los resultados
fimanckeros de las principales ermmpresas de petrdlec presentarcn disminuciones
Importantes, o gue las [levd a restructurar sus praogramas de produccidn a mediana v
larde plazo, s eoma sus planes de inversion, Esta situacidn genero decrecimiento
economico de diversas magnitudes en todo el munda,
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Par otra parte, anke la falta de acuerdo entre |os
paizes de la Osganizacion de Paises
Exportadores de Petrabeo [OPER] vy sus allados
para mantensr e Incrementar los recortes & 1a
produccion, se generd uns guerra de precios
entra |os principales productores de cruda. Para
revertir este efecto en los precios, en abril de
T0E0, s anuncis un acuerds por parte da s
CPEPR v sus aliados de reduccion de producesan
da crudo can |3 intencian de balancear la oferta
¥ demanda [compramiss de reducckin total de
a7 millores e barries diarios) En este acuerdo,
México se comprometid a reducir su produccion
en 100 mil barriles diarios durante mayo ¥ junio.

A pesar de los scuerdos de recore de
produccldn, la cadda en la demanda por el
ofecto da la pandemia lleve a los inventanos
mundiales a niveles miuy cerca de Su) capacicdad
maxima. En un evento sin precedentas, el 20 de
abirll de 2020, el contrato de futuros del West
Taxas (nremmediate (WTI en |a bolsa de valores
de Musva York cetrd su cotizacian con precios
negativos, gue también se refigjd en la MME,

Fara mediados de 2020, comenzd una
recuperacitn paulatina de la demanda paor el
vantarmiente de las medidas de confinarmisnto
£ varias partes el mufdo v lairsplermentacion
de estimulos ecordmicos. La OPER v paises
allados acordaron esdender un mes e recorte
imicial a la produccion de crudo de 3.7 MMbd, A
partir de juliz se observd una disminucidn en los
imventarios comerciales de crudo reportadas por
la dygencia de | nformacidn de Energia [ELA por sus
siglas en inglés) Diversas factores como los
estimiulos econdmicts en b Unidn Europea v un
paquete de avuda econtmicaen EUA, asicomoel
cumglimiento del acuerdo por parte de los pakes
qua integran la OPER v la mejoraen la actividad
poondmnica ce Asia, generarcn cwpectathas de
mayar demanda de patrdleo ¥ una tandancia de
aurmento en los precics delcrudao.

Sin embargo, al iniciar el mas de septiemibre y
hasta fines de octubre los precios del poetrdles
presentaron una tendencia a la baja gque
responda, entre otrs. Factores, 3 un
crecimianto en la economia de ELUA menor al
esperade, al aumento en contaglos de COVID
en Europa, al FEROITE e un Incramento 2n las
resaivat  internacionates de petréleoc vy al
aumento en la produccion de petrales de Liba,

A fines de 32020, inicid el lanzamienata de
campanas e VACUNAcion en varios paises
generando expectativas de que la actbddad
econdmica  mundial podifa velver a la
narrmalidad en algunas regiones durante 2021
Aunado a lo anterior, se dio el anuncio de |a
COFER de mantener el nivel de produccidn
hasta el meas de febrerd de 2027, despuds da
que  Arabia  Saudita acordara recortar
vaoluntariamante la proguccidn por debalo de
Su cuota; asl camo la instrumentacitn de un
apoye & la economia de EUA por 900 mil
millones de dolares. Estos elarmentos diercn
sustento a la tendencia alcista en los preclos de
bos crudas marcadores hacla el 2021

Respecta al comportamienta de 105 precios en
ks rarcados gn 2020, el promedio anual de la
cOlifgacsonrn de fa  Meicla Mexicana de
Exportacion |[MME] fue 3584 délares por barril
[Us$fb), con una varlacidn de -19.85 USHb |-
35TH), respecto 8 precio promedio de 2009, Las
cotizaciones de los crudos marcadores
tambkigén observaran reducciones anuales, en et
caso de crudo Brent, la cotizacidn prormedio
fue 41,84 USSH con una disminuckdn anual de
2237 USE [-34.B%), en tanto €l precio del
crido WTI se ubico en 3825 USHib; con una
variacién anual de -17.79 USS/b |-31.2%].
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Precios de petréleo crudo Brent, WT| y Mezcla Mexicana de Exportacion
[dilares par barell)

—IME = — WT] =——Rrent

Con relacion al mercado de gas natural, la cotizacion en Henry Hub en 2020 tuvo un
promadio da 203 dalares por milén e British Thamma! Uait (USS MM BIU], Inferior
an -0.53 USEHMMBLu [-20.7%) al promedio de 2012, por la reduccion en la actividad
aecondmica derlvada de la cantencidon de la pandemia de Coronawvirgs, asi cama
temperaturas menos frias durante la época de invierno ¥ menos calurcsas en el
verano, disminuyendo e cansuma de los sectores residencial, asoclado al uso para
calefaccion, y de generacion de energia eléctrica, asociado al uso para aire
acondicionada y refrigeracién, respectivamente. Lo anterion, provecd un nivel de
imventarios superior al promedio de los dltimos cinco anos, a lo largs de todo el ano

Precio del gas natural en Henry Hub
{ddlares par mmilldn de BT
45
4.0
1.5
3.0
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2.5 Estrategia y perspectivas

Marco estratégico

El Plan Nacianal de Desarrollo (PHD 2019-2024)
esld estructurado por tres ejes genarales que
permiten agrupar los problemas publicos del
pals en tres termaticas 1) Justicla v Estado de
Derecho; #) Blenestar; 3) Desarrallo Econdmico,

En la termmatica de Desarrollo economico esta
incorporade el "Objetive 35 Establecer una
politica energetica soberana, sostenible, baka
en emisiones v eficiente pars garantizar la
accesibilidad, calidad v seguridad energética”,
en el gue S8 rAenciona como elementos
plincipales dar prioridad al fortalecirmiento de

las Empresas Froductivas del Estados, al
Sislema  Macional de Refinacion v la
petroguimica, certidumbre  regulatoria  y
formacion de capltal humano.

Destaca que, ante el estado actual del secior
arergético del pais, el Gobiermo de México
pondrd en marcha una politica energdtics,
sastenible, baja en emisiones ¥ eficlente para
garantizar la accesibilidad, caltdad v seguridad
anargética, observando en odo momento &
soberania en la materia,

En concordancia con lo anterior, Petrdleos Mexicanos replamted su Misidn y Visidn:

MisiOn

Contribuir a la seguridad energética mediante |a praduccidn, procesarianta, distribucian
v comercializacion de hidrocarburos ¥ sUs derivados con criterics de rentabilidad v
sertenibilidad, en beneficio del desamrollo nacional

VISION

Consolidarse como |la empresa nﬂv:ll::_nal s Imporante del sector hidrocarbuios
cfreciendg preductes y servicios de calidad, de manera oponuna, eficlents ¥ rentabie an

un marca de ética y sostenibilidad,
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£l Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos v sus Empresas Productivas Subsidiarias
2018-2025 aprobads por el Consefo de Administracion e Petroleos Mexicanos
iCAPermey] en julio ge 2019, plantea come gjes de accion: s reduccion de la carga
fiscal, bajar Iz deuda financiera de la empress e Incrementar la produccion de
petrilec.

Su estrictura comprende,
=i= Contextode la empresa; andlisis de entorno ¥ diagrsstics,
== Pglitlca energetica nacicnal y el marco estrategico para Pamesx,

== planteamlento Estratégico Institucional ¥ alineacidn al Plan Nacional de
Dvesarmalle 20N9-2024,

== Oportunidades da negogioy proyectos de Qram fmagn itud,

=8— Reguerimiento de recursos ¥y allernativas de financiamiento, camblos al
régimen fiscal yapayas del gobierno.

—i—= Resuyltados prospectives y ocperativos, riesgos estrategicos, indicadores y
metas de desempeno ademds de reflexiones finales,

Carante 2020, defvado de las repercusiones por la pandemia COVID-19, fus
necesaria la revisian ¥ @ replanteamiento de las metas establecidas en la estrategla
de empresa, en losdmbitos financiero, operativoy de ajecucion de proyecios. En esle
contexto, el Plan de Megocios de Pemex 20Z71-2025 incorporard £stos elementos, sin
desatender la perspectiva de scberania energética ¥ apoyo al desarrollo economico
v sacial gel pais Este nuewd Plan de Negocios fue aprobade por el Consejo de
Sdministracicren el prirmertrirmestre de 2021,
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EXPLORACION Y
PRODUCCION DE
HIDROCARBUROS




I planteamiento de privilegiar la actividad exploratoria, de desarrollo y de produccion en las
Zonas terrastoe ¥ de aguas someras redundsd en un cambio de tendencia en la produccidn de
patroleo cruds v de crecimienlt de resanas, 3 traves e & epcucion de reparaciones mayores
a pozes ¥ kA Incdrporacion de campos nueves, Incluso con un costo de hidrocarburo meanoe al
registrade en 2009,

3.1 Exploracioén, des:

Durante 2020, se [levaron a cabo actividades
exploratorias gue se enfocaron a la bdsgueda
de BCeile an aguas someras y Areas termestres
che s Cusncas del Sureste v én & Cusncs de
Tampica-kMMisantla

En Ezploracidn, s tenmipamon 17 poros
expioratorios. Ce estos pozos, seis fueron
fterrestres vy 11 marinegs. resultando  cinco
productores de aceite ¥ gas, uno productor de
gas ¥ condensado, tres  productores  no
carmgreialags v ocho pazos Improductivos

Se terminargn 188 poros de desamollo con una
produccion diaria aseciada de 141 Mb de crude
¥ 223 millones de pies cobicos {MMpc) de gas
De estos pozos, 10 fueron terrestrés v 58
rmannos, resultando 139 productores de aceite,
siete de gas hldmedao, 10 de gas y condensado,
uno de gas seco, nueve [mproduciivos v dos
imysttorgs, con o cual se obhiuvo un éxito de
desarrclio de 959,

& 1in de evitar |a caida de la produccion base, se
sfectuaron 3338 intervencionss a pozos,

[. |-I.::=| [__I ".,'."l [-._II'__' | -".. I_i"'
cumpliendo con el 971% del programa. Estas
intervenciones comprend|ero, 2289
reparaciones menores, TEI estimulacines v
252 reparaciones Mmasveres pam Incrementar 15
produecion, con ura produccion promaodic de
106 Mbd de cruda v 177 MMped de gas.

En las Cuencas del Sufeste en su porcidn
marina, = reportaron nuevos descubrimientos
con el pozo Camatl-]l, Xolot!-1 % Paki-l,
incorporando reserdas IF en canjunto, del
orden de 35 MMbpom asl como una
Incarporacion de reservas 3P an @ Campg
Pabhe poer 47 MMbpoa,

Adicionalmente, en la porcion terrestre =e
repartaron descubrimisntos con la perforacion
de los pozos Terra-100 y Clodx-1, incorporanda en
conjunto, una resenva 3P de 521 MMopos,
ademids, se tuvo incorparacidn de resemvas en
los campos Quesgul @ [xach del orden de TE1Z
Mkbpce



Por |la actividad exploratoria realizada en 2020, se estima s& INcOrpare Una reserva 3P
died orden de BI63 MMbEoe, lo gue permitira fortalecer la plataforma de produceion
en el mediano y largo plazo; adermas, dado gue, para el milsmo perlodo, [ producsion
fulr cercana 4 Ios 852 3 MMbpce, para el ano 2020, se estima una tasa de restitucian
da raservas 3P por inconporacidn axploratons de 105 2%

corporacion de reservas 3P por descubrimiento

P e pmillones de Sarriles de patrdles crudo eguivalenta)
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Estos resultados fuaron 30T% menoras con respecto a la meta establecida en el Plan
die Megocios de L300 Mbpoe.

Indicador dol Plan de Negocios

Rosultados observados | Variacion %

Indigador I | 2020 observado
2020 .

WwE mata

Incorpaacion de resenas 3P por
bEg HI963 =] 300 -5L1 e
descubrimientos [(MMiopoe| e

U P T e o i P, O PR T P06 N PPECIEE okE T eDie D L Criil LA cifrn ofisie] g b R e 2 Mlbpee
2irler rncien e procees o distamiracdn Y apnoiad il por parls de la Commen Maciaral oe kidmcarturis

&1




Lampos nueyos

Respecto a la estrategia de incorporacion de Campos nuewos, Permmex ha logrado reducir los thempos
di incerporacian de la prodeccitn da hidrocarburgs de 1os nusyos campas en un tiempo récord de
140 dias pastariores a s autarizacion del plan de desarrolls tlempa gue podriz reducirss mediante
auecs atuerdos con l@s enlidadss reguladaras [CHH, ASEAL 10 guae peimitirla B optimizaceon,
principalmente en los campoes exgloratorios terrestres

HeSsBrivas

Las actividades raalizadas on 2020 an matena exploratoria parmritieron noor porar aprosimadamante
15006 MMEBpes da rasanyas probodas, Al 1 de anerd de 2027, ool 1otal ds las resarvas TR da la Nacldn, s
stignadas 8 Petroleos Mekicanos ascendigraon & 60410 millanes de barriles de petréles crudo,
candensados v liquidos de plantas v 59842 mil millones de pies cubicos [MMMpe] de gas seco, La
relacicn resena-produccitn para reservas prolbadas fue de 8.7 afos Las resemnvas 1P, 2P v 3P se
encuentran en precesa de dictaminacldn v aprebacidn por gane de lg CHF con base &n Ssus prapios
e armenTos

12,000 Reservas probadas, al 31 de diciembre de cads

[millerss cle barriles de petrlaa crudo aguivalanta)
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Dwirante 2020, las resarvas probadas 1P fueron modificadas principalmente por b
extraccién de k3 produccién, la cupl alcahzd BSLY MMbpce Este volumen fue
cormpensado por reservas probadas genaradas por descubrimientos. desarrolios,
delimitacidn de carmpds ¥y revisiones, gue en su conjunto ascendieron a 1,019.9
Mibpoe. Conello, se obtuve una tasa de restitucidn integrada de reservas probadas
1P die 119, 7%, valor gue muestra una tendencla favoralple en los ditimos dos & fos,

El valor positivo de 1,019.9 pMMbpoe resulta da [a incorporacidn de reservas probadas
por los campos nuevos de 1306 MMbpce, debido a la actividad exploratoria v al
incremento de BESA MMbpee por concepto do desarrollos, revisiones al
comportamisnto y delimitacion; dicho inctemento en las reservas probadas se ubicd
principalmente en los campos kachi, Kayab, Pit, Onel vy Xanab. Por otro lado, se
tuvieron decrementos principalmente en los campos Ayatsil, Jujo-Tecaminoacan ¥
wlkin,

3.2 Produccién de crudo y gas
natural

En 2020, se tuva una tendancia positiva en la produccian de cruda, 8l promediar
L7054 rmiiles de barriles diarios (Mbd), velurmen superior en 0.3% respecto a 20719,
dervads principalrmente al desarrollo de poros en campos nuevos, atencidn
inmediata a los problemas operativos y reduccion de tiempo enintervenciones pars
al restablecimiento de pozos por fallas en bombeo electrocentrifugn; &6l cormo
mayor actividad en mantenimiento de pozos. Lo anteror peomitid supetar |los
efectos de la geclinacldn natural ¥ &l incremento del fiujo fraccional de agua en
campos madurog, asl como el clerme de produccion por altos inventarios de crudo
por malas condicionas climatologicas

Respecto ol gas natural, la produccién alcanzd 4,8519 millones de pies cublcos
diarios (MMpcd], siendo 3,7287 MMpcd de gas hidrocarburo y bidgxide de carbong v
el resto (11227 MMpcd] fue nitrdgeno. Este resultada, menor en 0.9% al reglstrado en
2018, se explics porel comportamiento en los camipos marinos de gas asociado tales
coma Caan, Homaol, Kax, May, Tsimin y Xux, de igual forma se presenta disminucidn
en los campos de Poza Rica-Altamira de gas asociado ¥ de Reynosa de gas no
asociado, los cuales se encuentran en etapa de declinacidn
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== Activo Litoral de Tabasco: produccion de 2582 Mbd de crude v candensadas
153% de o producceen nacional] ¥ 6264 MMpod de gas (17:2% de la produccion
nacional]. Se llevd a cabo la terminacion de 25 pozos, una reparacion mayor y 12
FeEAraciohes menores,

— — Actwve Abkatun-Pol-Chuc incorpord 1694 Mbd de crudo ¥ condensados, ast
cora 5625 MMped de gas, con un aparte de 10% an crudo ¥ gas de fa produceldn
nacional, 5e terrminaron nuess podos, e roalizaron trés reparackones mayoras, 4
reparaciones menoras y s2ls estimulaciones.

= = Cantarell contribuya a la produccidn nacional con HBl.2 Mbd de crudo ¥ 4952
M pod de gas hidrocarbure, 9.6% vy 13.6%, respectivamente. Este campo se ubica en
fase de recuperacion secundatia v mejorada, Se terminaron ocho pozos, se realizarsn
S5 Mparaciones mayaies, 114 reparaciones manores ¥ 33 estimulacionss o poros

== El Activo Reynotd Sontinud skendo el mMmayar praduetion Aacienal gl gat "o
asociado, v su contribucion a la produccion total fue 143%, eguivalente a 5222
Midpod, En 2020 =& terminaron diez pozos, s& reallzaron 25 reparaciones mayores y
667 reparaciongs menades,

3.5 Contratos y asociaciones

Al igual gue en 2019, dirante 2020 PEP apoyo sus operaciones oon 35 contratos
signdo 21 Contratos de BExploracion v Produccidn [CEE), T Contratos Integrales da
Exploracién vy Produccion [CIEP|, dos Contratos de Obra Publica Financlada [COPF)
¥ oun Contrato de Servicios integrales de Exploracion v Produccion (CSIEE]
[actualmenta son 35 por [a terminacidn anticipada de los CIERP Humapa l 25 de
enero de 2020y Panuco o 15 de agosto 2020). En conjunta, estos contratos cubran
una superficle de 31,693 Km®, en la gue == realizaron |as siguisntes operaciones
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REFINACION,
PROCESO DE GAS
Y PETROQUIMICA




HEFIMACIGON, PROCESC DE ASY

3 gjecucion de los dos proyectos clave

para incramentar gl nivel ce

procesamiants de orudo a nivel nacienal
=8 ha venido realizando acorde a los procramas
establecidos. Los trabajos de manienimients
profurds en s seis refineras del actual
Siaterma MNacional de Relinacidn  permitiran
rastalxlecer la plataforma de procesamienta
doorde a sy capacidad instalada oy la
caonstruccion de la nueva refineria ublcada en
Cips Bocas, Tabaseo incorporard wolurmes
adicional a esa plataferma,

Adicionalmeante, durante 2020 se emprendic.el
andlisis de factibilidad para complementar las
rstalaciones  de Complag  Fetroguirmica
Cangreleds, para comvertirhh en refinena
petrogquirreca v 5@ explord la constroccion da
refinerias modulares, gue contribuiran a efevar
2| nivel de procesamiento en 2l mediano plazo,

Encancerdancia con la pelitica de austeridad y
de racionalizacion de fecurscs, en diciembore de
2020 se autorizd la fusidn de la EPS Pemex
Fertilzantes a la cadena de valor de Pemex
Transformackdn Industriat

4.1 Transformacion industrial

En 2020, o proceso de crudo del Sisterna Maclonal de Refinaclon (SR} se ubicd on promedio en 5306
Mibd, velumen similar 8 2079, coma resultado de la continuidad del programa de rehakilitaciones del
SMA. En este comportamisnio destaca |a refineria de Maderos por regiscrar u b | pefermenbo die 31.8 M
an sy nvel de procoso. Por su parte, las refingrias de Satamanca v 5aling Cruz contribuyeron con 3.6

Mbd v G4 Mbd, respectivamente



Litilizacion de Iz capacidad
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En particular, la reduccidgn en &l nivel de proceso de los dos ditimos trimestres de
2030 fue consecuencla de la intensificacidn en &l programa de rehabiliiaciones da
las refinerfas, ya gue entre septiembre de 2030 v engmm de 2020 0 termind 15
renabilitacion de 62 plantas, por loque 3115 de enend de 2021 5o registrd wn total de
149 rghabilitacicnes concluidas, antre mantenimientos mayores ¥ menoras,

Cabe sanalar gue, enel mes de diciermbra de 2020 se registrd un proceso de crudo
de 653 Mbd vy en anerc de 2027 e ubico 2| nivel de procesg en 706 Mbd, como
resultado del programa de rehabllitaciones

Droceso de crudo

Concepto 2018 Variacidn
Crudo S 5906 -032
Feasn 2E 2B -0e
Euperligero, lgero y otros 3004 3008 4%
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S EFINACIDM, PROCESD DE UAS Y PETRDGUIMIA — == ==

Cion relacion a la meta definida en el Plan de Hegocics de 780 Mbd para el proceso de crudo,
promedio alcanzado durante 2020 tuvo una variacidn a la baja de 243%, por efecto del programa de
rehabiltaciones, principalmenie

Indicador del Plan deo Megocios

2020 observado
wWE mista

Indicadar

Proceso decrudo (Mbd) 5o S5an =7E0 -24.3 &

Produccion de petroliferos

En 2020, la praducclén de productos petralifercs en el SMNRA fue 5364 b, de los cuales 1855 Mbd
fueran gasolinas, N3.6 Mbd didsel, 175 Mbd turbosing v 27435 Mbd otros petroliferos. En particular, |a
refineria de Madero aumentd en 121 Mbd la produccian de destilados |gasolinas, digsal 'y turbosina),

con relacisn al ano previo.

Produceldn petroliferss en ¢l Skstema Naclional de Refinacldn

Cancepto 2079 Variacion ¥
Petroliferos’ B25.6 596 & 7
{fias licuado 72 55 256
Cazalimas’ F0E5E 1855 -8.8
Diesel 203 N2 -12.8
Turbosing 2.0 176 a7
Combustéleo 149.8 6.0 175
Otras petraliferos? 58 0.2 R

|. Moinciuys gos Fouado proremd evie de mme2cla dae buramos, ya contobilizada g ke prood wcc dn de ios cormpdanas
O L] Ol O Jai.

2 gl pasoineg del cruds v de Lamslerereian

T Wsliiye Sda s, gaasless, soste cichoo e serofey, aifaliow cogue, lubnicantes y parafires



Proceso de gas

Durante 2020, se @stabilize @ produccion de gas en Pemex EBxploracion vy
Produccién, por logue e procesa de gas humedo promedia £, 7Te54 millones de pies
cubkcas gianas (MMaod] Can respacta a 2019, & Sracess de gas bumess dules
Fegisird un ncremanic de 7 millonas de pees cuicos diarnoes; las egiongs gue
explican al incrementa fusran fa sureste ¥ norfe con produccion de gas homedo
dulce de La venta ¥ Burgas

Proceso v disponibilidad de gas himeado'

Mipon

5, R0 | mmm Frocess de gas hiimeda amarge 5,500
| Procesn de gas hilmeda dulce
4000 4 = Disponibilidad de gas homedo 4000
|
%000 2796 277 2910 z@as 2841 2790 978 2Te L —
454 428
2000 + + 2000
-I.I:l':'n 1 :I|'_||_'||:'|
0 o

IT-1 HT-12  IWT-19 IT-20 HT-20 T-20  WT-24

Procezo de gas humedo

Concepto i Varlacidn &
Gk PliTiedo 1otal 2BEIRS PR 23
Gas humedd amango 23956 236 -28
Cas humedo dulos L30.7 4378 15
Condensados’ [kMbd| T4 726 0.8

1, Irvcliye correi=a inernns iy conoensacdas duices de Bungos
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Para el procesamiento de condensados en los
camplelos procesadoras e gas, e5te promecid
226 Mbd, volumen ligeramente superior al de
2000, pol una mayor antrega de condensados
amargas de PEP, principalmente.

Dwirante 2020, k2 produccion de gas seco de o5
compeios procesadores de gas se ubico en
2,245 2 Mbpod; las complejos procesadares de
gas Cactus y La Venta registraron una menar
produccidén debida & un mayor contenido de
liguables en &l gas hlmedo amarga. Los
cormpimos  procesadores oe  gas gue
Incrarmentaron suU produccian de gas fueron:
Musvo Peamex en £89.2 MMpod, Ciudad Pemex
an 241 MMped, Arengue en B Mbped
Eurg_r::s en 0.6 Mhpod,

Como resuitado de la antenor, la recuperacidn
de liquidos del gas precesads on 2020 fue 746
barriles por Mped, cifra simitar & la registrads
ar 207158

Durante 2020, la prodiccion deliguidas del gas
natural eqistro wna disminucién de 155 Mbd
con respecto @ 200, |lo cual se reflejs
princicalmente en una mencr preduccidn de
gas licuado ¥ etane, Este comportamisnis s
expllcs por una  disminucidn  en las
TECLPEfaCianes de alant y propana de piantas
criogenicas, deblds a problemas en equipos
dinamicos, princpalmentes en los complejos
procesadoras de gas de Ciudad Pemex y Nuevo
Permas.

La produccion total de azufre se ublcd en 2651
miles de toneladas |Mt), Inferior &n 29.6% 1.4
ML) con respecto al afo anterior, En este
resultade influyaron las menores producciones
de los cormplejos procesadores de gas Cactus y
Muewo Permex, por la salida de gperaclén para
rmantenirmienta  corrective de sus plantas
recuparaderas de szufre

i PETRLILECS ME M2k

La produccicn de aramatices ¢ derlvados se
ubict en 336.4 ML, volurmen inferior an 563.2 Mt
al registrado en 20019, debido a la mepor
produccion en el complejo petroguimica La
Cangrejera por la salida de operacion de la
planta CCH en abril por problemas en calderas
¥ en un turbogeneradarn gue afectd al
suministro deé vagasr ¥ arergia elbctrica, Esta
planta reinicle operacicnes en  la ultirma
sarnans de diciembre de 2020,

Durante 2020, s recibieron de los centros
procesadores de gas 409 Mt de etanc y s
importaron 942 ML Con base &n esta materia
prima, ia produccian de etilena v derivadas
alcanzé 1,146, 7 M1, canticdad infarior an 4641 ML
con relacion a 2008, debido principalmenta 3
fqua las plantas de derivados operaron a baja
carga por probfemas en los servcias auxiliaras,
fallas en plantas ¥ a ufa educclon en |a
cormarcialiracian da monoetilanglical.




Dtros productos de Pemex Transformacidn Industrial

Concapto Variacion %
Gas licuado |Mibd] 1076 1005 5.6
Etamng &by ThE TA -7.8
Gasalinas naturales' (k) 425 405 -5.6
Agzuifre (ML) L 2651 -Z36
Materia prima pars negroe de humo [t 2281 =] 252
Propano-propieno da refinerias (M) Tadl 1502 L4
Metanal {k4i] 1415 1381 S
AromaEticos v derivados® [kt 919G A5 B4
Etilena y derfvados (ML) TLE10.8 11467 -28.8
Etilano 9.5 Tl 257
Gilicoles 48,5 7.0 -93.0
Cldo de etileno 1BBE BAZ 533F
Poligtilenos 3 517 -208
Otros! 5050 H28T 1535
Qtras petroguirmicos® (k) 4550 202 36

I, M ifisio e Ermnaliirerc on S Pacrms D rpiéencian i Produccion pomus ne son represantobves

2 inchge adormine 0, bencena, et irend ol veng, elbenceno. Musoll hidrocmburo de alto ooaro, tduero i
mlance

% Apariir de jullo de’ 2008 Permex Ebileno se fuslons con Permes Tmredor mecl o indusidal, por o gue integea
b prociuccion de snhidnoo cartanico & hidrigeno oe las plargss do otilono, En esta rubeo, ademids consldar
b produccion de atilenn, glicofes etilgnicos. deigo oo eilera. polistlancs dc-aita y bas dersldan, progikno
Eruts, Bt ano croado, cofns poliebl anecas, Bouidos de peedkss, nitndgen i okigana

&, Incluyo onnkdido carbdrico oe refnaras Madrdgond e la BTH ¥ reforrradorns de Cangrakes, Dutaro,
pepecialidaces priroquimices. hepieno, hesano, Sgquicos do BTY y ponianos
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Indicadores de desempeno

Considerando  fos  resuftados . operativos e
HEmies Transiornmaciion Industrial, los
ingicadares oe desgmpeno OE i grmpliesd
fueron

=i= L[| |macadcr de destilacion primaria fue
5%, ciffa simi&r a la registrada al afo antarior,
6 gue o axpliea por la cantinuidad el
programa de rehabilitaciones del SMR

== [E| rendimiento de destilados durarnte
SO0 Tue 32.8%, ciirta InheEriod &n B2 pUnios
porcaniuaes respecto & 20019 deoedo a e 2n
& ‘EE—;.-I..'HI:EE- sEmestra dal and 52 intensificd el
Prog rarmi e mhabilitaciones, o que alfecto el
nivel doe procese de las refinerias v da
prodiccion de destilados, |;|‘.'|".L'-|:l|:||r|'-E'I'l==." BN
laa refineriag de Tula (173 Mbd] v Minatitlan
a8 MbBa) En este resultadg, la refineria de
"'_n']-'JE!E'-.-'tEI as g CUE - presentc 2 a0
rendirmisnto de destilados dal SRR GG, Por
sy parte, la refineria de WMadero (AT PR fe T
Increrneniode 121 Mbd [399%), ph 8 produccian
de destiladon, con respecto-a 2019

== [El| inchce de infensmdad de senercla oue
mide la eficiencia an 8! cansuma de snergia
promedio para & SNE COn TeSpectioa lnanercin
estandar, == wubico en 1TH8%, ofra guse
f:—[.'l'L—:-F."I'lT-.'r L3 [ L L 1 T B, 1 Prios
comparativamente &8 fa
regstraca en JIE, como resuffaca de que 1ok
refineras di Salamanca, Tula, Cadereyta
Laling CFuiE ireead @ riee el irmchies e 558, 281, 29
Yy 12 puntos porcentudles Ubikcando sw
desarT pEnD en L S0 [ FRALT i P G W [
respaclivamanta

percentualos

== Elindicador de recuperacion de propano
BN CoMmple|0s proCesaconss de gas 52 oplood en
95,65, un desempeno superior en 08 puntos
porcentuaEles o la remrancia internaciondl

== E| indicadar de auteconsurms en ol
procotsmlento de gas natural fue 55%, este
recultado fue urn majol desampono con
respecia a ia eferancia internacional, gue
feqiEira el porcentaje de - auiocinsurmo en &%

indicadores de desempafio sperative de Peamex TRI

Concopto

Detilpcitn primaria
Rienclimeenio do destilados?
Indice de intensidad de energia del SMA

Recuperacion de prapanc en comple)os
procesadores de gas

Auloconaurmd en procesamienio de ges natural

b Bl pros ae Ludrhs

Sl

Referencia
Internacional

WarlRe o

& S0 c | B4t
58.9 L2 B B3 TEE
[ 5 ] 1A 141 GuL 3
T, & 56 a9 a5

LA | ua [ =00



Programa de Rehabilitaciones del SNR

Las acthvidades relacicnacas con-ol Programa de Rehatilitaciones det SNR el cual
comsidera atender 0% riesgos oriticos de las Instalaciones [integricad mecanica v
segquridad] ¥ mejorar la eficiencia vy establlizar ol proceso de crudo inlciaron en
septiemlue de 019, Al 1S de arerode 202, se complotarcn 39 reparaciones mayores
¥ N reparacionss menores en plantas de proceso, Reciben mantenimiento 18
piantas de proceso, ofra que Incluye 10 reparaciones mayores ¥y B manores, en
paralelo se realizan reparaciones g Ios servicios principales: v tangues do
dlrmacenarmiertio.

Proyecto Nueva Refineria Dos Bocas

& la fecha, el proyecto tienes avances en adecuacidn del sitio, mejoramiento de suslos,
desarrolio de ingeniarnas de detalle y adguisicidon de equipos citicos de largo tlempo
de fabricagion. Se han-canciuido bos estudios, asi camo los servicios de-desarrallo de
ingenjeria bdsica para 17 plantas de proceso, Asimismao, Iniclaron los trabajos para la
fabricacian de tanques verticales v de edforas, que formardn pare del sistema de
dlmacenamizanto del proyecto

Avance en proyectos de inversion

Permex TRI Thene 4 s5uU cargo la ejscucian de diversos proyecios de inversion. A
dickermbre de 2020, [@ siTuac|on es [§ siguienta:

=i= Caiictad oo cormbustibées fase gasolnas las plantas se encuentran en
nRperacion ¥ enetaps o clerr agministrativa,

== (Calidacd de combustibles fase digsel Cadereyta y resto del SNAR - ostan
sunpendidos desde 2006 S8 buscan alternativas gue permitan cumplir con la
narmatividad ambiental, La Comision Reguladora de Energia otorgd a Pemas TR
una prarroga basta el 3 de diciembre de 2024, para el suministro de diesel uitra bajo
azufre [DUBA) on todo el pals, mediante la Resolucidn RESNETT 2019 amitida ol 18 de
diciormbra de 20019

== Aprgwechamiento de mesiduales en @ refinerla de Tula consiste en &
construccisn e la planta coquirzadom, gue es la principal entre {as nuesve gue
integran &l proyects, Can ello, s& estima Incrementsr @l process de crudo de 315 3
340 Mpd ¥ oun o mayvor rendimisnis de gasolinas v odestitados Lo obra de Ip
enculFaciom tlemna ur avants de GT% Ga'evhluan ssnudmns de ajecunidn

== Conversion de residuales Salamanca S5e osploran aliernativas tecnologloas
para la reallzacion de este provecto,

TNFCTRNE ANUAL 200
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—&— Con relacion a etileno y oervados, en
noviernbre de 2020 se comunico la nueva
gstratedgia do  Patrdleos  Mexicanos, que
consiste en Incrementar con suministno propec
@l procesamisntd de elana an At plantas de
etileno  y derivados, para aumentar la

1 ETROLEDRS- M }

3 3E Gas Y PETROQUIMICA

Procsccion En tal serlico,;
trimescre de . 2020 e

3 partir del ultimo
suspenderon  los

proyectos relacionados con la capacidad de
.:pun,a.-m:u_ almacenamiento ¥y emio de
grano importado a las plantas de procesc
derivadas del etileno de Pemesx TRI



4.2 Fertilizantes

En atencitn a la estrategia de Patrdlecs Mexicanos, a partir del 1 de enerc de 2021 se
dio la fusién de Permex Fertilizantes con Pemex Transfarrmacikin industrial, condo gue
s& espeEran ahormos econdmicos ¥ mejoras operativas para |3 empresa.

Como. parte de las estrategias implementadas por Pemex Fertilizantes para
gatantizar e surministro de gas natural jmaterda prima) ¥ a partir del apoye de la
Secrefaria de Energia (SEMER), del Centro Macional de Control del Gas MNatural
(CEMAGAS] v de Pemex Transformacicn Industrial, el 3 de diciembre de 2019, 58
suscribld un contrato de compra - venta de gas natural entre CFEnergla, SA da CW,,
y Permex Fertilizantes el cual permitid contar gon la materia prima necesarla parala
operacian de la planta de amaniace Vi en el gfercicio 2020, alcanzando un volumen
de produccion de 1364 mil toaneladas de amoniace. Adicionalmeants, se mantuvo s
estrateqgia de importacion de8 amoniaca (156 mil toneladas), con la finalldad de
atender |la dermanda nacional

La conclusion de los trabajos de rehabilitacion de Pro-fAgrolndustria en 2008, asl
coma la derranda de amonjaco por parte de los sectores agricola e industrial, obligs
a reactivar la produceidn de amonaco en el Compleje Petroguimico Cosoleacaque,
el cual presenta rezagos de mantanimiento acumulado gue han redundedo en una
operacion disminuida gue, en los Gltimos anos, s ha mantersdo por debajo oe we
tercio de su capacidad. Sin embarga, el provecto de réhabilitacian de s planta IV de
amanlaco, asl coma los mantenimientes de las plantas ¥ ¥y Vil de amoniaco se
rrantuveron suspendidos en 2020 por falta de recursos financeros.

Fertinal eattinug con suU participacitn directa en el Programa de Fertilizantes de ia
Secretaria de Agricultura v Desarrollo Rural, con el apoyo de Pemesx, logrande |a
distribucidn de mas de 175 mill toneladas de fertllizantes v saf &l dnles proveedar el
pragrarna en los estados de Guerrero, Puehia, Thaxcala y Morelos.

PO AR 1A T
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Capacidad instalada

== El Complele Petroguimico Cosclescaque
cLenta con cuatro plantas pars b progduccidn de
armaniaco oon una capacidad nominal anval de
430,000 toneladas por unidad Al cierre de 2020
dnicaments operd la planta V. Porotra parte, las
plantas W Wy Wil se encusntran en procesos de
manienimiento o rehabilicacién con difeentes
gracas de avance ¥ er espera de contar con
suficiencia presupuestal para su conclusion,

== Adiclonalmente, S& tane una planta de
amoniaco en la Unidad Petroguimica Camango
can una capacidad nominal anual de 147,000
toneladas,

—=#— Fertinal dspone de diversas
frstalaciones que Bn Su conjunto  pueden
producir 12 millones da toneladas anuales de
fertilizantes: dos plantas de acidg sulfdnco, dos
plantas de acido fosférico, dos plantas da
complejos NPK? granulades  [fertilizantes
festatados|, wna planta de &cida nitrica ¥ una
planta de nitrato de amonio priladae.

—&— Pro-Agroindiistria cusnta con  dos
plantas garmalas. pars producli  Wrea, Son
capacidad conjunta de 990 mil onaladas
anuales.

Avances de los principales proyectos de inversién

—i— CoMPLEID PETROQUIMICE COSOLEACAGUE -
PLaNTa V.- La continuidad en la rehabilitacion
de la planta se encuentra &n espeia de
suficiencia  presupuestal. La wvigencia del
prowecto es hasta 2022, acorda al programa de
gjecucion propuesto para el 2025 en el Plande
Megacios de Petrdleos Mesicanos.

— — COMPLEID PETROQUNMICD COSDLEACAQUE -
PLANTS W~ En marzo de 203 inicid operacicnes
de rmanera intermitente ¥ paﬂ:lr ol L3 segunda
quincena de diciembre de 2020 salid de
operacion por falls operathe, e estirma su
reinkio de cparacidn an marzo de 2021,

B ML Cgr i, Malors ¢ e e

5B PETROLEGDS MIEXACAMOS

== COMPLEIS PETROGQUIMICO COSOLEACAQUE -
PranTs, Vil- Continua fuera de operackin, on
aspera de recursos presupudsstales para la
eppcucidn  de mantenimiento en  servicios
auxiliares.

== PrO-AGROINOUSTRA- Reinicid el arrangue
dela planta de Lrea L aln eMmbargo, derivadode
fos paros no programados en la aperacidn dela
planta de armeniacao Y, no logrd estabilizar su
produccion. La planta mantiens fluio de
efective con base an la wenta de amoniaco
imeoortado.
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5.1 Logistica

Ern 2020 g8 transpartaron un total oe 18045
Midd de petroliferos 8 traves de distintos
meadios: T2TET Mbd (TO59%)] fueron inyectados
a los sistemas de ductos, 3614 Mbd [20%]
fueron de Torma [errestre por autos [angue
CRFMGS Tandue v los restantas 1652 Mixd (9.7%)
por Buguees  tanaue. Bl wvolumen  total
transportado disminuyd 12.8% en comparacidn
con 2018 principalmente por la estrategla
implementada para el combate al mercado
llicita de combustibles [MIC) para todo @l
samastre v a partir dal segundg trimestre se
surman las bajas ventas ¥, pof ende, falta de

Las principales acciones desarrolladas durante
2020 en las Instalaciones logisticas fuersn las
sigulentes

== Elfmanajo da crudo en damas ubseado
en la Central de Almaceramienta Estratégico
Tuzandeopet! s& incremento a 630 MMbd,
wviolumen 12.5% supsrior respecto 8 2019,

== AT decontal con mayor Mexibildad en
el almacenamiento de cruda para minkmizar
las impactas en produccién diferida por clerre
de  pusrtos, altos  inventanos oebicda a
candicioness meteoroldgicas adversas y  por
rechazas en el SKR, se habllitd capacidad de
almacenamienta adiclonal por 815 Mo,

=H HETROLEDS MEXH_ AN S

cupo 2n erminales derkvado de la pandemiz
por el virds SRS COV-2 (COVIE-19).

El transparte de crnido ¥ petroliferos disminuyo
a 11406 Mbd, 122% menora los 12594 Mbd de
20019, adicionalmente, se inyectaron 1342 Mbd
de gas licuado del petrdles, clfra superior an
10% al comparara con los 1327 Mbd de 2019
También g& Inyectaron a8 duckos 3.8 Mbd de
petroguimicoes en 2020, comparades contra los
4.3 Med inyectados en 20013 lo gue sianificd una
disrminucian de 115%

== Ba revisd la confiabilidad en los sistemas
cle recicion de fransfersancia v custodia @n el
Centra  Cormarcializador de Cruedo  [CCC)
Palomas, para entrega de crudo al Sistema
Macional de Refinacidm, vy en la Terminal de
Almacenamients ¥ Serviclos Portluarios (TASE|
Faartas, gl an conjunto manmanan 850 Mid
des crudo

== Hp disminuyd & riesge en las
instalacionas an el COC Palomas y la Estacion
de Regulacion de Gas Combustiple [ERGE]
Cactus, con 2l restabiecimiento de los sistermas
de seguridad
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Durante Z020, se realizaron diversas acciones
ar mMaterla de ragulscidn,

—i— 5S¢ |nterpusieron dernandas de amparo
@ contra de |la aprobacion de las tarifas
maximas deld periodo 2009 a 2023, para los
permisos de almacenamiento de petrokeo an
Pajaritos y Sistema de Oleoductos, debido a
gue las tarifas aucon zadas fueran menores a lo
eaperado, dervado principalmente del no
reconocimiento del valor contable de los
activos de Pemex Logistica. Ambos juicios
contindan su curso procesal.

== Sg obtuwo el visto bueno de la CRE para
prestar servicios en la Central de Mediclan
Kildrmetra 19 {sistema Misitn Copdensados) a
un  tercem, medlante la  celebracidn  del
contrato  provisional, con independencia de
que se miaterialice la actividad de transporte 2n
terminas de la regulacian,

we= | 3 CRE aprobd fas tarifas mavimas para la
prestacién del servicio de transporte por ducto
en los sisternas SNGLP ¢ Hobbs-Méndez, asl
carma para 2l sarvicio de almacenarmento en
lgs sistermas de Pajaritos, Puebla, San Martin

Texmelucan v Tierra Blanca; estas tarifas
aseguran una rentabilidad suficiemte para la
ermpresa a partir de un valdr da actives neto
razonable.

== Saanviaron a la CRE las ditimas versiones
de laos Términos vy Condiciones para la
Frestaclan de Servicios (TCPS) del Skrerma de
Qleoductos v de o8 nueve SISTemas o
transporte por ducto de logistica primaria.

e

Frincipales proyect:

Proyecto Peninsular

Eragosto de 2020, Trafigu ra rmanifestd su intencidn de dejar ge seraccionlsta de Ductos Bl Perinsular,
S.AFP.| de CV. {DEF]. Debido al estado actual de las Minanzas de DEP, s& recomiendd su disolucian ¥
figuidacion, asi como contemplar el desarrotlo del prigdecto Peninsular a traves de otra empresa filial
con finanzas mas sanas. Mo obstante, a diciembre de 2020, DERP contimda siendo wuna empresa

cilstents participada ge PLOG [(20%),

Al respectn, PLOG se encuentra replanteando el caso de rmegocio actualizands los modelos
financieras v tarifarios del proyecta, dado gue prevalece |a necesidad de realizark, adeamas de estar
considerado an el Plan de Negocios de Petrdlecs Mexicanos 2019-2023

Froyacto Tolteca

Durarte 2020, se analizd en conjunto con PTRI la viabilidad del proyecta, En este sentida, PTRI
determind no contar con capacidad de almacenamignto adicional an el centrodel pais en el corto o
medians plapa, Actualmente, se realiza un andlisis para determinar |a factibilidad para gjecutar al
prayecio,
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La premisa principal del proyecto ransstmica €5 fungir oomd un eamredar
PODACHTICG ¥ oamercial para carmunicar A=a ¥ la Costa Este de |os Estados Linidos,
coadyuvando & suwver an el desarrobio econdamico del istmade Tehuanteped, a través
del aprovechamiento de la infraestructura de Pemex Logistica, Se visuallza gque g
proyecto aes eschlable, dopnde la primera etapa alcanzara una capacided de
transporto de 360 Ml promedis de petrofeo ciuda ligero, legando a una capacidad
maxirma de hasta 50 Mbd

El27 deoctubsre de 2020, se firmmo un acuerdo precadente con la empresa paraestatal
Commedar Interoceanico del istmo de Tefhuantepec L ] -‘:-, B el gue s establecen las
phligaciones respecto al desarrollo vy inancipmento de las obres, s inversiones g ue
deberan llevarse a cabo en la infrasstructura de Pemex Logistica v la capacidad gue
recervaira el CHT en los sistemas de almacenamiente v de transpofe por dudto
agociados al proyecto

o gdetermind gue el CIT tundiria como el wuano ancla de Pemesx Loglstica y deberd

plitener MOs Fecursss Tinancienos reduerdos, a fraves de un fercem camercialieaciorn




Almacenamienta v desgachi

Esta linea de nagocia impkemantd 1o estratagia de recuparacion de almacenarmienta on varias
terminales del pais, logrando una meta de recuperacion de 350 Mb para el cierre de ese ano. E|
desarrollo de esta estrategia permitid que al mes de diciembre se rebasara la meta recuperandoc 1275
Mbde capacidad de almacenamiento, (370 Mb de gasclina regular, 165 #b d= gascling premium, 250
Mb ae digsel 470 Mb para combustalen y 20 Mb turbosina),

En abril e alcanzd una tasa maxima demastrada de invertario en terminales de 112 Mb oon 15.2 dias
de autonomia. Asimismo, durante este sjerclclo, se registrd wn inventario it promedio de B2 Mb al

dia,

[ermporada Abierta

Respects a las temporadas absertas 11y 3), s
tuviaron los siguientes resultados duranta
2020, de acuerdo a los dos clientes:

Tesaro México Supply & Marketing 5
de RL.de C.V.

Caoncluyeran |las ocperaciones relathvas 2 los
Algve contratos de almacenamiesnto y dos
contratos de  transporte por cucto  de
petioliferss [gasolinas y digésal] gque Pamex
Logistica firmo con Tesoro México en 20017, por
un plazo de tres afos ¥ Que se asignaron a
través del procedimientos de Temporada
Anierta, que por GU SecUencia e le dencming
Termporada 1.1,

Todos 08 servicios nominadas conforme a 1os
Contratas de @ Temporada 1.0 guedanan
cubiertos. Fueron concluidos los contratos de
las tarminales de almacenarmiento Rosarito,
Maxicali, Enseneda, Guaymas, Hermasilla, Cd.
Cregdn, Magdalena, Nogales v Mavojoa, asl
oM s sistemas de poliductos e 13 2ona
Rosarito y Suaymas

Dabido a la presencia de remanentes en los
inventarios en las terminales de la zons
Rosarito, al momente de la fecha de conclusian
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de aperaciones, s& g2slablecteron contratos de
serviclo de almacenamiento en |3 modalicad
de Use Comun, gue le permitid al usuaria
disponer de sy producto dentro del mes de
noviembre g 2020,

En las rerminales de almacenamienio
dospacho de la Temporada abierta 51 los
contratos s encusiiiran vigentes hasta enero
de 2022,

Con Pemesx Transformacion
Industrizl

S Tifmaron  comdenios de amphackn e
VIGEnSa por Tres ancs mas an la Temporada
abkerta 17, para las terminales de
dlmacenamienta Rosarito, Maxical, Ensenada,
Cuaymas, Hermosillo, Cludag Obregdn,
Magdalena, Nogales ¥ Navojea, asi coma los
sistenrias da polductos de la oma Rosarito
Cuaymas. con facha ge terminacion al cuarta
trimestre de 2023, El resto de |as terminales de
almacenamiento y despacho v 108 sistermas de
transparte por ductos del pals, cuentan oon
und wigencia al ano 2022



Fara o abastecirmienis SpaTung de comibustiblas an el pais, se maniuys & contrel

da la operacion de los Sistemas de Transporte por Ducto, mediante el monitoreo de
2412 kildmetros en los principales ductos

Como parte de |3 estrategia, se ha reforzado |la seguridad en los derechos de wia de
Pemex, realizarndo trabajos de tendido de concreto, teniendo un avance de 1388 km
e los sstemas o transporta, takes como e Palldusios Tuxpan — AFcapotzalea,
Tuxpan=Tula, Tula = Salamanda ¥ Tua = Teluca

En apoyd & la estrategia del raombate al frrecads licilo de combustibles, s
robustecio la seguridad de los ductas com BS0O0 elementos de distintas
dependencias, en las zonas de mayor incidencla donde acurren estos acios
wvandalicos

e garantizd el abasto cportune de combustibles a fodo el teritoric nacianal,
conDnianddd o 1§ aperacion el Ser w-:_:i-:_: v [ Ir._||'|:.|,1|:'|-'|¢-' Por Aubcs Tanciuse an
colaboracion can la SEQEMA, transpertands por aste mdcho wun tatal de B2 millanes
de barriles

Toda a8 estrategla implementada ha permiiido Una desyiaciaon promeglo o
dicismbre de| 2020 de 4.8 Mizd
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La CRE aprobd las tarifas maximas para la prestacian del servicio de transporte por
ducto de los Slstamas de GLP, SHNGLE v Hobbs-MEndez, asicamo para el servicks de

almacenarmianto de gas louado,

Adicionalmente, se solleitd a la CRE @ aprobacidn de tarifas de los siguientes
permBags, msmas goe 8 la facha sa encuentran panoientas

== Transporte por ducta de petraleo |Misidn, Altamira, Santuario, Aceite Terrestre

Sury Condensado Terrasire Sur),

== Tramnsporte por ducio de gas (Misign, Altamira, Samuario y Gas Marino

Masozeica),

—i— Almacenamients de petroguimices (Pajaritas)].

e Alrpacenamients de petrolfferas (cuatro terminales de almacenamiento v

servicios partuarios)

== Almaceramiente de petrolifercs 73 permisos  de

almacenarmianto v despachal.

terminales  de

== Trarspore por ducto de petroliferos {sels permisos)

== Tramsporte por ducto de petrogquimicos.

sistemas de Mediclol

Al clerra del ano 2033, la utilzacion de los
sistemas de medicidn mediante la
transferencla de cusiodla de los woldmenes de
hidrocarbures lquldos transporiadas T &
siguilente desampana.

== pDucios ferfesires BEE% dael volumean
raadicdd Tue reallzada con madicidn prirmaris

== Inslalaciones  maftimas 68EB% del
wolumen medide fue con medicion primaria,

B4

FETROLEDS MEXCANDS

Con los mantenimientos realizados durante el
ejercicio 2020, asl como 2 aplicacion de lac
pollticas v Lineamientos en  Materia de
Medicldn ¥ Balances de Petrdlegs Mexicanos,
sus EPS v Empresas Flllales, se fogrd mantens
Uz disponibilidad de los equipos de medicidn
del 9%, obtenigndose una medicién mas
confiable de los productos transportados y
almacenacos,



5.2 Comercializacion
Curante 2020, Pemes Transformmacion  Industrial comercializd 9182 Mbd de
petraliferos, valumen inferlor en 2936 Mbd [(24.3%) al reporiado en 2019, A este
comgartamientocontribuya la caida en las ventas de gasoling, digsel ¥ turbosing en
rmarzo, cuando inichkd la reduccidn de la actividad econdgmica por efecto de las
redicas para combatir &l COVIE-19, situacion gue se acentud en abril, & partin e
FHEyD S8 regiEsirg un IncrEmento én as ventas internas de asios productos, detldo a
la recuparacion gradual de la actividad economica. Otro factor a considarar as la
creciente incursion de particulares en e abastecimianto de gaseling v diésel en al
miercado naclonal, an detrimento de |a paicipacion fe mercado de Pemes

Volurmen de las ventas internas de Pemax

Transformacion industrial’

Concopto H112 | Warincion %
Petrolitercs (kMisd] 1T 2 [P =2y
Casalinas T206 e -20.7
Cetoe] X937 75 250
Turbosina B3 iR49 -53.4
Combustalen 765 Lg2 -27B
CHros? 381 350 -B2
Gas lieuadn (ki) 1485 1435 =57
Cas natural seco [MMped) 1,604 4 13136 -181
Patroquirnicos (Mt 21574 22105 -6

L nsime ow icn panciales puede no crinci o debicin al redoncles

1 partie el judied iy J0M Prnae Frisca 38 inbegre & Pemes Trandormaccn |ndustrisl, gor o oue se insiuyen s
sk e i lr e rmces cle edly serdeeia

FIreiupe gRsasidn K015 gasaire 08 erack inicasl, chroling. pesdisoy, sslfaitoy lubrcantes bdsicos, parsfinas y

EA] Lie

Con el fin de hacer frente a los cambios en el mercads &n mateda de redgulacidn v a
la. desaceleracidn econdmica derivada del COVID-12 Permex TRI replanted la
estrategla comercial con el propasito de contener la pérdida de mercado. En este
sartido, |a estrategia comercial esta orlantada tanto g la retencion de wolumen, come
al fortalecimiento de la marca Pemeax en el mercado, lo gue permiticd ir recuparando
paulatimaments la presencla de Pemex én ol mercado nacional de ga-s.;l'inaﬁ :-qu;-égel_

NFCIELAF Sk 15

&7




En el E|Eercicio 2020 e comercializaron 284 mil tfoneladas de amoniacno, |as cuales -'E-preaentarﬁn un
vzlumen inferior en 5Tk respecio al rmemo periodo del afo anterarn dervaos da & contraccién ded
marcada por efectas de la pandemia dal COVID19, asi como par |a pérdica de mercado por af. pana
de produccion de amaoniaco

Comercializacidn amoniaco

2020 -_".'.a'rl acldn -r-_ -
ArnonEco 5819 2843 -51%
LaFaro Cirdenas a4 8 o0 10
Topolabampo el | o) L 4%
Hajaritas 1009 E2T -38%
Ciosoleacague o a3 100%:

Comercializacién de fertilizantes en Fertinal, por destife.._

g tonaladss)

Destird 030
Expodlacadn LFATS
Macicnal T G

Fusiriti Faftrial S el
MOLE i Iu_-ﬂl- AmeRiacs, analne & SulhueiCs G e e h o el

Comercializacién de fertilizantes en Fertinal por tipe de producta

Tipo de fortiBzantes

Fertilizantes fosfatados 129,080
Fartilizantes natrogenados 153365
Productos imdustriakes THOL TS
Aeldes industriales 53780
Otros =R

Fumries Heefinal (foreiacps]



Crarante 2000, a8 expartacionss de patialad cruds Maxcano promedianan 177199
Mbd, comparado con 1,103.3 Mbd an 2019, lo gue represantd un incremento de 16,6
Fbd ante una mayor disponibilidad de cruda su perligero.

Las exportacicnas de petroliferms se incrementarcn 201%, principalmente por
mayores @x portachonés de comblsTioled, con un valumen de 1096 Mlacl, &l BurmEnTo
fue de 58.2%, respecto al afio previo

mportaciones

Elvalumean imporiads Se gas natural disminuyd 1.7% en 2020, coma resultado d9e |la
mayar participacidn de [erceras en los mercados de gas Asimisma, las
importaciones de petroliferas fuatan 20.9% menores a |as registradas an 2019, debida
principalrents a menores volumenes de gasolinas por un importante crecimilento
de tas importaciones de particulares y & ka reduccion de la sctividad econdmica,
principalmente gn abrily meavo de 2020 Mientras gue e valurmen de importacién de
digsel sa ubica en 432 Mbd, meanar en 35.9% v la de turbosing en 2EB Misd, 60,2%
menor respecto al ano pravio,

Mercado Internacional
i ’

Productos
Exportacion
Crudo 11035 L3 15
Petroliferos T&d 1533 201
Petroquimicos |t brf] &03 F
Gas natural (MMped] 13 1.0 253
Irmportacicn
Cas natural seco® [MMpod) 5654 a5%1 -
Bt rodiferos y gas licuado 8471 5904 TN
Petroauirmbeas (ML) BE1S IEA0 5.7

1 nciuys gos natural liccada Salo oparsciores do Petrdlaos Mexicanoo

&l
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SECURIDAD IHDUETHIAL ¥

6.1 Seqguridad industrial

Durante 2020, Petralens MedChnos continud realizando v consolidands iniciativas orentadas a
forslecer la cultura de seguridad v el liderazao con el fin de mejorar el desempeno en seguridad v

salud en al trabajo. Destacan las siguisntes;

== Segulmienta al Pragrama de Atencidn

de Riesgos Crivicos &1 destacando gue |a
atanclin de los rlesgos autdrizados en 20019
fegqistrd un avance de 98% para instalaciones
que no congideran el Sistema Macional da
Refinacidn v 77T2% para el SMNRA. Referente al
arfio 2020, se han atendido &1 riesgos de 240
autorizados.  Actualmente, se realiza o
validacicdn del irventario de Riesgos Critlcos
207

e o Unidad de Verffleacidn de Pemesx
acreditd 198 recipienies sujetos 8 presion
canforme a la NOM 020 de |la Secretaria del
Trabajo ¥ Prevsion Social, para mejorar la
administracién de riesgos de integridad
mecdnica ¥ con un ahorro sustantive para |s
emprasa al realizarle con recurses Intemaos,
Corforme ala Estrategia de Permex en la Mueva
Mormmalidad, actualmente se realizan los
trabajos de gabinete, incluyendo la revision
documental  de  expedientes, guedands
pendiente [a evaluacion en campo.

10 Soi ecisllce riesgos que pudiaran origines bne e neen ks
prdids  de  cantension  (hepgafderrpme] de hidrocmibwires o
lisnncins quimices peligroms en o, shiemss, Gquipos Fio
tarperenle de proceso, que preeenien condcionei erlicne ris

T2 Petrdlens Mescanos, Informme Anual 2070

—F— Implementacian e ElEmenTos
prioritarios para. la  seguridad  de  las
instatasicnes vy sequrdad personasl Verificacion
cde evidencias del complimients de las
acciones por cada EPS,

== Ernieltn v difusldn de siere Alertas dao
Seguridad para comunicar  las  lecciones
dprandidas & la funcidn de Segurdad de
instalaciones similares,

== Implantaciin da Programas
Institucionales para el reforzamiento de
practicas de Seguridad, Salud ¥ Proteccidn
Arnbiental, tefes comiol cagas de protecoidn,
planeacion, programackin y  eecucidn  de
trabajos con rlesgo, prevencicn de  caidas,
seguridad de contratistas y arden ¥ limpieza.

=F= Rewvisitn e Segurided de Pre -
arrangue [Akal CF, Pajaritos) en stio, para
varificar la operacian segura de instalaciones
estrategicas.

iniagriced ewtructural o mecenica, ¥ clyns cunsecLEnICas M de
graves & catescraficas con afechcianes ol personal,  la poblackn,
3 mpedio ambiente, peicn o difersmenta de |8 produeccin; Bl
rrimp racos a e inrialbiciones



== Reforzarmiento y difusion de madidas sanilanas para avitar |3 propadacidn dal
SARS COV-Z en Instalaciones de la empresa,

En 2020, &l indicae de frecuencia de accidentes acumulado para el personal de Pamex
sa ubico en 024 accidentes por milllém de horas-hombre laboradas con exposicidan al
riesgo, cifra similar a |3 registrada @l ano previo y 4.5 mayor a ia meta establecida
ern &l Plan de Megocios.

Indice de frecuencla de accidentas

o dé haras-hambre
Pemax
2019 D24 0124 Q13 .25 |.EBH
30 024 038 Ty 025 324
VarjacsEsn (MRS &7 0.8 5.0 271

Indicador del Plan de Negocios

Resultados cbservadas warlacidn %%

Meta

Indicador SATHE

2020 observado
Vs meta

imdice de frecusncia’ 024 0,24 (e 43 T

1 fcricheriens por el g Fosad hormibre laboradas con axpegckn ol rlespa

Con la finalidad de abatir & Indica de frecuencha v curmipdn con la meta establecida
para el 2021, == realizara un reforzamiento sobtee la aplicacion de |as praclicas saguras
y procadimientos criticos: carga v manipulacidn de olyjetos, prevencion de caidas,
plarmaadion ¥ ejacucitn segura de trabajos v eqguipa de proteccidn parecnal.

Raspectoa indice de gravedad para el personal de Pames, en 203020 csitud en 12 dias
pn_-r-ji-j-:_;us. par milldn de noras-nomiore laboradas con exposicion al riesgo, 23.5%
mencr al registrads en X9 de 17T dias
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indice da gravedad de accidentes

N de haras-hembne |aboradas con exposicion al riesgo)

Pemex | PEP | PTHI | PLOG
2013 17 2 12 1) 143
2020 13 1% 10
Varacidn % 735 417 167 50,0 993

El cumgplirmiento de la metaz del ndice de
gravedad se debe a gue la mayoria de los
accldentss registracos duranta 2020
GCasionaran lEsiones menaies, con pocos dias
= incapacidad medica, COMmo S0
contusiones, heridas, machucones y caidas al
mismo nivel,

El indice de frecusncia de 2020, aplicable al
perscnal contratista alcanzd 016 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas ean
exposcion  al  riesgo, 143%  mayor  en
somparacicn con el valor de 014 registrado en
2019,

indice de frecuencla de accidentes en parsonal de contratistas

cldantes par milléan de hores-hombre |aboradas con exposickan al rieann)

Ano Parmex PER PTRI | PLOG

2019 014 04 oo 046 o.ao

F0Z0 06 oz o2 i oo
Varlacicn % 1] -T1 1000 F7T0 0.0

Tk BET L 1=K ahiicF



6.2 Proteccidon ambiental

La naturaleza de las operaciones que desempefa Pemex en el ambito energética
tiende a afectar las condiciones ambientales de su entorma. Envaste sentido, e Plan
e Megocios incorpara una estrategia especifica para mitigar e mpacto en los
SIS Y CLCIO5 o agua, &Gl corng recucin Sus armisiones § D atrmdshers, ¢n astricto
cumplimignto a la requiacidn ambiantal vigente.

Para contribulr @l desarrollo de esta estratadla, durante 2020 &g emprendieron
diarsas actividades:

== Parmex Transforrmacion Industrial obtuva la cetificacion de sus instalaciones
en as normas 15014000 ¢ 900071, certificando por primera vez las sais refinerias en 150
200071 en un esguerma multisitios

== Sedixcumplimiento al registro de la informacitn ambiental en la Cédula de
Dperacidn anual por parte de todos los centros de trabajo de Pernes y sus EPS,

== [Con base en la Cula OJ and gos industry guidonce on valuniany
sustaingability reporting, IPIECAMAPIIOGP, 5o generd @l informe de sustentabilidad
correspondiente a 2009,

= — 5S¢ capacitd a persandl clave como Auditor Lider en 1a norma IS0 00205
para desarrollar y mejorar sus competendias a traves de un desarrollo profesional
continuo.

= == Ba realizaron cursos en modalidad a distancia de "Sistema de Sesticn de |2
Ernergla (S0ER) 1503 S0O012018" dirigido a personal estratégico para la actualizacién
gle los SGEN a la verslon 2018 de la noarma 150 500071 en jos caniros de trabajo,

— = Eg certificd al personal estratéglco del Corporative de Pemex en Certified
Energy Monager (CEM) v en Auditor Liger en Energia (IRCA)] en 50 SD00E208 pama
dar cumplimiznta a lo establecido por la autoridad de imtegrar a nivel central wn
Crupo de Auditor Interno de Sistermas de Cestidn de la Energia en Petrdleos
pexicanos

== Sarealizaron campanas de conclentizaclén en materla cde energla a traves del
webinar "Ahorro de energla, nos conviene a todos® v la difusién de las efarnarides
amiientales v de energia.

—— Egactualizaron las politicss ¥ ineamientos para |z atencion y gestion desitios
con derrame de hidrocarburos an Pemex al inclulr un capitulo para la atencidn de
fauna afectada por derrames de crudo.

IMFORRIE dRUAL 2000
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SECURIDAD INDUSTHIAL ¥ PACTECCION AMBIENTAL

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

Laz amisiones genersdas por [at operaciones de Pomoy ragsiraron un Imecramanta, respacia g los

resyitados del aficanberiar

—&— Extraccion vy produccldn de crudo y gas el indice de COuwe pasd de 2742 10O Mbpsce o 3160
tCOuedMbpos, debido principalrmente al aumento-en el volumen de gas enviado a guemadores an la
Reguon Marina Mareste, Region Sur y Hequan Marte

== Proceso-de crudo en el SHMR e registre un aumento de 5535 (COue/MB en 20019 3 63.68
tCOue/Mb en el ano gue se reporta, por &l incremento en los desfogues al ejecutar acthvidades de
maiitenimlennto e equl s productiyos

== Cantros procesadores de gas: el menor aprovechamiento os gas de regeneracidn por fallas en
Sistemas de com prasion dervd en un crecimiento de 568 tCO.a/MMpc a3 837 1C0a/MMp

—&= Mroducciin de petreguirnicos s regsind un decremento de 28% con respecto al mismo
perada del afo antedllar, ol peameciar 388 tCO,80t, siendo adn superior a la meta debids a |3 baja
poduccitn de fos ultimos cos ahos, gue ocasions que s oguiDos no ool en en sus niveles dptimas
de efickencia,

Concepto | ; Mata 2020

Indice do omisiones de gases de electo
invemaders en la exkracoion v &1 a3 LR 25,54
praduccidn de crudo ¥ gas, 100:e/Mbpee

Indice de emilsones de gases de afecto

invermaders an el procesa de erudo en les 55.34 E5.68 46 H1
refinerias, LCOmeME

Indice de emizones de gases de ofecto

invermader: em el proceso de gas en LioH G52 Lt

ceriros procesadares, IWC0e/Mbipc

Indlice de emisones de gases de efecta
invernaders en la produccicn de oA L] 3.58 267

produckos petroguimicas, t00we
Fuiarne: 51509 5 ok Tyanen o 2071

T6 Ao



Emisiones de oxidos de azufre {(50x] v Oxidos de
nitregeno (NOx|

Las ermisiones do akidos e aguire [S0X) & diclemore de 2020 fueran 1,051 milas de
tonaladas, o que represanto un incremento de 19.5% respecto al mismio pericda-del
ana anterior [879.7 mil toneladas), debido principalmenta ala zalida de aperacidn de
sisternas de recuperacién de azufra. Respecta a las emisiones de Gxldes de nltrdgans
[MC) Fusron un total da B52 miles tonsiadas en 2020, 0.9% ariba de las emisiones
daf ano anterior [B4.4 mil tongladas), provocado principalmente por el incremento
en el consumo de combustibles en equipos de combustidn ¥ el aumento en 2l gas
desfogado & quermacan

Ernlstanes (ML) Variacian %
Oxidos de gzufre [S0=] BraT 1,050 s
Creickas e pitrdgena (NOK] A e (VR

Fssmbes SIS PA, S ok marmo oe 2000

Indice de uso de agua

& diciembre de 2020, gl Indice de uso de agua en e procaeso de onado en 1as refinarias
s A 052 s, o Cjide raprasentd un incremento del 4% con respecto al mismo
pericdo del afo antertor (0.50 m35|. Este aumento se debid al mayor uso deagua de
fa refineria de Madero en 36%, manteniendo al process decrudo canstante, asl comao
& la reduccion de uso de agua en menor proparcian a la reducckdn en al pracesn de
crudo e las refinerfas de Minatitléan ¥ Tula

Er &l procesn de gas en los cormplejos procesadores de gas el indice pramed b 0040
mA ko, cuperor en 3% con respecto al aficx anterior, Este incrermants foe resultado
de la baja en la preduccian, Incrementando el use de agua en equipos de servicio
para produccion y 2 los =ervicios al personal

El indice de uso de aguea an |la produceidn de petroguimicos fua 4539 m3t, 9%
superior al de 2019, debido al mayor uso de agua en fos complejos petraguimioos
una reducaldn en la produceldn.

Concepto

Imdice de uso de agua en o proceso de arudo an las

refinerias, maf .50 052 .40
Indice de uso de agus en el proceso de gas en los ;i
campiejos procesadares de gas, M MEs 0050 U0 Lo
indice de uso de agua en la produccion de productos 407G g -

peetreduirmicos, it

Fuenie SEI5PE, & de maneo de 2070



Reuso de agua

A diciombre de 2020, el volurmen de retso de agua en las refineras fue 211 milknes ge metros cubicos,
cumpliendo la meta establedida para 2020, esta cifra &5 similar a la presentada en el mismo gerodo
de 2019 [30E millores de metros cubless), 5S¢ obsarvd un mayer redso de agua en las refinerias de
Madera y Cadersyta; sin embarge, 2 registra una reduscion en la refineria de Salamanca y en el
Uit Semastre Sal ano en fa refineria de Tula

Indicador del Plan de Negosios

Resultados observados l vEraeltn %
120 observada

Indicador
Ve meta

209 | 2020

Relso de ague #n el proceso de .
™
criado en fas refimerfas (MMM " b i i

Flinre SI5FA 5 oo rarao e 2001

Inventarno final de residuos peligroses

con un total 9.6 mil teneladas registtada al final de 2020, el Inventaria se incramento 16% raspacko a
2019,

Duranbe 2020 s ganararan 56 mil twneladas W SE dispusiaran 53.2 mil toneladas, resultandd an una
relacion da disposicion con respecto a |3 generacian da 095,

A |as acividades de Pamex Transfarmacion Industrial comesponde el To del inventaria de residuas

pafigrosas,
Cancepta ! 2019 2020
Tatal 100% TO0%
Lodog acaitosos L5 45%
Oitros {laberateric, lodos de tratamiento de aguas negres, otrog) 199 2E%
Residuos sdlidos impregnados con hidrecarburas 2% 1457
SoSas astadas 165 3%

Fuanbe: S15PA, & che roa R M2
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Sitios contaminados

Durante 2020 seincluyeron |as areas impactadas por emergencias am bientalas gn
Parney Explaracian o Produccion, danda un [fyvantaria final de 13758 ks, o gue
representd un incremento da 12% con respecto al cierre de 2009,

Arca Inventario Inventana
jhectareas)| 0= 220
Total LEILT 13758
Pemex Transformacicn Industrial 2916 2916
Perres Loglstics 1335 TAZT
Bermex Explorackon y Produccidn BOT G 9e05

Entre las acclones Implementadas en 2020 destacan la remediacion do 43396
hestareas, princisakmante en la Ragion Sur da PEP v |3 desincorporacion de un total
de 19 presas con afectacion ambiental, lo gues dio cormo resultado un inventano final
de 53 presas con afectacion. En este ultimo rubro, se inicliaron los estudios v analisis,
en conjunto con &l Instiuio Mexicano del Petrdlen, de las condiciones en las que e
Encuentran 37 presas de la Region Norte s PER

Fugas y aderrames

El total di Tugas iy derramaes en Permax al ¢lérre de 2020 fue 331 avantos [fo incluye
aguellos par [omas clandestings), Con respecto al 2078, =e cbseryd un decrementao
de! 15%, debido principalmente a una reduccion en el numers de evenios
presentados en Pemex Logistica y Permex Exploracidn v Produecian

Deestos 93 eventos, el V7% corresponden a PER, 13% a Pemes Lagistica, B% a Pemex
THI Y &6 a P

Humers de eventos

Total 1.0F2 a1
Pemex Transiammacidn Industrial i) 5
Parmay Logistica 212 124
Permex Explaracion vy Produccian a55 721
Pl L L



BEOURIDAD IROBSTRAL Y PROTECOION EMBIENTAL

Certificados de Industria Limpia

Al cierra de 2020, Pemex cuenta con 10 Cemificados de Industria Limpda - Calidad Amblental vigentes,
cuatro de eflos las Instalaciones o obtuvieran por primera vez y e resta fueron refrendos. Debido a la
emeargencia sanicana por COVID-19, s han prescntado ratrasos on la obtencidn de los cetificados de
sels instalaciones fue e ancuantran en process de certificacion

Mitigacion del Cambio Climatico vy Proteccion de Ecosistermas

La empresa realizd actividades para mitigar los
impactos ambientaies generades por  SUS
aperaciones, allneadas al Plan de Megoclos
2320235, Resaltan A craasion =]
implemantacion de programias de deteccion v
reparacion de fugas en |os sistemas de gas v 13
evaluacidn de provectos para la reduccidn de
ernislones por desfogues, la Implementacian,
operatian v certificacisn de SGER, asl coimo |3
reeduccidn an [ quarta de gas en los actives de
aguas someras de PEP.

Diurante 2020, se levaron a cabo diversas
acciones poara revertir el cambio climbtics,
entre las que destacan:

=i— Con e fin de |lograr las  metas
establecidas en el Plan de Negocios 2019-2023,
respectoala intensidad de emisiones de gases
de efecto invernadero, s= trabajc en la
rehabittacién de eguipos de combustidn
interna v mejara an sistemas de compresidén dea
PER,

== Log centros de trabaje de [as diferentes
EPS, cuyasemisiones en 201 fueron mayoresa
un milion de toneladas de COye, iniclaron la
verificacion de inventarios de emisiones de
gases de efecto invernadeara,

Cestion energética

== El Plan de Aprovechamienta Integral de
Cagen Aguas SOmMaras sigue an aecusidn

== Inicio de los estudios de rlesgo climatico
para la Terrmimal Marltima de Dos Bocas, |a
refineria de Salinag Cruz v 105 ductas petrolernas
Paoza Rica-Tuls/Salamancalfrcapotealco [zona
de Huauchinangso  Xicotepec), terminando |3
primera fase de analisis territorial, climatico, de
carnbio climatico y de desastres, cantingencias
y emergenclas presentadas.

== Lo estin definiendo fos criterios para
implarnentar los Programas de Prevenclan y
Control de Emisiones de Metano en Permex
Exploracidn y Pradugcion, asi cormo en Permex
Logistica, 5@ estan mallzando las diagndsticos
¥ lineas base en las principales fuentes de
emisiones de metano de los centras de trabajo.
Se provecta la implermmentacién de Programas
de Deteccldn v Reparacidn de Fugas como la
principal medida de reduccion de esas
emisiones

== k| proyecto externo de cogeneracian
antre CFE v la Refinera de Salamanca de
Permmex se encuentra operands en forma
astakle.

La Comisldn Nacional para el Uso Eficiente de ta Enengia {CONUEE] distinguid al Activo de Produccion
Varacruz @n el rubro de "lnstalacidn Industrial de la APF, Pemex y CFE con la mayor calificacidn en la
implementacidn de su SGEn en 20019" v al Activo de Produccldn Abkatdn Pal Chuc en la categaorla de
“Instalacidn industrial de Pernax o da la CFE con la mayar callficackin en la evalunclén de eficlencla
energetica de la CONUEE", por haber obtenido beneficios de 10,709 gigajoules v 2.4 patajoules,
respectivamanie
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rn el Plan de Negocios 20122023 de Petrdlens Mexicanos se establecid un periodo de transician
de tres afos para alcanzar ) egullibrio financieno de la empress en el ano 2021 En 2019, los
ecfuerzos se concentraron para resohver los problemas estructurales v sentar las bases de una
nueva politica de gestldn operativa ¥ financlera de Permnex. A partir de 2020, se esperaba consolidar
gstas Iniciathvas sin embargo, diversos factores afectaron el desempaens financiero de la empresa,
principatmeanta |as reparcusianes de fa pandearmia COVID-12 v [a depreciacan regsirada por ol pess
frente al dalar,

La perdida neta observada en el ejercicio 2020 ascendid a 509052 millones de pesos, sendo Pamex
Transforrmacion Industrial ¥ Peme: Ezxploracidn ¥ Producclidn las empresas subsidiarias que

COTMEriDuUyeron en rmayar medids & 8sie resultacto.

‘7.1 Estados financieros

Los estacos financieros de Permex para & ana
2020 e vieran afectados principalmente por la
disminucion en la demanda de combustibles,
derivado de la menor actividad industrial,
comercial v de servicios gue S8 manifestd o
partir de marzo, pof las medidas dictadas par el
Cablerne Federal, a traves de la Secretaria de
Salud, para la proteccion de la poblacien contra
la pandermia por COVID-19

Durante 2020 se revisaron |los conceptos de
costos v gastod usadas pars calewlar e valor en
WD PEFE  propositos de detérkors y 5e
efectuaron ajustes gue tuvieron impacto en los

a2 PETRCALECS P E M amiTE

resultados Integrales v &l valar de log pozos al 31
de diciembre de 2018 Al sliminar estos
conceptos de Ccostos y gastos, se generd un
valor en uso diferente en ciertas Unidades
Generadaras de Erective del segmento de
Exploracién v Produccidn, Situacidn gue
gasiand unadisminucion on el detericro sobye
dichas Unidades Generadoras de Efectvo vy en
consecuencia un Incremento en el valor de
poros, ductos, plantas ¥ platafarmas al 31 da
diciermbre de 2009 por 65,739 millones de pesos
y un efecto fevorable en los resultades del
ajercicio 2019 por la misma cantidad



En el gjercicio 2020, la pérdida rmeta abservada fue 509,052 millones de pesos. superiar
en 226940 millones de pescs a la obtenida el anoc anterior. Los princi pales rubros gue &
explican son; una disminucikdn en kas ventas en 448 303 millanes de pesos por efecto da
Irsarares pracios y valumen; iIncremento on el detarions de actives s en 507 millones
de peses W un incremento en la pérdida carmbaaria en 215873 millones de pesos debido
a la dapraciacian dal paest frente al délar americang en un 5.8%; cornpensado con Ung
disminucian en el costo cde ventas en 290,318 millones de pesos pon MEnOREs Com pras
e productos de importacian; ¥ una disminucidn en ¢l Derecho a la Wtilidad Compartida
(CHJCh en 158252 milloness de pasas pof un mendr precio de fa Mezcla Mexicana de
expartacion, una reduccidnen la tasa del DUC de 5% a S5B% para 20204 la aplicacian de
un crédito fscal por decreto eguivalents a B5,000 millones de peoos directamento al
et ke CRLIC

Las Yentas se redu|eran 08 500 rriliones de pesos respecto a 2009, principalrmenta por el
eftoalu e & 2005101 milknes da pescs o gasoling Permex Magna, digssl iy turbosina
en & marcado nacional, compensado en parte por unincramento de 20180 millones de
pEScs B ventas por expartacion Por el efecto precho, |a reduccidn fue 100,207 milliones de
peses engaselinas Pemex Magna y Pemex Premsim, o iése| combistako, WU Osing, Bn
las vantas naciomales v de 202E77T millones 9o pesas en wantas de exportacion de la
Mezcla Mexicanma de Exporlacion (MME] ¥ comblustdlen, qQue =B compenso con un
incrarnerto por el efecto dal tipo de carmbia por 42,089 milllones de pesos

La depreciacian del peso en 5.8% frente al dolar amearicano (tipo d2 cambio de 192487
pesos al 31 de diciermbre de 2020 comparado can ¥.5452 pesas 8l clerrs de 2013, Indujo
LI incremento por 215,678 mitones de pesos [(ZA83%| en la pérdida cambiarns,

El resultado de EBITDWA (rendimiento antes de inbereses, impuestos, depreciacikin y
amgrtizackan detenom, pozos No desarrcllados y costo neto dal periodo de beneficios a
afmplaados netos oe pagos de pensionad ¥ servicio madica) alcanzn 150386 millones de
pesos, el cual muestra una disminucion de 55% respecto a 2019, principalments por ia
disminucian.en los precios ¥ wolumen de los productos comerclalizadas nacionales y da
exportacion,

El margen EBITDA ascendid a 19%, meanor al 28% abtenicdo en 2019, sin embargo, la
empresa mantlens el flujo por la operacldn respectoa o8 costas incurides, conservandao
la solvencia de corto plazo

Mrincipales politicas v criterios contables v e

formacian seguidos en la preparacion de |3

ormacian Aanciera

Peme: prepard las cifras & |los estados consolidados de situacicn financiera al 31 da
diciembre de 2000 ¥y 2019 v Ios estacos consolidados del resultado Integral por ks anos
terminados al 31 de diclernbre de 2020 v 2019 aplicando s poiticas contables da
eonformidad con las Mormas Intermacionales de Informacion Financiera {“MIFT,
amitidas par el Intermationgl Accounting Stondords Boord (UIASET), dichas politicas se
han aplicado sobre bases consistentes con las mencionadas en los estadas financieros
cansslidados anuales por el gjercicio termminado el 3 de diclemlre de 2019

IMFORME ARILI2E 2120
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Estado de Resultados

Fatrdleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias v Compaiilas Subsidiarias
por [os anos terminados e 3] de diciembre de 2020 v 2019
conforme a Normas Irl+rna--.lunal e de Inforrmacian Financiera

Varlacion
Iimpaorte
Werrias reras

Er &l pais _ 503,712 AO7,020 {303,308) [37.5]
(B :ﬂpﬁ-rtﬂciﬁ_‘! | G500 SRS 843 {1&0G0E] [24.45)
INQrasas por servicics 4.6 9109 |£. 393| (4B
Creterion de pozos, ductos, . o
propiedades planta y equipo s iy il 1o
Costo de lo vendidao 832,615 122,833 (290 315] ﬁﬂ:!u
Qtros ingresos |gastos), neto 1&.5'?4 7,728 .'-'..-EI:’-«.;: 3648
Giastos generales.
Castos de distribucian, .
eyl acion ¥ venta 124385 21,886 (24500 L]
Ciasten de administracion 145,534 30,765 ‘E.E'_’r ..I -LE
Pribredich : D 02, 55082 (1613}
Ingresafi fira ni:IE*rI:I 15,742 L= e 1 |_'IE 4F,Idr| [I.E ‘?|
Costo financiaro [k&l,7a5) {132.8E1) (28304) 218
Rendimierto [costo) por dervacos
Eiriaricis s Tyt 17,096 [23764) 40350 [173.5]
(Pardida) utilidad en camibics, nelo {12E245] BESE0 (215875 [248.3)
1256,876] [35,959) 1216,917) 5428
Pérdicla en la part, de los resuliadog [3:541] (1158} 2.363) 2058

e companias

Derechos sabre extraccién de ' :
pelralen y otros 154,503 (58.5)
Ipuestos petos & (8 utllidad 06.8]
%5.0] |
10,4 |

Oiros resultados integrales:

Fartida que sera reclasificada
pesterarments al resuftade del ajarcicio;

Efecto por comersion 7HT? [, 555] KLET3 (2523

Partida gue noserd reclacsificads
pc;stermnrreme &l resuftado del ejemh:lu

[Perdldasl actuariabes Eor
beneficlos & empleades (a2 (300 327 F00 145 =iz
_Total de otros resultados integrales | N305) {312,027 """E'._ﬂ"‘ U5 4]

Hesuitade integrsi total . 0L A5T) 1 73 (T4
Perdiga neta atribuible a:
Farticipacion contraladaora [BOEET) iiEJ.-‘-’;‘E'E-] |2¥FT,389] BDE
Participacidn ne contrdadera {173) ] 4458 7.2}
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Variacidn

Imparte

Pérdida nets | 3
| Otros resultados Integrales atribulbles &

Participacion controladora M,206) (32,026 00820, (964
Participacion no cantraladara

Total do otros resultsdos intograles

Resultada Integral atribuible &

Perticipacidn contrefadara [520,088) 593,506 T3.431 24}
Farticipacion no cantraladara

La wums de ios pamabes puscs o oencdin por regonden,

I bt || e - .1 ..: -: |' = I -'-_._:l- C “: 'lu-_.
El estado de situacion financiera presenta lo sigulente

== El capital da trabajo megativa se incramentd en 233364 millonas de pesog
respecto a 2019, debido principalmente a la deminucldn de efectiva e inventarios
CoMmpensado con aumenio en cuentas por cobrar, Instrurmentas financies
derivados v otros activos clrodlantes: y a los incrementos an el pasive circulantes
principalrmente en los vencimientos Jde deuds a8 corma plazo v @ saldo de
proveedornes

—— Dismilnucidn e al actve fjo, principalmente por al efecto nebo da las nuevas
invarsiones vy baps por 194567 millones de pesos, el reconocimiento de |a
depreciacidn v amortizacion en 129632 millomes de pesos, un deterdorm de activos
filos en 36,354 milkones de pesas,

== El active no circulante, sin considerar pozos, ductos, propiedades, planta y
acul pio fate, disiml fuydoan 41,182 millores de pesas, &n particular par la disminucian
de los impuestos diferidos en 27,638 millones de pesos; disminucian en las cusntas
por cobrar a largo plaze en 121678 millones de pesos debide a &l intercambio de los
pagares a favar de Petralecs Mexicanos por banos locales del Goblermna Fedearal, cuyo
monta a larga plazo es por 11495 millones de pesos, resultado de la operacion de
intercambio de los pagarées mencionados.

— — Incremenio en la deuda en 275,553 millones de pesos como consecuencia de
la operacidn de mongtizacidn de Bonos locales del Cobiermo Federal y la
dapreclackin del peso contra el dilar americano al cierre del ejercicio

= = Aumento en beneficios a3 los empleados en 78,353 miliones de pesos Este
Incremento se dabe princlpalmente a 3 disminuclén en la tasa cde descuenta |a cisal
past de 753% al 31 de diclembre de 2019 & 7.08% al 31 de diciembre de 2020,

Lo anterior se traduce en un incremanta en el patrimania negativa por §73317
millones de pesos, esdltado principsimenta de la pérdida neta del gjercizio por
S02.052 millones de pesos, perdidas actuarixles por 19182 millones de pescs,
principalmente por una menor t3sa de descuenta utilizada en 2020, campansada
par las aportaciones del Sobierno Federal por 46256 millones de pesas v las efectos
cambiarios par conversian de monedas por 7877 millones de pesas,

MFDERE ANLIAL 20710 B5




Petrdlecs Mezicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Companias Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2020
conforme a Mormas Internacionales de Informacidn Financiera

| ; | Wariacion
Rubro : 2015 C s g e
| Importe | | %
Activo
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 20,900 6,622 (20,632 E£4s]
Cuartas par cobrar, neto B3, 7T 185416 &3 e
Barws del Goblerna Federal 18054 2 15054 1000
Irvertarios neta 52a0s g2672 [F0,054] (Fe4)
Instrumentes fnencens dervedos ILOLE T 496 14 452 1257
Otros actheos cireulantes 3.497 ZEFD (=2n 234
Totai del activo circulants ja877 | 343015 | (mms) (18]
Mo circulanta
Tﬁgﬁgtﬂ Degeck Conjuntos 12015 14,875 (2860]  (9.2)
e ductos, propledades planta y equipd,  jomgyap 1z77s4s (119 o)
Dereches de uso 59196 TOEIE i1,6221 1641
Diocurmentos par cobrar a largo plano [y 122565 N21,678] (9,3
Irnpuestas diferidaos 198529 136,167 [27,638) (20.3}
Activios intangbles 22776 14,584 E,192 563
Bangs del Gobiarna Fedaral 1455 = 11,495 a0
Diros activos T 53 4 E54 25929 2]
A= 'f.!}r.lE

g i

: ' J'?. | E

Circulante

Reda a carta plazo v parcién circulante de

la deuda a largo plazo 0] 097 D oA T4ETTE 557
Proveedores 261978 208,035 73,943 355
Imipuiestos ¥ derechos por pagar 912040 50,653 =07 10
Cusntas v gastos acumulados por pagar 50,70 76,555 4 BeE 7a
Imstrumentos financiergs dervades SR F] 16550 L N T
Arrendarnienia a corto plago B107 G B47 2,260 iR7

72410

Mo circulante

Deudaa largo plazo 1,867 B30 1738250 123,380 0.
Beneficios a los empleados 1,538,168 455815 78,353 5.4
Pravision para crddilos diversos 94626 Q0T 13.384%] [3.5)
Arrendarnienta & largo plaza BROTT az302 [7,225] (L&)
OLros pashos 4B92 4397 426 n3



Impuestos diferidos
Total del paslvo no elroulante

Total del peaiva
Patrimonio (défieit)
Flarul:,lp-aclﬁﬂ controladarg:
Cartificados de apanacidn "t
Apdrtaciones del Sobierna Federal
Basmrva legal
Pasuliades acumulados Intégrmu
Déficit acurnulade: L
Die ejeicicios anierares
Perdida neta del aho
Total particlpacion controladora
Total participacien no controladars

Total de patrimenio (déficit)
Total die pashve y patrimenia {déficit)

A elerre de 2020, se registrd un incremeanto de
12,6316 millores de peses an el costo de los
beneficlos a o8 empleados [Costo Neto del
Periodo — CHP), en el gus s incluyen los
sanviclos prestedos con la prayecclén de los
sugidos en el futurg, para totallzar 1288085
millones de pesos, 109% supsmor al
correspandiente en 2019, el cual ascendid a
N6,176.9 millanes de pesos

Esta Incremenio se delda a las perdidas
actuatiales que se generaron por &l camibio del
conjunta da hipdtagks fimancioras
correspondientes a

— — Decrements en B Tasa de descuento ¥
de Rerdimiento de los activos del plan, de
T.5%% a T.08%.

{2,408,n97)

120, TIT]

Vanacion

Imparte

5726931 | 47EE7S | 46356 | 97
43,751 43781 | ;
1,002 002 -
{251,.285) (240,079 naae | 47

1,931,268]
370 Al
{1,951,410)

1EL 267

== Decremerito en & Tasa de Iincremento
salarial, al pasar e 502% a £.47H

En este sentida, & pashvo acumulada en 2020
por concaplo de bemaficios a 105 empleados
aumenta 78,3527 millones de pesos, al pasar
de 1456E154 millones de pesos a 1,535,168,
rmillones de pesos Este increments incluye el
recanacimiento gl Costo Meto del Perioda,
Ferdidas Actuariales, aportaciones realizadas al
Fondo Laboral PEMEX — FOLARPE (Activas dal
Plan} ¥ los pagos por senviclos médicos v
hospitalarios otorgados a los jumklados y Sus
benefictarios, asi como a los pansicnados post-
rmartierm por S.0BGE millanes de pescs en 2020
w5 7336 millones de pesos en 20019,
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Lag (Ganprcias)/Perdidas actuariales?, carrespondientes o los beneficios al retiro .y
post ermplen por 18.077.9 millones de pesos y 319,947 6 millones da pesas, generadas
al cierre del ejercicio 2020 v 2019, respectivamente, se registraron en i Resultado
Integral del Estado de Situacidn Financiera {Patrimonio), las cuales reflejanel efecto
ded decrernento en a5 tasas de descuento v de rendirmienta de los actvos del plan y
cUye mante de pérdicda acumulada al clerre ded gjerclce 2020 fue de 3153520
milllomes do pesas comparado con wrna pdradida acurmulada al cierre dal ejercicio 2019
de 297 2741 millones de pesos,

7.2 Politica de financiamiento vy
estado de la deuda documentada

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexlcanas, mediante acuardo CTA-
D8Z2019 de la sesidn 345 ordinaria del 15 de julio de 2018, aprobd-la propussta globs)
de financiamiento para el efercicio fiscal 2020 con e fin de Incorporaro en un
apartado especifico de fa Imcistiva de Ley de ingreses de |a Federacidn,

Lo Loy dé Ingreses de la Federacidn para el gjercclo fiscal de 2000, autorizt
Petrileos Mexicanoss y sus emplesas productivas subsidiarias un monto de hasta
13,000 imillanas de petos paa andeudarmiento peto Intermo y ul monte de hasta
1250 millones de dalares de los Estados Unidos de Arrica (35000 millones de
pesns) pard endeudamienta neto externd, con la posibilidad de contrstal
endeudarniento interno o 'externo adicional, mientras no se rebase o monto global
de andeuwdamiento neto aprotacda,

A pesar dal complaps contesto macroecondmeco cbservado an A20, provocado por
la paridemia COVID-13 Y porla drastica caida en los precios del petrdles o nivel global,
se logrd registrar un endeutdamients nelo inferlor al sutorizade; el resultado fue Ln
endeudarmients nete de 31403 millones dé peaos 103% menor al endeudamiehts
neEls autorzado por el Cengraso de ta Unidn,

2 Condonmen 3 bee disposiciones oo la 14519 |Howgada), i [arardiag) _-|-.I'|.'|- P rebaci g AcTua ey covreip rckanies s los
Bergficior poe Betire 3 Pos. EMpes o8 ieconooen o s bolabdad ee of Beriiulibads iniagral ol Eatachs de Sliscian
Firancisra [Palimaro)] @n ek, sn mMismo rerglin an iox Deneficios 8 Lemgs Plais, & debers ieconoos on ol
Estacka do Resultados iogral e cada ajoncaio El fergiim daeuiminads (Ganendas) | Weedkdus Sctuarmales concide
m‘;n:.m wired clin lisi yariadinrus @nlie o dapueestion o bipbiees Allpscdess pn b yoluacian scigmisl g lon resdmams
DCLET
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itura de |a delcaal Al de diclermbre ce 2020

En concordancia con su estrategia financiera, Permes participd activarmente durante 2020 en los
misrcados para diversificar sus fuentes de financiamiento, a fin e mejarar o porfil de su portafolio de
deuda en clanto a costo, plazo y liguides.

Al 3 de dickembre de 2020, las caractersiicas generales del portatolio de deuda de Pemeax, fueron las
sigulentes:

Par tips de rmoneda

Pemex continud implementands una estrategla de cobertura con Instrumentos  Financieros
Derivados, para mitigar al riesgo cambiaria, o través de los cuales convierte a dalares kos créditos en
divisas distintas al dalar.

El rxstc dle la deuda estd contratada en pests o an Unidades ga [rversidan [LDIs), en esta ditimo cacso,
la Eotalidad se convirtio a pesos, pof madio de Instrumentos: Financierss Derivados, con e fin de
gliminar al resge Inflacionaric

Composicion de la deuda
[al 31 de diciermbse de 2020

Cleuda por manecia de Por exposicion
cobratacdn al riesgo
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2% J— %

Libia
e Estorlina
— T%

| ¥enes
T

Francos

GLHZES
L

INEHCIEME AR SO0 BD




a0

Por tinpo de tassE

El&7% de |a deuda de Petrdlens Mexicanos estd contratada en tasa fija, lo que mitioa
el impacto de la volatilidad en el portafolic de dedda anta un escenario de
movirmiantos en |as tasas de referencla Por otra parte, 2| 12% de |a deuda de Permeg
estd contratada en moreda nacional (deuda  interna), represertando una
cportunidad para priviiegiar 2l desarroils del mercado Interno em la estrategia de
colocacién de bonos.

Composicion de la deuda de Petroleos Mexicanos
(o Tipo de deuda v tasa)

P 4 Fuls cle delicla [ i tippo g LaEn

Parfil de vencimientos

En 2020, Permex tuvo un perfil de vencimientos crderado, tanto en la deuda interna
carmo en la externa. Se mantuve un monitores constante de la evolucian de los
parfiles de vencirisnto de las amortizaciones de la deuda contratada por FPemeas,
can el fin de-evitar gue se presentaran acumulasiones que pudieran representar una
precdn sobre |05 presupueslos anuales de la ermpresa, Adicionalmente, las
operacioness de manejo de pasivos reslizadas parmitieron extender & vida media de
los vencimientos de la deuda contratada y promowvisron la adecuada gestidn de |a
estructura de financlamienio

PETROLEDS MEXICANDS



Parfil de vencimientos al 31 de diciembre de 2020
111.1 miles de millones de dolares

ppEleBlecme - ¢ -

MEN AR OEIFY ML NES DR MIIT O JORE 2009 050 0% 203 J08% 2084 JOLS J036 4

1 Proyooocn siaborsads con Drss en sl saica sl $1 cs chcemine ds 00 por 01 el es de rrlcnes ce dolares, alilizsrsd o las hpos oo corm b ded 31
da dicembee de 2000 pare la converson & dolees de Iodas I mopedes, a4 cemo & ps de cambio pam |8 conversidn do peoos. @ dolae
WS D= G457 MXH,

P it Inboneses gusEnapndos por 2 mdes ce milleres de dolarnes

Brmycid InTerns

Al clarre de 2020, la deuda interna de Pemes tuve un saldo de 2890661 millones de pesos™ monto
superior en 30,438.2 millones de pasos respecto al observado al cierre de 2019 (2586269 millones de
pesas), Estavaripcidon es el resuftado conjunto de:

== Un desendeudamiento neto intemo de 70,555.% millonas de pesos, derivado de disposiciones
part 1794000 rilllones de pesas v amaortizeciones por 249 93559 millones de pesas:

— — Austes contables al alza por 1,337 7T millones de pesos, derivados del efecto Inflacionario dea ta
deuda inberma maizada,

— — Consolidacion de otros adeudos v de [as ermpresas filiales por 396574 millones e pesos,

D I cdeuda interna de Permney, el 84% se encuentra contratado a tasa fija v el 16% a tasa variablo v ol
parfil davaniirnientos as al siguiente

& Mo nduye inbereses devengsdos par 53400 rrilkanes dig pesas
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N FIHANCIERSA,

Perfil de amortizaciones de [a deuda nterma de Petroloos MoxXicanos

[milllones de-pesos

il 2UES | EKE
Total B33 W4TI3 T 0266 682020 68567 64,3863
Certificedos bursatiles 240003 H255649 Bt 0e13
Créditas bancarics H&457T 104574 T0092 5646439 6,831 1909

Cradita revohventa ! 5 : . . . :
CItrns 0o 576 122 174 213 255 1240

1 La picssoseida Tus elaborssa con bass endl saldesantractual 6l T de chidier b da 200, whesrvls para ol cass
el i LD il Ssiilaar' al 31 s d lcnsrvibre che 2000 @i 1| LI = BGO0SE paacri

Liguda extaina

El saldo de la deudaexterna de Petroleos Mexicanos, al cierre de 2020, totalizd 96,596
millones de ddlares" (equivalents a 192700448 millcnes de pesos, con un tipo de
cambia de 199487 pesos paor ddlarn, reglstrade al cierre de diclembre de 2020(, un
ncremento en 6ELET millkones de dolares con reacion al cerre de 20019, Esta
variacion fue por

—i— Un endeudamienta neta axterna pac $511,7 millones de ddlares derivada da
disgosicionas por 23,082.5 millones de dolares y amortizaciones por 18,5708 millones
die dalares

—o— Ajusies contables negativas por 16950 millones de ddlares, derivados de la
variacion del dolar respecto a otras monedas en que =e encuentra cantratada la
deuda ¥ consclidacion de otros adeudos de las empresas filiales gor 6390 millones
de dalares,

El 87 de la deuda externa de Pemex esta contratada a tasa fija v el 135 restante &
tass variable y su perfil es)

Wy M mchige InEaress i deeengadion por 1357008 mdllon e e 0ol ares
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& Tin de proporcionar Hauidez v fortalecer 13 posicidn Tinancieta de o sempresa, sin
presionar su techo de endeudamisnto aprobado vy utifizando sus proplos recursos,
Petrolecs Mexicanos raalizo las siguientes operacicnes:

—i— EI'F de naviernbre de 2020, Petrdleos Mexicanos v la Secretaria de Hacienda
y Credito Pubfico acordaron canjear 16 pagares a favor de Petrdleos Mexicanos
(pagarés 5 a 20} con monto total gque ascendio a 128,656.2 millones de pescs por 18
serles de bonos locales del Gobierno Maxicano (los "Muevos Bonos del Cobierno®).
Petrdlens Mexlcanos reconacld logs Muswas Bonas del Coblema coma Botives
financierass a larga plaza, v los pagares o corlo ¥ largo plaze por cobear al Gobierng
Meaxicano Fusron dados de baja de los registros contables,

—&— El 20 de noviembre de 2020, Pelrdlecs Medicanos monatizd los Muaves Banios
del Gobirno mediante un acuerdo financlaro & tres anos por un monto de 855976
millones d= pesos 3 una tasa de B56275% anual, con vencimienio el d4 de noviembre
de Q023 utilizando los Mueves Bonos del Gokierna comoe active subyacents,
Petrdieas Mexicanos retiene los dergchos econdmicos de los Nueves Bonos del
Gaobierng, por lo gue Petrdleos Mexicanos los contabiiiza como activos restringidos y
reconoce la deuda por esta transaccion.

—i— EINS do diclermbre da 2020, Petrdlecs Maxicanos implermentd un esguema de
factoraje financiaro para apoyar a 5us provesdores por un manto de 4 1869 millones
de pesos a un plazo de hasta 180 dias v taza de TIE mas sobretasa de 1728 247 punito
base.

1.3 Ejercicio del presupuesto

El Congresa de ia Unidn aprobd o Permex y o sus Empresas Productivas Subsidiarias,
er ol Presupuesto de Egresos de la Federacidn {PEF) para el ejercicio 2020, un
balance financiera de -62,62% millones de pe=gs en flujo de sfectiva, en el gue =a
consideraran Ingresos totales por 1,871,336 millones de pesos, eqresas por 1,820.326
miliones da pesos vy un costo financiero neto de NA734 millones da pesos

Sinembargo; al 31 de diciernbire de 2020 se registrd un deterloro de 48,252 millones
de pescs respecto al monto aprabado, par 1o gue-el défict ded balance financiero fue
de NDETS millones de pesos, resultado de menores ingresos propios por 166382
millenes de pesos, gue 5& compensaron parcialmente con las disminuclones en al
gjercicio de gasto programable por 101,985" millones de pesos vdel costo financlero
par 16745 millonss de pesas

15 rc iy B nEsal A rielo G CERRTACIDNEE REEaAE por -] 49 milineg o peess
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Petrdless Mexlcanos, Empresas Productivas Subsidiarias ¥y Corporativo
Ejercicla presupuestal. Flujo de efective consalidads
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Los ingresos brutos micstraron un monta inferior por S87,523 millones de peses respacto a
los programados en el presupuessto ariginal, o gue representd en términos relativas una
diEminuckan el 314 %, LoS faciores que mas imsidieron fueran la disminucidn &n las ventas
de combustibles, a consecuancia de una cada &n fa acthvidad econgmica, ¥ los Inaresas por
venias del petroleo al exterior decayeron, principalmente por [a caida de! preciainternacionsl
dal crudo En contraparte, las ventas par servicios fueron superiores debido 3 los Ingresas de
CEMACAS asicormo gor el manejo, distribucidn, comercializacldn y serviclos de distribucidn.

En la referente @ los ctros Ingresos, & importe obtenido por 59,351 millones de pesos sa
origina principalments de las aportaciones recibaclas por parte de SEMER por un monto de
46,256 millones de pescs. Adicionalmente, se cobraron 3627 rmilllames de pesos ce dvidendos
de KOT Insurance Company. 3,527 millones de pesos de la Compania Holdings Holanda
Services vy 603 millones de pesos de otros dividendaos:



Casto programable

Se reglstrd una disminucidn  por 101,885
milllones de pesos en el gjercicio deal gasto
progearmanle, respecro chal proegrama
autorizado. DCestaca la disminucion en la
inversion por un monto equivalente al 29.7%
del presupuesto original ¥y al 967% de la
reduccion total del gasto prograrmakibe

Caszsto no programable

== Total de importacian, El importe total de
2T7.547 millones de pesos resultc inferior en
148 575 millones de pesos 3l presupuestado,
consecuencia de la menor importacidn de
productos patroliferas [gasoling regular, didce|
desulfurado, gasaling pramium, Lurisdsing, gas
natural v gas licuado) por 166056 millones de
pesod, en contraparts, se realizaron mayores
E'Il:!lﬂﬂl:iul'll'.'ﬁ per concepto de compras de
molécula de crudo, gas v condensados asl
COMmo Gasta en materia prima, hidrocarbures v
gerdicios a. terceros nacionales por TAED
milkones de pasos,

= = El pagt de impuesios directos fue de
198,989 millones de pesos, menof en 198,285
milllgnes de pesos con respecto 5l programa. Al
Fespacta, ol BE 8% o la varlcian se orgina por
menor pago del Dereches por la Utilidad
Compartida [DUC]. El resultado se fundamenta
en el Decreto emitido por el Ejecutivo Federal
@l 21 abell dde 2020 &l cual atorga un beneficio
fiscal a los asigratarios que estén obllgados al

Ouramte 2030, s& realizaron dos adecyaciones
presupuestales autorizadas por el Cansejo de
Admifistracion, asi como 13 movimientos
compeansados que derivaron €n un gasto
programable medificads de 421,440 millones
de pesos,

poage del DUC; adicionalmente en el mes de
diclernbre v, con base al decreto expedido &n e
BOF el 28 de diciembre de 2020, en el cual "se
autariza realizar pagoes provisionalas tante del
DLC come dal Derscha de Extraccidn de las
Hidrecarburds da forma diferida de| pago
mensual correspondiente 2 noviermnboe de
2020 a mis tardar &l 7 de enero de 2021, estos
PRGOS PO genarardn EChfgos por prormoga,
actualizacion, nl daman lugar a sancion
alguma_". Adicionalmente, = B3% de Ia
variacién de |os impuestos directos se oxplica
par ¢l Derecho de Extraccién de Hidrocarbures
¥ & resto por otros impuestos y derechaos,

== La carga Nscal indirecta totallzd 399325
millones de pesos, siendo menor en 75 38]
millones de pesos al precupwsestado. La
varlaclan 2e debld a un menor pago de VA por
42769 millanes de pescs y menor pago de |EPS
pat 30,671 millones de pesas
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El costo financiero neto registro una reduccion de 16,745 millones de pesos con
relacikin al monto presupuestada Dicha disminucidn se expfica por componenie
COMTorme 8 [& siguisnne

== Enrelacion con el pago de intereses asoclados a la deuda, se absensd un mayol
pago da Inlareses axiernos Dol 12242 milionas de pesos dakidoe Basicamente a in
depreciacian cambiaria peso-dalar v un menor pagd de Intéresas intermos por 2,267
millornes de pesos por ajustes en el programa de fimancismientos y a la reduccion de
fa tasa de referencia por parte del Banoo de Meéxico

== Por gtra parte, =& obtuvo un mayor ingreso financiero or 260721 millones de
pasas principalments como resultado del registro de 31,235 millones de pesas por el
ingresa por intereses eguivalente al pago realizado por tal conce pto por el Golklerno
Federal derivado del intercambio par valores negociables de los pagards recibides
pof fa asuncidn de uma gorcldn del gasiva laboral en 2006,

Indieador del Plan de Megocios

Resultados observados VAHECIAN &
Indicadar T - 2020 observado
2020 / vE meta

Balance financiaro [k e Sl -39 -185.8 ol

Saldo acurnulado de la dedda

05 ‘
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Les cantratas viganies SUscritos por Pames, aseolados o proyesios o Inersien,
totalizaron 676 al cierre de 2020 Y su maonto global fue 153,455 millones de pases,

47 174 millones de délares estadounidenses ¥ 45 millones de euros,
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OOBIEEND CORBEORA

etrfleos Mexicanos mantuvo durante 2020 una politica de combate a la correpcidn
austeridad republicana. Actuando en estricto apego a |38 nonmas en maieria de dtica e
integridad, acarde a las mejores practicas naclonales e internacionales, o510 se logrd on buena

medidn gracias § nusstro gobierna corparative,

8.1 Sistema de control interno

Fetroleos hexicanns, LIS Empresas
Procuctivas Subsidiarias v Empresas Filiales,
reconccen i3 integridad, la confianza, la
transparenclia y rendiclén de cuentas Como
una priofidad, En  este  sentide, i3
administracion ha establecids un sistema do
coniril interna para promeover la deteccion v
mitigacion eficaces en la prevencian de riesgos
¥ amenazas de corrupeidn

El Sistema de Control Interno [SCI) de Pemey
=2 bass en el Marco de Control Intermno
Iintegrads del Commiftes of Sponsoing
Drganizations of the Treodway Commission

[COS0, 20013 v se relaciona con wun buen
gobierng corporativo gue tenga una fuerie
cuftura 8tica con espectativas claras de una
conducta aceptable de una organizackan v con
TQrogras partes

Derivado de las auditorias & los Estados
Fimancieros ce Permex, durante 2020 se
propusieren planes de remediacion con el
alxjetho de determinar la causa ralz gue
generaran las observaciones. En coardiracidn
can ke Durecchon Corporativa de Finanzas s
atendisron 66 obasrvaciones de un total da 146,
guea repgresentan el 45% de svance

Cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley (S0X)

La Ley SOM tens como objetivo gensrar
conflanza en los Inversionsias, & ravds de
mscanismaes  que  majoren @l gobiermo
corporativa  de las organizaciones Y
astablezcan uWna conexicn entre  dicho
gobierna v las actividades de contral realizadas
a nivel operativa
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En #ste sentido, Parmax, al #miir bonos en las
MmErcados exiraniercs, debe fepormar & &
Sweuritfes and Exchange Comfmission |SECHsUW
infarmacion financiera relevante,

Adicionalmente, debe llevar a caba actividades
en materia de control intermo relacionadas con
la gerneracldn de informaclan financiea



Acciones de mejora

Se establecieron acciones para mejorar el
controd interna, la administracisn de riesgos,
los  mecanismes de comunicacion, fa
evaluacion del desempeno de actlviclades
estratégicas, simplificacidn v actualizacion de
instrumentes normativas, la evaluacian de la
implementacién ¥y mejora del Sistema de
Control  Intermo,. o identificacien  de  las

actividades de Semwvicios Corporatives dentro
del MOBAP asi como su formalizacidn, v la
actualizacidn  del  Proceso  de  Sopoe
Administrecion Patrimental Mueve proyectos
fuercn formalizados en el mes de noviembre
de 09, v cuya avance general al mes de
diciembbre de 2020 fue del 66%, prayectando el
FI4% faltante para & anfo 2027,

Admministracion de riesgos empresariales

Petrdlecs  Mexicanos y  sus Emipresas
Productivas Subsidiarias estdn expussios a
dvarens riesgos a lo largo de su cadena de
wakor, como los relacionados con la exploracian
y produccidn de hidrocarbures; elaboracion de
petralifercs,  almacenamienio, transporie,
dstribucién v cormercializacidn dé productos;
asi corno escenanos desfavorables de precios

Con el fin de gestionar los riesgos descritos,
FPemex cuenta con wn modelo de gestian
denominado "Marco de Administracion de
Riesgos Ernmpresariales” vy con normativa
especifica an la materia,

En Iz adminetracidn e Iog Li=lulel
emprasariales se privilegia la atencion de los
riesgos estratégicos a Ios gue se refiere el
Ariculo 14, fraccian i, de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, es decir, aquallos que podrian
afectar significativamerie 2 cumplimiento de
los abjetivos astratégicos establecidos en el
Plan de Negocios de Pemex

La caida en |a dermanda de hidrocarburos pos
la pandemia de COVID-19 ha tenido Impacto gn
los resultados de las clientes, |2 que gensr gue
algunos solicitaran apoyo a Pemeax madiante el

ctorgamiertoc de créditoe Durante 2020, a
través del Grupo de Administracidn de Fesgo
di Crédite Cormercial de Petrdlaos Mexicanos v
5Us Empresas Prodoctivas Subsidiarias
{GARICT, se administrd el riesgao de crédito de
las EFS para mantener ung carera sany, Al
cierra dal afia, la carers de clientes con crédito
comercial, en proceso de secuperacian judicial,
represertd aproximadarmente el 0.7% del total
de la cartera, porcentaje acorde con  los
astandares de la industria

En 2020, v con el fin de capitalizar nussvas
aportunidades de pegocls ¥ compromisos
adguiridos, se emitieron garantias corporativas
en apego a3 la normatividad aplicable
mediante la evaluacidn de riesgo respectiva; 4l
ciarre del ang, Petréleocs Mexicanos v sus EPS
tienen vigentes 92 garanti@s por un mMonio
garantizado aproximado de 538 miles de
millpnes de délares ¥ LB miles de millones de
passs y estén distribuidas de la siguiente
manera; 75% Contratos de Exploracidn
Extraccion de PEP, 13% Lineas de Crédito, 1%
Contratos de Compraventa, v 1% Contratos de
Arrendarmiento,
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Administracion de riesgos financieros

Pemex enfranta riesgos de mercado originados por fa wolatilidad de los precios. de
hidracarkburos, tipos de camizio ¥ tasas de interés; riesgo de credito por la exposicion
al Incumplimianto en sus inverslones v dervados financieros, ¥ rlesgo de liguidez.

Por lo antes sefalads, Permex ha desarrollado un marco normative compuesto de
politicas ¥ lineamientos gue promusyve Un esquema integral para la administracion
de los rleacgos financeros. Esta nofmative regula, entre otros, 2l uso da Instrumantos
Finarncieros Dervados (|FO) ¥ farmula 1as directrices para 2| desarrollo de estrategias
de mitigacign

Fara el ejerchkeio 2020, Pemex contratd una cobertura petrolera, con el fin de mittigar
parciaimente &l impacto en sus recursas financieros ante caldas en el precio del
crudo. El programa de coberfuras petrolaras 2020 generd ingresas por 3774
millones de dalames

Administracion de riesgos asegurables

Permex desarrolla g impulsa actividades de pravendcion de pérdidas por siniestros a
traves de fa implementacicn de vsitas de inspaccion, analisis da ingenstia o de
riEsgos rmaritimos, estudios de impacta ambiental, estimacidn da perdidas masimas
estirmadas, valuaciones de actives, revisiones v aplicacion de procedimientos, entre
GIFGS GUe 50N requendas par las asequradoras,

Adicionalmente, Pema) diserfa ¥ contrata pdlizas de saguros parg proteger 1a
totalkdad e sus activos y mediante las cuales, =2 da cumplimiento con [a
rarmatividad emitida en junio de 2006 par a8 Agencla de Segquridad, Energla ¥
Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA] 20 materia de seguros obligatorios

Las polizas de segurms So roasedguiran a waved de la ermpresa filiai de Petrolecs
hexicanos dedicada al reaseguro caut e, Kat Inswrance Cormpory,. AG, gue se utiiiza
coma una herramienta de administracion de riesgos para estrocturar y distribcie oS
rigsgos en los mercadas intermacionales de reaseguro, gue permita mantensr =l
contral sobre @ costo v la calidad de los segures que cubren a Petraleos Mexicanos,
sis EPS v, en su caso, sus Empresas Filiales

En 2020 se lograron recuperacknes de seguros por 63 millones de ddlares

Transparencia
Capacitacion en materia de Transparencia
Al clerre de 2020, se alcanza un total de 16,583 capacitaciones en Pemex v sus EPS

En loreferents a los refrendaos de los Comités de Transparencia de Pemex v sus EPS,
estios se realizaran en 2021

PETEOL RS MEXAC AN



Acceso a iInformacion

Crurante 2020, Permex, sus EPS y Sujetos Obligadas Indirectes, recibieron un total de
5,751 sollieituctes de aocoest 8 1a inlarmacian, otorganda respuests a 6697 salicitudes,
gue incluyen las recibidas durante ese ano y las gue se encontraban en proceso del
afa inmediato anterior, quedando en proceso un tatal de 23%6.

Solicitudes de informacidn recibldas y atendidas al amparo de
LETAIP y da la LOTAIP, dal 1 de anera al 31 de diciermbre del 2020

Sujierta Obligado Recibidas atendidas
Tatal 5,751 &,697
Petroleos Megicanos 3383 dp GG
Pomex Exploracian ¥ Produceion ooy 124
Ferney Translarmacsan Inaustrial 558 TRZ
Pamex Loglistica 393 434
Pesres Fertllizantes 158 1680
Fondao Laboral Peme: [Pemex) & 13
Colonis Petralera José Escandan | Permex) &7 &7
kandato Logistica [Pemeas Logistical 10 104

Funrie instifubo Facsonal de Transpeterncis. Accesn o b informmacidn y Proteccian de Detos Bosonales [IMAI),
fa

lEnclpmh reipuesize 8 solicibodesd de scowsc a ln inioimacsdn mie S8 sncaniraben en proceso al clore et o
nmediabo artbeton

Comités de Transparencia

Durante el 2020, los Comités de Transparencia emitieron reenluciones gue impulsan
la trensparencia al interior de Pemex v sus EPE, se autorizd |a ermisidn de varsiones
publicas v Bn 1oz casos 9o clasificackin de infermacidn o ingxistencls, dichos Organos
Codagiados validaron gue a8 mismas fuersn emitidas en apego a la legalidad v
procedimientos establecidos en las leyesen la materia, todo esta bajo el enfoque dea
Lrarsparencia y rendicion e cuemntas

Actividades de los Comites de Transparancia’, 2020
(8] 31 tir cliched rbc

Sy . Mo, Seslones Mo Sediones | Aguntos
=uleto Oblgado Ordinarias Extraordinarias ; atendidos
Total a9 T8 1108

Petralens Mexicanos i 13 [ LX)
Pamex Exploracion y Produccicn T 36 {2
Pemex Transfommacion Incustrisl = . 200
Pemex Logestca Z 29 s
Pamesx Fartilizanies s = 5l

Fuente: Comibés ge Transparensin de Perolecs Moucanos y LF5 0071
| Los pranice ole o Saapebas ijl:liganm. Incirecics zon siendido: par parie de les Camaes de Trarsporencin ce Pomes
i P Logiekicn

i



GOOIERME CORPORATIVG

Datos personales 2020

Para garantizar el adecuado resguardo
proteccion de datos personales Pemex, acorde
con sus abligaciores establecidas, en gl ano
2020 implementa acgionas cama

=&= Un Inveniario de Tratamiento dé datos
personales gque considera fas  finalidades,
formatos de almacenamients, servidores
publicos que tienen acceso, asl como Oonos
elermantas gue permiten evaluar v determinar
las medidas de protecclén gue se astablacen o
dizhas datos

—i=— Ayisos de Privacidad en sus dos
modalidades: Integral  y  Simiplificado,
rnaterializande con o elflo el princigio de
informacicn a las tiulares de Gs1os, dandoks a
conocer las caracteristicas principales sobre el
tratamiento gue Pemex y sus EPS dan a sus
datos personales & fin de poder ejercer sus
derechos de Accesn, Rectificacitn, Cancelacidn
w Cpasician,

Actualizaciones del SIPOT

En 2020, en cumplimients 3 lo previsto en las
Leyes General y Federal de Transparencla
Acceso a lo Informacidn Puaklica |LOTAIP v
LFTAIR], Pemex, sus EPS ¥ Sujetos Obligados
Indirectos 1501 efectuaran, en el Sistema de

Portales de Transparencia del IMAL [SIROT], |2
cargat dd nformacion coffaspondientes al
cuarto trimestre de 2019, primer, segunco
tercar trimeastres de 2020 segundo semeastra
de 20019 ¥ primear semestre de 2020 ¢ anuales,
conforme a la perlodicidad de cada una de las
ohligacionas da ransparancia.

Transparencia Proactiva

La Transparencia Froactiva e & conjunto ds
actividages que promueven la dentificacion,
generacion, publicacion  y difusion cle=
informacion adicional a la establecida con
cardcter abligatoria por la LGTAIP v la LFTAIR,
gue permite la generacidn de conocimiento
puklico Util con un objeto claro enfocado an las
necesidades de soctores de la sociedad
determinados o daterminables.

Eragosto de 2020, el Comite de Transparencla
de Petroless Mexicanos autorizd el Programa
de Trabajo de Transparencia Proactiva y en
noviemmbre aprobd el Diggndstice  de
Transparencia Proaetiva 20020-2021, recultanda
la seleccidn de dag portales: Base de Datos
Institucional pablica [@BD) ¥ Entradas v salidas
de medicamentos.

Modelo Operative Basado en Administracién por Procesos

(MOBAP)

Em el Plan de Megochs H319-202% de Pemex se estabilecld una estrategia enfocada en la mejora v
simplificacidn de ia gestion de Permesy sus EPS, a través de |a administraclon por procesas,

El MOEAP tlene pof obleto coordinaf los procesod de Pemeyy sus Empresas Productivas Subsidiarias
con U enfoque transversal v alinsarkes a los ehistives, mision y visson institucicnales, estandarizanda

ias practicas de negocio de Parmes

Dicho modele proporciana a la empresa un enfogue de admimstracian por procesos; a traves dela
adopcion de majares practicas en 12 procesas gue conforman 2l catalego institucional: un estratégica,

cuatro sustantivos y siete de soporte).

108 PETRCHLEDS DA NS,



En mataria de dseno v documantacion de s procesos, se elabord el diagndsatica
sobre la situacion de cada proceso en sus diferentas niveles; s inlcld la actualizacian
de la descripcidn, misidn, vision ¥y la alineacion de los objetivos de cada proceso a los
abjetivos del Plan de Hegocios, asi como la revision de los productos principales

Se atendleron 28 Iniclativas, seis gue corresponden @ 2019 v 22 al periado de 2020,

Administracion de rnesgos de los procesos

Se analizd la informacion disponible sobre la administracion de 533 riesgas de los12
procesns que conforman e Catdlogo Institucional, identificands oportunldsdes de
mejara, cuya aténcidn se inicld en 2020, Ademds, se capacitd al personal de las
direcciones corporativas v de [as EPS, a través del curso "Introduccidn a la
Administracion de Riesgos de Proceso”, impartido a 582 personas, v de talleres con
los especiallstas de los procesos, para la identificacidn de Rlesgos de Prodeso y sus
Factores, la evaluacidn de Riesqos de Proceso, su tratamiento y emision de informes.

Asimisme, se desarrello fa estrategia para @l fortalecimiento ¢ la continuldad del
nagocio @n Pamer v sus Empresas Producthas Subsidiaras, con base en las normas
1500 23R00, Cuia para desarrollar planes de continuidad del negaocio e 150 22517, Gula
para desarallar el Andlisis de Impacto al Negochs.

8.2 Responsabilidad social
corporativa

Do conformigad con ol Plan de Negosios de la Emprass, Pamex pramueve entornos
sociales favorables que le permitan desarrollar sus ocperaciones en condiciones de
seguridad, estasbilidad y continuidad, a ftravés de la winculacidn oon otras
dependenc|as del gobierna federal, goblernas estatales y municipales.

En este sentido, en matena de Bienes Inmuebles == han realizado los apoyos
siguienTes

= = Donaciin del inmueble ubicado en Calle 35 esguina Calle 37, Cordoba,
Veracruz, a favor del Banco del Bienestar,

— = Donacign del inmueble derominads gjide Chiltepec, ubicado en Pamaiso,
Tabazco, a favaor de la Secretaria de Maring.

En el marco de la Estrategia 12,1 *Fartalecer la responsabiiidad socisl con base en
relaciones de confianza en las comunidades donde opera la emprasa” dal Plan de
Megocios 2018-202% la inversion social ejercida en 2020 alcanzd 17648 millonas de
pRsDG

= = Daonacknes de com bustibles vasfalcoe 959.6 millones de pesas,
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—&— bras, acclones wo programas del Programa de Apoyo 3 la Cormunidad vy Medis Ambienta

[PRChAA | T272 milliones de pesos

== {Jbras de Benshicio Mutuo [DBM]|: 31 milloneas dé pesas.

== Cldusulas de Desarrollo Sustentable de los Contratos Integrales de Explaracian v Produccion

[CIEP): 47 millones de pesos.

La participacicon a las entidades federativas, donde Permey reallza aran perte de sus eperacianes fue

la siguiente;

na

Enticdad

Totales

Tabaso

Veracruz

Campeche

Claxaca

Hidalga

Pusahbils

Muese Ledn

Cuanajuato

Chiapas

Tamaulipas

Cioahulla

Rasto de las Entidades

Acdminisiracion Pablica Federal

PETRELIOS MEXICHRCE

Invarsion Social por Entidad

[miles do posos)

! Danacianes

355,566
166 5
26157
ez i = B
5,659
48156
3896
25,052
15,824
a)
3005
o
22197

32295

Pra B A
T2#235
2055
Ie8.056
ThEAS
.85

41,1655
AN
T, B2
18,434
25,573

oy
T8l
L4

797

LG
31,018
9,055

|93
a

0

LIEPS
7,085
a
335976
a
Q
o

i

Inversicn
tekal

LB, 854
517300
S50
3E1,920
f9.588

85326

50968
33358
34258
I Ef
17,0631
TAG
25,037

0,092



EVALUACION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

SOBRE LA EJECUCION [DE LOS
PROGRAMAS ANUALES DE
PETROLEOS MEXICANOS 2020
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ACUERDO

Con fundameanto en el articule 113, fraccién Y, de la Ley de Petrdlecs Mexicanos, €l Consejode Administracidn
de Petrdlecs Mexicanos amite |a evaluacidn sobve |3 elecucidn de los programas anuales de Petrdlass
Medicanos par al ejercicio 2030, en los términos del documento adjunto,

Aren del Acwendo

Evaluacidn del Consejo de Administracidn sobre |a ejecucién de los
Prograrmas Anuales de Petralecs Mexicanos por el ejarcicio 2020,

Con base en la nformacidn proporcionada por la Administracidn en s distintas sesiones de 108 Cormilés v
dal Conseio de Adminisiracian ([CAPEMEX) celelbradas durante el elercicio, asi como en ko manifestado en el
Informe del Director General v, de acuerdo con el artkcuks 36, fracckin 1, de la Ley de Fetrdlecs Maxicanos, al
Consg)e da Administracidn emite su evaluacion y consideraciones sobre el grado de cumplimienta de los
programas anuales par el glercicio 2020

Contexto de los Programas Anuales 2020

Para el elerciclo 2020, a continuacidn se presents la relacian de 105 programas anuales de Petralecs
Mexicanos [PEMEX) objeto de evaluacion:

Piarn dle Negocios y Crograms Opera tivo

Flan de Megacios de Petrdleos Mexicanos vy sus Empresas Producthas Subsidiarias 2018-2022 [Plan
de MNegodics), aprobado por el CAPEMEX en jullo de 2019,

+«  Programa Operativo v Financlero Anual de Trabajo (POFAT] 2020, aprobado por el CAPEMEX en
diciembre de 201%; presenta |as varizbles operativas en las cadenas de crudo v gas, asl como los
resultados financiergs esperados alinesdos a las metas establecidas para PEMEX en la Lay de
Imgrescs de |a Fedaracion y en el Decrato de Fresupuesto de Egresos de |z Federacicn para el
Efercicio Fiscal 2020,

Presupuiesto @ uboriZe oo y afustes

= Inforrne sobre el Prasupuesto de Petrdlecs Meaxicanos v sus Empresas Productivas Subsidiarias para
el gjercicic 2020, aprobade por &l Congreso de la Unidn y autorizacidn de los calendarlos de
presupuesto; el CAPEMEK tornd conacimilento ded presupuesto autarizado a PEMEX en diciermbre
de 2018, en el que se establecid la meta de baiance financiera v & techo de gasto en senvicios
personales

= Adecuaciones presupuestales considera bos movimientos presupuestales autorzados por e
CAPEMEX a 1o largo del afio.

= Propuesta giobal ge financiamiento de Petrdiecs Mexicarnos v sus Empresas Productivas Subsidiarias
pare el ejercicio presupuestal 2020,

Imolernentacidn de fniciativas
= deancey resultados de |as acciones emprendidas en Explaracidn y Produccidn.

Figaiusuy FHericaiess, Avsnilds Ravime lagiprad 5% O3, Yeronscs dagmes, Figus] et T3 Lo i L]
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= dwance en B implementacidn de oportunidades de negocios.
= Implementacidn del Plan de Trabajo de la Relngenieria Corporathea de Empresas Filiales
Acciones encaminadasa caplurar dhorres

=  Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recurses para el Ejercicio Fiscal 2020 de
Petrdlens Mexicanos v sus Empresas Productivas Subsidiarias, el cual considera las acciones
encaminadas al uso ausiero de los recursos.

*  Programas anuaes de enalenacian de bienes muebies e inmuebles,

Contexto del entorno

En 2020 5o extandid 3 nval mundial la pandemila ocasionada por el SARS-Cav-2 rmisma gque al tiempa de
expandirse, generd una crisis sanitaria que derivd en una histdrica recasidn econdrmica mundial, lo que
propicidque al ciarre de 2020, €l PIB mundial disminuyera en 3.5% respecio a su valor de 2019, de acuerdo
can 8l Fondo Monetario Internacional; lo anterior, aunado a una dispula comearcial entre Arabia Saudia v
Rusia, gque an abril de 2020, provocara la peor cakda en los precios Internacionales de referencia del petrdlec
crudo, Esta situscion afectt en particular el precio del West Texas Intermediate (W), que == [legd a ubicar
en un negativa de 37.6 USHb, arrastrando a nhveles histds icos el precio de la Mezcla Maxicana de Exportacion
[MME), al alcanzar un valor de -237 USHb el 20 de abril Este comportamiento atipico fue el resultado de la
contraccitn an la demanda mundial de cruco debido a la reduccidn en las actividodes econdmicas, dervada
dea las madidas de alslamiento para evitar la propagacion de los contagios por Covid-19, En dicho entomo sa
desarrolid la reunkdn ndmers 178 de la CPEP, con el objetive de definir cuctas para ¢ recorte de produccidn
antra los paites mismbros dal grupo OPEP+ para buscar un equlibrio entre la oferta y e demanda de eredo
an elmercado mundial, Sin embargo, debido a la falta de acusrdos entre Arabia Saudita y Rusia, semantuvo
una sobre oferta del hidrocarburg, principalmente por parte de Arabla Saudita hacia los Estados Unidos en
la costa del Colio de México, lo que saturd los sistemas de inventarios v resultd en fa cancelacidn de kos
padidos de crudo realizades con anticipacion. Como consecuenca de esta situacion, el Incentivo para
adguirly crudo con anticipacidn se imdrtid, por o gue se realizaron pagos adicionales por dejar de recibir e
crudo solicitade con antelacicon. De ahi gue el monto gue debla cubrirse para salir de |os acuerdos
previarmente establecidos por compra anticipada de crudo se convirtio en [a sefial de precios negativas en
el mercade. Cabe sefalar que PEMEX realiza la exportacidn de sus hidrocarbures al precio promedio del
mes, 2l cual fue de 17 USEb durante abril, par lo gue las ventas al exteriar se maniuvieron con un valor
positivo durante ese period,

Dervada de fas condiclones del entornovya sefaladas, en 2020 el preclo anuasl promedio de a8 MME se ublcd
en 358 UsHo, o gus implicd una reduccidn de 355% 197 USEE) con relacisn al promedic del afio previo
Por su parts, los precios de los crudas stmo y Maya promediaren en el afio, respectivamente, 37.4 USHb y
36 UsSb, Io que representa una disminucian respecta al afo previo de 34.6% y 352%. Cabe sefialar gue
desde 2010 se redujo el reconocimiento que da el mercado a [as diferancias entre amibos crodos. Misntras
quean 2018, el crudo Istmo se vendia en promedio 307 LS%0 por encima del cruda Maya (S.0%), a partir de
2019 esa diferencial s8 ha mantenido por debajo de los 140 USSt, En 2020 58 pagt 2.4% mas por barml de
crudo Istmo respecto al precio del crudo Maya. Por su parte, en ese afo, el precio de referencia del gas
natural Henry Hub se redujo 20.7% (0.5 USEMMBIU) con relacidn a 2009, ubicdndose en 2.0 USHMMBrL

Con relacidn a la pandemia, en México el primer caso oficial de una persona afectada con Covid-19 fue
detectada en la Ciudad de México, ¢l 27 de febrero de 2020, El goblerno de México, a través de la Secretaria
de Salud, implementd una serie de medidas para prevenir y controlar los contagios, entre las que se
encontrafon la recomendacdn de confinemients, asi como medidas sanitarias adicionales. Derivado de las
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medidas adoptadas & nivel domesticd e interpacional, se detuvo una parkeé significativa de la actividad
ecordimica Eslo llewd a que se presantand la paeor calda anuasl del PIB [expresade a precios constantes de
2013}, en la hifatoris reciente de México, 1a cual fua de B.2%, de acuerdo con datos dal IMES|. En comparnacn,
la erisls de 2009 produjo una reduccidn de 5.3%, mientras gue la de 1995 llevd a una diminucidn del PIB ge
B3%. Para tener una dimension mas clara del impacto que reprasenta esta pérdida de actividad, |a
reduccidn en el P18 real respecto a 2019 fue de 6,100.5 MMMS, el valor de esta calda cas| duplica el observado
an la recesidn acurrida 11 afios antes.

Asimiamo, debidoa gue I8 movilidad se radujo significativamente, en 2020, 22 presentd una disminucion de
15.0% {120 Mibd| en la demanda nacional de gasclines, respecto al afo previo, al ubicarse en 677 Mbd en
2030, contra TIAT Mbd de 2019, La demanda de diése] =& redugo en 19.9% [77 Mbd) respecto al afio previo,
registrando un volumen de 309 Mbd, en comparackon con los 386 Mbd,

En &l mercado cambiario, debido a las circunstancias va mencionadas, ol peco legd 3 depreciarse respecto
al délar americana, al pasar de un tipo de cambio FIX? de 1891 pesos por dddar el Z1de febrero de 2020, antes
de la declaracitn de pandemia por la Organizacidn Mundial de la Salud, 3 un midximo histdrico de 2512 pesos
por dislar el 24 de marzo de 2020, Durante g resto del afo, el peso fue recuperando valor paulatinamenioe
hasta alcanzar una cotizacion de 1991 pesas por didar afl 31 de diciembre de 2020, Dichas verieclones
afectaron a PEMEX, principalrents, en los registros contables presentados a o lamgo del afo,

Como resultedo de la calde en la demanda mundial y en los precics intemacionslesde crudo y sus derivados,
durante 2020 las empresas de |a industria petrolera resintleron una caida en sus Ingrescs, por o que
realizaron ajustes, reduciendo principalmente su gasto de inversion (CAPEX). De acuerdo con infarmacian
de fa Agencia Internacional de la Energla (IEA), dentro de las empresas internacionales [I0Cs] que
procedieran de dicha manera se encuentran Shell, con egresss por Frersidn nferianes a los programbdos
orgiralmente para realizarse on 2020 por 50 MMMUSE [equivalents al 20% del presupussto originalmente
pravisto), Chavron con 4.0 MMMLISS (20%), Total con 36 MMMUSE (20%), BP con 3.0 MMMUSS (20%], Eni con
22 MMMUSS [25%) v ConocoPhillips con 0.7 MMMUSE M%), En general, las empresas petroleras nacionsles
[NOCs) presantarcn resultados mas desfavorables ante 1a calda de los precios de los crudos, debido a que
enfrentan costos Mes elevados que 8s I0Cs: Entre las empresss nacionales que sjustaron su gasto de
inwersidn a la baja, se encuentran Saudi Aramco con 10.0 MMMUSS (29%), Potrobras con 35 MMM USS [29%),
Equinor con 21 MMMUSE (20%] v EcoPetrol con 17 MMMUSSE (277%). En &l conjunto de empresas petroleras
internacionales analizadas, se ohservd una reduccdn promedio en el gasto de Inversidn de 19.5%, mientras
que las empresas patroleras naclonales realizaron ajustes a la baja de 261, FEMEX, por su parte Incrementd
el gasto de inverslon respects al afio pravio, an 16% [32.5 M) sin embargo, se tedujo el monito ejercido
con relacidn a lo programada en & Presupussto de Egrescs de ls Federacidn (PEF) en 20% (986 MMME).

Evaluacion de los Programas Anuales 2020
D la evaluacikin de kos programas para 2020, sobresalen los siguientes elementas

El resultado financiers muestra que es indispensable lograr gue la operacién sustantiva sea eficients v
rentable, Reconociendo la importante carga por financiamiento a la que debe hacer frente la empresa, asi
como la presencia de un entoma de mercade desfavorable, el PEF planteaba un deficlt financiero
programads de 626 MMME, slempre vy cuando el rendimiento per las actividades centrales se reflgjara en
un superdvit primario de 511 MMME Dicho resultada preveia que el déficit financiers se ampllaria en 236
MIMME respecto al planteamiento establecido en el Flan de Negocios, donde se habia presentada una mata
de balance financiera da -53.0 MMME; sin embargo, @ resultado observado fue mds adverso, ya que el
entamo de menares precks ¥y una bal gemanda por hidrocarburcs, provocanon, princpaimente, uha
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disrrinucitn en los ingresos da 31.4%, milantras que los conceptos en los gue se concentra el egreso
solarmente se redujeron en 287%, propiclando un déficit primaris de 129 MMMS.

El segundo aspacto por destacar consiste an que, en Wrminos genarales, durante 2020 se observd gue las
prinCipales dreas de actividad, de [a empresa, a pesar de mostrar un desempeto inferior a las metas de (3
estrategia institucional, lograron mantenar sus capacidades v condiciones operativas en linea con les
mostradas en el gjercicio previo, La Incorparacion de reservas 3P por descubrimientos de 8963 MMbpee, a
pesar de representar 688.2% de o originalmente programado, restituyt por complets v superd en 5.2% |a
produccidn del afio, lo gue brinda sustents para manrtener, précticamente sin cambie, la viabilidad futura
del negocio. En tanto, el volumen de crudo producido fue equivalente al 30.4% del valor objetivo para el afio,
superando en poco mencs del 2% el monto extrakdo en 2019, En contraparte, &l proceso de crudo s ubicd
en T5.7% del nivel minimo establecido en |a planaacitn, mostrando ademas una disminucidn ligeraments
superior al 02% con relacidn al nvel de actividad del afio previo.

Las condiciones atipicas de los precios v [a damanda que se enfrentaron durante el ejercicio 2020, hacen
que la evaluacian al cumplimiento en fos programas No guarde una relacion directa con @l dasarmpeno
alcanzado por la empresa. Coma ejempla de lo anterior, se encuantra el caso e la exportackin de crudo,
para la cual 52 logrd un resultado favorable al superar & volumen programado; no obstanta, en tarminos
absolutos, los ingresos asociados fueron menores a los alcanzados durante 2019, Adicionalmente, s logrd
reducir la importacién de gasolina respecto al objetiva, lo cual 52 considera pasitive, aun cuando en 2020 los
costos de provision axterna disminuyaron respecta al ana pravia,

Coma se sefiald con anterioridad, los resultados del ejercicio muestran que las capecidades para produccian
Y process de crudo se mmantuvieron practicamente sin varacikdn respecto al afo anterior, Una de las
principales cawsas fue la disminucian en la actividad de |a industria 3 nivel intermacional,

A continuacion, se detalla la evaluacidn de cada uno de los programas para el efercicho 2000

Indicadores asocizdos al Plan de Negocios 2012 - 2023 y POFAT 2020

Plan da Variacion Plan Varlacidn
]
Hegocios PERL Mbsenmns de Megocios (%) POFAT (%)
Produccicn de crudo [Mbd]* 1LB66 | 1866 1,686 9.8 S8
Proceso da crada i M ch )" = TBO TEB 59 243 -25.0
Balance financiero (MMME) * ' | '
a = -1 1843 =TT
Estrateglal? 2o | s T

Indicadores seleccicnados asociados al Plan de Negocios 2019 - 20023

Plan de Negocios Programado Observado Variacidn [%)
Incorporacion de resernvas 3P por descubrimientos [MMbpce] | -
Estrategia 1 Erg ot =5
Produccidn de amoniaco (Mt} Estrategia 7.3 O3 126 -EZ.B

indice de paros no programados en Explaracion y Produceidn '
%] Estrategis 5.1

Cumplimbento del programa de reparaciones mayoeres dEr
Exploracion vy Produccidon |%) Estrategia 51

20 13 =07

95 145 -B0.7
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PN EL BERCATE M) LA sUnERanls
Plan de Negocios Programade Observada Variacion (%)
[ndice de paros no programados en el Sistema MNacional de a5 4 58
RFefimacidan (%) Estrategis 5.1
Cu mpllrnlentcl del programa de regaracionas mayarss del - 505 345
SeEtema Nacu:lnal de Refinacion [f.'t-] EEI:raI:F_-gfa =4 | ’ '
Indice dea panjs (glad pm-gramiidns an |as Com p&&jﬂﬁ- L“h 12E 50
Processdares de Gas i-CF'GE-:I (] Etrate-gm 51 : ’
Cumplimiento del programa de regaraciones mayores de los
-Gh b
CPGs %) Estrategia 5.1 a3 B
Indice de paros no programados en logistica primaria (%) ;
20 ER= LE
Estra tegla 5.1
Cu mpllmlentn del pregrama de reparaciones mayores de as e 429
Iogistica primarla (%) Estrategla 51 _
Indice de paros na pregramados en almacenamiento y
: 2.0 = . 73
despacho (%) Estrategia 5.1
Cumplimiento del programa de reparaclones mayores en - 01 559
almacenamienta y dEEpa-l:hl:l [ Estratedala 5.1 )
indlce de paros na pic-grarnad::s en transporte (] Estrategla i i 19
| '
Curmplirmiento del pr{s-_g!rama de reparaciones mayores an - o 450
transporta (%) Estrategis 51
Indize de paros ne programadas en os Com pleios
Petroquimicas [CPQs) [(PTRIS atileno v deriados) (%) Estratagia 20 o] B9
Ei
Indice d d | CPQ Cosoleacague (%
ndice de paros no pregramados an el CRG e () 5 5 o
Es‘tratu‘:lg!a 5.1
Inﬂlct dleé alerncitn a los rh'.'!gf!"‘ J:I"“[I{:E:l!i- AT ) EStr'EI'I:E'l;I'IEI 5.4 150 236 -6 4
Indice de frecuencia® (Accidentas por rnllinn de horas-hombre % o 43
laboradas con exposicitn al rlesgo) Estrategia 5.4 . ;
Reuso de agua en el proceso de cruda en las refinerias”
¥ 05 B 18
(MM | Estrategia 10.2
[ndice de usa de a en el process de cruco en 1as refinerlas
ice de uso de agua en el p G40 052 0.0

[m*/b} Estrategia 10.2

Indlice de arnisiones de gases de electo INvarmaders &n |a
extraccion i produccion de crudo y Qas |'|:':‘|:}='E'|"M bce| 2T TL 260 F5.4
Estrategia 102

[ridice de- ér.r:u.is.l-nnéﬁ dé gi:.ﬁsa-s e éﬁau:tn invernadero en e

f ; 1 af6H 0
procesa de crudo en las refinerias (OO0 Mb) Estrateals 10,2 i
[ndice da emisiones de = e @ afecio invernadckero en el
proecesa de gas an centros procesadoras U Ch e M ] 540 6.1y 151
Estrategia 1:}2
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Plan da Hngu-:ius Programado Obsarvade Variacion (%)
Saldo acurnulado de |a deuda t:h:n-l:u mentada® 1Mh-'ll'-1£] 2,055 225877 857 o
.ﬂm-::lrru EI'I gasto corriente en rubrfos -ndl:a:ie:s [‘?I':-I Eﬂra:&gla 13 : -& . )L 4!3-'.1' T :;EL'?
.ﬁ-.mrrﬁ en vlaitlt:ns [} Eﬂrategra 13 - .5 . __E;E.::'_ 1 -513

1. Das |;| prediminar, & rrfnrmncd-n ;n:lal da r|=|:|r'.-'l.'. =} h||:|rl|:-:.|:|rl:|i.|'1:|:. al IFde cnl:fl:l dl!' ICEI e uh:mn‘n uh |:-1'l:|l.‘uu:| de dmmrﬂnﬁn
¥ aFI‘I:bH:HflI'I v parte ol b Cormisisn Masonal 08 Hideocarteinos, con Bass an LUt P'IJFH-D'!'- linearmenms,

2. Conforma a los msultados financieros preliminares en proceso de dictaminacian

* Principales Indicadiares del Plan de hegoooas

= L% riesgoscritions Al cormesponcken a ka péndide oe comencion primaria an 1as instalaciones indusoiakes, parm la cual e Fan disefaco
OEFgramas o sie ki, incicadornes W rmeELas,

Indlcadures. asociados al POFAT 2020

POFAT Programado Observado \.Fanmun (9%}

Exportacién de crude (Mbd) 1,088 e | 29
Produccion total de petralifércs’ (Mod) B2a . =6 I -27.8

Praduccion total de gasolinas (Mbd) 291 - 485 | 263

Produccion total de didsel [Misd) 1a% 14 . L2 T
Irpertacisn de gasolinas (Mbd) 439 " zmg | 7
importacion de digsel {Mod| ' BE e | 329
Produccidn de gas natural® (MMpcd) [ am8 | am | sa
F"mdu:r.uﬁn de gas LP? [Mbd) . T a5 | 160
Produccidn de stano (Mbd) _ _ . T4 - '.Tt | .
1, Giasclinas, diésel, iurbosing, ges LR, pastiess, aceite cichon lgers, eslalss, coque, lubrcantes, serofles V2, extracts de furfural, grasee

PATETINAS.
:.j Procucchan de ges matural oo impurezas [nitndgeno y T Mo Inciuye proceccidn dsd Estado ni de socios.
3 InChee producciin en CPGs eeciushvamania

Plan de Negocios

Crerante 2020 se enfrentaron condiciones desfavorables an kos mercados doméstico y externo. La reduccidn
en los precios intemacionales del crudo, asl como el menar nivel de actividad en las economias, ¥ por
consecuencia en la demanda por petroliferas, llevaron a una importante calda en los Ingresss. Derivado de
las condiciones del entorng, asf come de las acciones emprendidas por la empresa, el retormno por la actividad
sustanthva disminuyd, generando una reduccidn &n 2l balance primario por 1563 MMMS respacto al
resultado de 2019, La menar rentabilided de la operecidn productive de la empresa se reflejd en el balance
financiers, al ubicarse por debajo de la meta del Pian de Megocios De tal forma, gue en general, la
significativa caida en la economia v los mercades que se reflejaron en una reduccién de los rendimientos
obtanidos v, por ende, en desviaciones respecto 3 los objetivas del Plan de Negocios.

Lot recursas llguides recibidos por la monetizacidn de activos financiercs permitieron cubrir vencimientos
corrlentes y reducir el saldo de la deuda respacto al valor méxirno registrado en ¢l gjercicio 2020 Asimismao,
s adguireron cormprormisas de pago a corto v mediano plazo, como resultado de la operacion realizada,

in Te=iimi IRERTT ! TR EF sl IR OO, Werpnnies Anmres, Mipyel Higalpn, TF, TTEG, COME, § TR&eds  JRIT
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PO EL MERCATE OF L SORENAN A

Respecto a las metas de ahorrg, en el gerciclo de 2020 se cumplid con €l compromiso establecide, conun
ahorra en el gasto carfiente en rubras indicados equivalenta a un 407%, ¥ en GE3% por conceplo da VIATioos,
en ambos casos respecto gl gasto realizado en 2018 por dicho concepic®,

A pesar de lasituacion financiera desfavorabie en 2020, se maniuvo una asignacidn presupuestaria creciente
para la imersidn en Pemex Exploracian y Produccion, De igual manera, el resultado obtanido quadd como
respecto a la meta propuesta para el ana. En 2020 se alcanzd una incarparacion de reservas 3F de 8363
kMidbpoe inferior en 31.1% a ks meta minima planteada en al Plande Negocios. Sa puede afirmar gue durante
el ejercicio anual existid una constante sobre el desempefio de la ermpresa, misma gue t@mbién se reflejo
en al resultado de incorporacion de reservas, Las condiciones adversas enfrentadas impidieran cumplin con
ks obsetivos de la planeacién institucional, sin que ello represente una pérdida de capacidades de |a
ermprasa. En este caso, [a incorparacidn de reservas superd en 341% el resultads para el propio Indicador en
el afio previo y en 52% la produccidn de hidrocarburos en 20E0, De tal manera, el gasto adiclonal incurride
durante el diimes afio fue suficiente para mantener practicarnents sin camble la viabllidad futura de la
eMmpresa, representada por su relacidn resen/a-produccidn

En térrminos operativas, a producciin de crudo se mantuve 568% por debajo de 3 mets establecica en al
Plan de Nagocios, sin ambargs, al walumen de 2020 e ubicd marginalmente por arriba respecto al de 2013,
pasando ce 168838 a 16863 Mbd con ello pueds afirmarse que la empresa maniuvo su capacidsd
productiva a ko largo de este gjercicio,

La produccin de amoniaco de 1364 Mt observada durante 2020 represantd un 17.2% de la meta anual,
rhlentras qgue las iImporaciones disminuyeron en 441 Mt, 8 consecuencia de la menor demandza por las
rmiedidas de la pandemia.

La reduccicn de la capacidad financiera incidid en |2 atencidn de los riesgos oriticos A1 v con |os prograrmas
de reparaciones mayores. En general, los Indices de paros no programados [|PNP) presentaron desyviadiones
respecto da la meta establecida para el afo. Sin embargo, para el caso de la actividad en Exploracidn ¥
Produccidn, el IPNP se ubicd 0.7% por debajo del lmite establecido en la planeacidn institucional de 20%.
La desviacidn en |as reparaciones en Pamex Transformacion Industrial (PTRI), ubicaron al proceso de crudo
243% por debajo de [a meta del Plan de Negocios. En el caso de la atencidn & kos riesgos criticos Al, se
presentd Un cumplimiento del Z3.6%. Si blen ambos termas presentan desviaciones, an planes y programas
posteriores estd considerada su atencidn dada su relevancla vy su impacto en los resuligdos

Por su parte, el indice de frecuencia, gue indica el grado ge accidentabilidad por milidn de horas-hombre
laboradas con exposician al riesgo, registrd un valor de 0,24,

En lo referente a sustentabilidad ambiental exstid un incrementa en las emisiones de gases efecto
Inverradena,

POFAT 2020

Durante 2020 se obsenvd un cumplimiento mixto a las metas establecidas en el POFAT, sin embargs, s
imporiants establecer el contexto en &l gue se presentaron los resuftados cbhsanados,

Cracias a ls produccidn asociada 8 los nuevos campos, 58 logrd incrermentar en 25 Mbd [02%) el volumen
de lfgquidos extraides respecto a 2019, no obstante, este resultado es inferior en 1727 Mbd a la meta planteada
para 2020, Considerando la situacldn de los mercados los resuliadeos son aceptables, yva que de esta manera
B avitd incramentar el valurmen expartads ante precios internacionales gue e ubicaron par debajo de los
obsarvados en el afo anterior,
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El Sisterna Macional de Refinacidn [SMA) registrd un proceso de crudo de 551 Mbd de crudo, 25% inferior a la
rmeta establecids en el PORAT, debido & la rehabilitacidn del sisterna. El diferencial respecto ol valurmen da
erudo producide fus colocado en fos mercados internacionales, prasentando un incremento en las
oxportacionss da 29% (32 Mbd) por encima de la meta estabiecida. Es de resaltar qua las exportaciones de
crudno, superiores en un 1.5% con ralacidn a las de 2019, representaron un ingresc meanor en 34 3% (7877
MMUSE) dados los precios del crudo.

La actwvidad en ef SHR, si bien no se incrermentd el process de crudo respacto al afo anterior al mantenerse
& ks niveles de 2019 se ha contenldo la tendencia en la caida que se estaba registrancio desde 2004, EI
rendimients de destilados se redujo & puntos porcentuales respecto a las rendimientos del afic antericr, al
pashr de SEO% an 2019 6 528% en 2020, Por ello, la praduccidn de petroliferes fue 4. 7% inferior a lo registrado
en o afio previo, guedando 7296 Mbd {27.8%} por debajo del valor programado para el elerciclo 2020, En
situsciones similares, ante una baja on b producclan sa recurrid a products de importacidn para satisfacer
la demandsa nacional. Tal fue &l caso para el digsel, donde |as importaciones superaron el valurmen definldo
en el POFAT en 7835 Mbd, Por al contrarks, an o caeo de s gasobnas, of se cumplid con ta meta del PORAT,
al adquirir un valurmen del mercado intemacional 515 Mbd por debajo de ko originalrments planaads [171.7%)
La demanda doméstca por gasclinas fise la que presantd [a mayor contraccidn coma resultado de las
medidas tomadas para reducir la propagacitn del Covid-19, lo gue contriow al cumplimiento de la meta
de Importaciin de este producta. Es importante sefalar gue, durante 2020, el costo por adguisicion de
producto en los mercados internacionales fue inferior al enfrentado en 201, mientras gque ol volurmen
adaulrido de gasolinas v didsal de los mercados indermacicnakes disminuyd en 29.0% respecto al afio antesior,
&l gasto por compra cayd 49.0%, equivalente a 39446 MMLISE.

PEF 2020
Programado Ohservado Varlacion [%)

Presupuesto de Egresos de la Federacian [MMM$)

Ingresos propios . o745 4078 251
Casto programable L2T & . 4774 | 1.5
Ealance primmario . GH1 . 159 . A
Balance financiero . G246 . Aok . T
Ciasto de servcios personales 937 . B9 ' —dy iy

Dervado principalments oe las condicionss del entormo intermacional, ante [a reduccidn en la demanda e
enargéticos por las medidas v consecuancias de |3 propagacion del Covid-15, sa redujeron de maneara
Imporiante os Ingresos, aun cuando algunos conceptos de egreso también respondieron a @ baga anta
dicha situacian, su proporcian fue menor, De tal manera, los resullados presupuestales asociados a |a
actividad sustanthva de la empresa se reflejaron en un balance primanio negativa, ¥ por ende aan con el
efecto positivo de |es operaciones financieras gue redujeron & costo del finenciamiento, e balance
financero se ubicd an nveles inferores a los planeados en el programa,

Los conceptos de egreso gue decreciernon a una tasa mayor comespondieron a conceplos asociadas a
transferencias, tales como el pago de mercancia para reventa y de impuestos
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Acciones encaminadas a captura de ahorro

Prograrma anual de austernds d' en ef gasto y u=o de recursos A0

Miles de millones de pesos constantes 2020 Programado Observado Variacian (%]
Gasto corriente en rubros seleccionadaos’ S0 G0 30
Gasto de senvicios personales Q37 B9.6 i

L IFciues corrusknes o rnonyilEacianess, SEGooE, ensigis SSCUica, agus, tonsultdrfes, ssesoras, servchos rredioss, bokeros de gndn
Al raNOETee NS, papplnrla_ ||"I1|3l'ﬂ§||:|r|_ f:::-:-cnpi:nn_ :Tmnu_lnrln._ EUERET . el =t i o Chpaciiacion, Deces, COimMurHcaciarts,
alirsenEscidn, Seguints, regalizs, membretiee v suse peiones

El Programa Anual de Austeridad en el Gasto vy Uso de Recursos para el Ejercicio Fiecal 2020 de Petrdiecs
hesicanos v sus Empresss Productivas Subsidiarias, plantea estrategias especlficas para alcanzar ahorrosen
rubros seleccionados. A pesar de no incluir una meata especilica coma parte del Programa de Austeridad, se
considera un cumplimiento a este, al reportar un ahorre, Bn WErminos reales, de 28% respecto al manto
presupuestado originalmente para 2020, Para la consacucion de este objetiva, destaca el ahorro de 4.4%
(equivalents a 4171 MME) en el egreso por serviclos personales. Come efernplos se encuentran los sigulentes
conceptas: comunicaciones (SEE%), comMisiones v viatioos [54.8%), comunicacion social [422%) v energia
elictrica [32.8%). Aun considerando los resultados favorables, existieron nubros en kos que no 58 obtuvieron
ahorros, destacando boletos de avidn [TLA%) v servicios médicos (63.9%), entra atros,

En comparacisn a 2019, los ahorms en términcs reales rapresentansn un mMonte de 2 5120 MMME en servicios
personales y de 448.4 MMT para el resto de los rubros analizados, tales como cormnunicaciones con 16 MME,
v energia eléctrica con 4226 MME, eguivalentas a reduccionas de, 54 5% v £1 3%, respectivamenta.

Resultados financieros y presupuestales

Balance financiero y saldo de la deuda documentada*

En el PEF se autorizd a PEMEX un total de 5234 MMME para su ejercicla, de los cuales 108 MMME
corespondian a8 presupuesto de operacidn v I326 MMME a presupuesto de Inversidn, La distribucidn
original de dichos recursos por Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) fue de 328.5 MMM (E2.8% respecto al
total aslgnado a PEMEX en el PEF], que se destinaron a Pemex Exploracién v Produccidn [PER), TI2S MMMME
(Z2.8%) a PTRI, 510 MMMS [9.7%) al Corporativa, Z29 MMM$ [£4%) a Permex Logistica [PLOG) v 16 MMMS
[03%) a Pemex Fertilizantes (PFER).

Cel monto asignado a PER, 26359 MMMS (822%] se dirigid & presupuesto de Imversidn, concertrandose
principalmente los recurses a los programas de Desarrollo (810 MMME), Exploracidn [50.4 MMME),
Explotacin (539 MMME v Mantenimiento (302 MMME) totalizando 2162 MMM, los cuales represantan el
41.3% del presupuesto total asigrnado a PEMEX

En lo que respecta al presupuesto dispuesto para PTRI, 582 MMM (4B7% de los recursos aprobados) se
orientaron 8l presupuesto de inversidn y 613 MMMS [513%] al presupuesto de operacicn. Del presupuesto
de inversidn se asignaron 413 MMME (TL0 del monto por este concepta] al pravecto de la refinerfa Dos
Bocas, Tabasco v 5.4 MMME al programa de mantenimiente. En lo correspondiente al presupuesto de
oparacién, destaca gque 2.4 MMMS fueron asignades para tareas de mantenimiento.
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Al cierre de 2020, se aplicaron 100.5 MMME menos con relacidn a lo programado =n el PEF, como resultado
de un subejercicio de 893 MMME por concepto de inversidn en PEP, principalimente en los programas de
Desarrollo, Exploracidn, Explotacidn, Mantenimiento y Modernizacion, y de un subsejercicio par 113 MMME
an imerssdn en PTRI, ublcandose este primordialmeante en recurses ariginalmente previstos para la refinerin
Dos Bocas (6.3 MMME] v para ol prograrma de mantonimiento (4.0 MMME), En contraparte, PFER cerrd con
wn ajerciclo 3.2 MMME mayor a lo programado en aportaciones de capital, compensado parcialments por
un gasto rmenar en 08 kKBS para actividades de mantenimisnto

A o dargo del afo s& aplicaron 15 adecuaciones presupuestales, variando el techo presupuestal en cuatro
DCasiones, pard pasar de 5254 MMME a 4229 MMME con reduccones de 3326 a 2340 MMM (equivalents
al 29.6%] e inwersian y de 1908 a 189.0 MMME (0:9%) en operacidn,

La mayar parte de los movimientos compensados efectuados durante el afo se debieron a: ] traspasos
liquidos entra las EPS, inchavendao presupuasio de aportaciones al Fonda Labaral PEMEX [FOLAPED 1)
miovimientos compensados al interior de las empresas; y il movimientos de presupuesto entre programas
¥ proyectos de inversidn,

La primera adecuacidn con efectos en techo presupuesial considerd una reduccion neta de 21.0 MMM
{incremento de 66 MMME on operacidn y reduccidn de 27.6 MMMS en inversidn, asi como un incremento
en &l costo financlero neto por 165 MMME, sin mod ficer la meta de balance financlero autorizada en el PEF,
En of estimado de Serre se refieid uns mejora de 133 MMME respecto a la meta de balance financiero de -
62 & MMMS establecida originelmente; sin embargo, para el cierre del afio == obsery® un deteriorns adicional
de 616 MMME respecto al resultado inicialrmente pronosticade, para ubicarse en -T09 MMME

Reconociendo que durante 2020 se enfrentarfan condiciones menos favorables que las antercrmente
previstas, la meta de balance financiero establecida en el PEF y¥ PORAT para 2020, s2 mantuvo en -626
MMM valor que es miener en 256 MMM ala planteada previamenie en el Plan de Negocios. Sinembargo,
las condiciones ddversas a nivel internacionzl, gue sfectaron 8 k8 Industria energetica, contribuyeron a
incremantar @l resultado desfavorable en 483 MMM [77.1%)] respecte a la meta autorizada para este afo,
hasta presentar un déficit financiero de 1109 MMM al cierre del ejercicio

El resultacio megatho se provocd, principaiments, por os mesultados obtenidos en s operacidn de la
empresa, va que gl balance primario se ubicd en un déficit de 139 MMMS, cuando la meta consideraba un
superavit por 511 MMMS. Durarte el afo, las operaciones financieras contribuyeron a majorar el valor
registrado, ya que el costo financlero neto se redujo en 1687 MMM, equivalente al 14 7% con respecto al
presupwesto, Aun cuando e pago de ntereses superd (o orlginalmente programado an 100 MMM [7.7%),
las operaciones finencieras realizadas durante el anoc permitieron alcanzar ingresos adicionales por este
conceplo del arden de 26.7 MMMS, aurmentando su valor 2.6 vaces respecto a lo originalmeante previsto,

Las medidas aplicadas para prevenir la prepagacion del Cowvid-19, asi cormo su Impacto, propiciaron una
reduccidn par S879 MMME [31.4%) en los ingresos totales, destacando que el 13.2% de dicha disminucion se
reportd en los mercados de exportacidn. Se observd que los egresos cayeron an manto y proporcidn inferlos
a los ingresos, 5229 MMMS, equivalentes a 287% con respecto a |0 presupuestado, Sobresalen entre los
conceptos que mostraron mayores reducciones en &l monto gjercido con relacidn a lo programado en al
PEF, los impuestos v ol gasto en la mercancia para roventa, Con ralacidn a as contribuciones fiscales, se
pagaron I724 MMMS [313%) menos en comparacidn con lo previsto, debido, de manera conjunta, a una
menos base impesithva v a los apoyvoes del gobierno federal para reducie la tasa aplicable. Por su parte, en lo
referente al gasto de mercancia para reventa, se presentd una disminucidn de 1686 MMME B49%) camo
resultado combinado de una monar necesidad de adauinr precducts dada |y calda en la demanda interna y
de precios Internacionales inferiores

La diferencia entre al superavit financiero de 272 MMMS en 2009 y el déficit por 1102 MMM de 2020 es
atribuibée principalimente a [os efectos Ol entom con una Menor acthvidad econdmica ¥ un
encarecimienio de la actividad productiva. La reduccion en los ingresoss alcangd un nivel de 8154 MMM ME
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[22 4% mientras que, compensando parcialmente esta situacion, se registrd una reduwccidn en los egresos
por 459.4 MMME [262%), al comparar ambos elercicios. En esta dkima comparacidn destaca una mayor
participacién de las ventas de exportacidn en ia disminucidn de los ingresos (192%), va gue desde [a
programacksn inicial =2 hablan previsto condiciones menos favorables para 2020 que |as observadas en el
afio pravio. Al igual gue con relscidn al PEF, 2n la comparacion interanual destacaron fas reducciones an &
@asto por rmercancia para reventa v en los Impuestos, con montos de 2234 MMMS v 2768 MMMSE,
respactivaments. El gasto de operacitn se incrementd en G4 MM ME (3.5%). Los resutades muestran que sa
mantuva la priordad en el abasto del mercado mediante Dienes de elaboracidan progla,

El gasto de inversidn presentd una disminuckin, ejerciéndose 986 MMME [227%] menos con respecto al
monto autorizado en el PEF, como una respussta apropiada a fas condiciones corrientes de menores
Ingresos, manteniends la irversidn en los provectos con mayor rentabilidad 8 largo plazo, levande lo
anterior a incrementar en 325 MMME [161%) el gasto por este concepto con relacidn al realizzdo en 20712

El superdvit financlero mostrado en 20012 se explica principalments por el registro de 1458 MMME en otros
ingresos, los cuales provienen en gran meadida por und agortacion extracedinania del Estado para el pagode
deuda. En 2020, las operacionsas financieras permitiercn mitigar parte de |os resultados desfavorables,

LUna de las operaciones financkeras mas importantes realizadas durante 2020 fue la monetzacidn de activos
financieros propledad de PEMEX, a través de la cual se reclbseron recurses liguidos en noviernbre de 2080,
sin perder el derecho sobre fos instrumentos utilizados y sus rendimisntos. Los activoas se recuperardn, previo
a su facha de vencimients, en tanto se cubran las ebligaciones contraidas con la instluckdn con gulen se
establecid la operacldn con dervados, Este procedimiento permitic obtener liguidez corriente sobve
productes financieros futuros que permitirdn hacer frente a los vencimientos de deuda.

Cesde al primer trimestre de 2020 se observd un Incrermento en el saldo de la dewda ante |a varlacién en el
tipo de camblo, mantenigéndose e monto de los compromisos de pago por financlamiento a o largo de los
res prirmeros pericdos trimestrales, ligeramente por encima de os 2480 MMME. Como resultado principsl
de |a estrategia de monetizacion de activas financieros, al cierre de 2020 el saldo de ks deuda se redujo para
ubicarse en 22587 MMME, monto que &3 1997 MMME (97%) superior 8 [ meta establecida en el Plan de
hegocios, ¥ 58 encusntra 2755 MiMbE 13.59%) por encima de su vakor al cierre de 2013,

Es importante sefialar que parte del Incremento en I3 deuda estd asociado a3 fluctuaciones cambiarias y gue
impactan el registro contabla, sin realmente representar una carga mayor, en la medida en gue sean
pagadas por medio de ingrescs generades en divisas internacionales, lo gue eliminaria el efecto carmbiaric
En este sentide, respecto a la deuda externa, se cbserva un crecimiente entre 20% v 2020, de 76%
[equivalents a 68457 MMLISE). Porsu parte, 2 deuda interna se incrementd en 11.8% (304 MMME). La tasa
de crecimiento de estos dos componentes proporcliona wuna visldn més realista de los compremisos que |3
empresa asumid, y muestra que fue Inferior al valor establecido en los registros contables.

Al clerre de 2020, se mantlens el rlesgo de ligukdez, ya que s cuenta con vencimientos para 202
equivalentes al 17 3% del total da los compromisos de pago por financiamiento, Poco mas de |a mitad del
incrernento total en dewda durante 2020 se presento en abligaciones de corto plazo, propiciando que estas
crecieran en 1482 M M3,

Ahorro en gasto corriente en rubros indicados

En 2020 se logrnd un ahorro del 40.7% respecto al nivel de gesto corriente para rubros seleccionados syercido
an 2018, al pasar de 1339 MM$ 2 794 MMIF, fogrando asi superar el 4% establecido como meta en el Flan de
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Megocios. Los conceptos donce destaca & reduccion en al monto ejercido son mensajeria v pagueteria, con
wna mejora de 50.7%, al igual que papeleria, impresidn y fotocopiado con 40.0%.

En 2000, todas las EPS dEsminuyeron suU gasio cormenie en kos conceptos mencanadas, PLOG en 91.1%, PER
ern B98%, PTRI en 684.5% v Corporativo en 2B4%, con respecto a ko regkirado en 2008

Ahorro en vidticos

El concepto de widticos, también asociado al Programa Anual de Austerdad en el Gasto 2020, mostrd una
reduccitn de 266% al pasar de 3323 MMS en 2019 a 2440 MMYE, en ambos casos expresados 8 pesos
constantes de 2008, conforme a la metadologis establecida para el ardlizis de este indlcador.

PLOG fue la Unica EPS gue Incrementd e gasto por este concepto, pasando de 5.4 MME 3 627 MMY, En
consecuencia, le correspondieron el 257% de los recurses ajercidos en este rubro, ubicandose asl solo por
debajo de PEP, donde 52 gastd el 31.8% del total aplicado ysuperando a PTRI y al Corporative, areas donde
s& reculrid, respectivarmente, al 253% v 17.1% del egreso en este concepto

Los ahorms alcanzados son resultado de priarizar Ios recursos tecnalkbgloos disponiblas para reducir los viaies
no sustantivos, asl cormo la aslicackin de politicas restrictivas en scompafantes, permoctas y Cuotas mdxkimas
aLnorizadas en comisioneas,

Casto en servicios personales

A pesar de gue para el 2020 se considers un presupussto para servicios personales ligeraments superior al
ajercido de 2019, los montos ercgacdos en 2020 resultaran & 4% menores a & meta establecida.

Ahorro en gasto de operacion

El gasto de operacidn ragistrd un incremento de 46% respecto al ejercicio anteror, los rubros gue se
incremantaron son el FOLAPE, con un incremento en B553.0 MME, lo que representa 15.7% v el de senviclos
personales con 2,034 MME [23% ce auments). En contraparte, se registraron disminuciones an (os rubros
de jubilados con 272 MME (reduccidn dal 554%] v servicios generales con 2681 MMS (menor en 7.8%),

Desempeno operativo y comercial

Produccion de crudo

La produccidn de hidrocarbures liguides en 2020 fue de 16863 Mbd, o cudl represents un ingremento de
D15% con reélacidn al valor alcanzado en 2019, cuya produccion promedio fue de 16838 Mbd. Asi el nivel
observads en 2020 se ublct 9.6% 1797 Mbd) por debajo de la meta de 1,866 Mbd establecida en &l Plan de
Megocics Cabe sefialar que para la elaboracidn del POFAT 2020 se mantuvo el objstivo de produccidn en el
mismo valor planteado an el Plan de Megocios

Mo se alcanzd la meta debido principalments a los siguientes eventos: i) reduccion en 100 Mbd & |a
produccidn durante mayo v junio por la adhesion de México a is estrategia de la OPEP+ para mitigar la caida
de los precios del cruda; (i) fallas en equipo de bormbeo electrocentrifuga, v i) altos inventarios ocasionados
por al clerre de puentos por torrmentas tropicahes, por la suspension de actividades del Bugue de Produccian,
Almacenamiento y Descarga Flotante (FRS0 Bof sus siglas en inghés) Yuum Kak Naab, debido a §s colisién
con un bugue tangue, asl corme por la operacidn parcial de dicho FPSO por la contingencia sanitaris en sus
instalachones, cormo resultado del Covid-19.
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Exportacion de crudo

En 2020, o volurmen total de exportacionas de crudo por parte de PEMEX se incrementd 1.5% respecto a
2013, equivalente a 166 Mbd, como resultado de un incremento en la produccidn de hidrocarbunos de 0.2%
por parte de PEP, agl carmo por una reduccidn an e praocssa de crudo en las refinerfas de 0.2% por parte de
FTRL El increments en |2 produccion de PEP se debid principalments a los esfuerzas para incorporar
produccidn de pazos en campas Auevos, asl como a kos trabajos para evitar |2 caida en los niveles de
produccion, Por su parte, |a reduccidn del proceso de crudo por parte de PTRI, 52 explica por un menor
procesamento de cruda, Con relacisn al POFAT, el valurmen de |28 exportaciones de crudo fue superior en

2.9% (32 Mid)

Se destaca que elvalor monetano de las exportaciones se redujo respecto a 2019 en 343%, (o gue representa
una disminucian en el ingreso por ventas al exterior de 7,677 MMUSE, ocasionado por la fuerte calda en los

precics de la MME

El precio del crudoe Maya idel tipo pesado) prasentd un valor promedio durante 2020 de 3614 USHb, sienda
35.2% menor al precio de 55.75 USYb registrada en 2013, constituyvendo la varlacidn con mayor repercusian
en los Ingresos por exportacidn debido a que este Lpo de crudo representd en 2020, el 88% del velumen
vandide al exterior. El precio del crudo Istmo {ligero) s2 ubicd en 3737 US$/b, o gue significd un diferencial
promedio entre los crudos Istmo v Maya de 123 USSb, e cual se compara desfavorablermente con el
diferancial da 137 UsH'b obsarvado durante 2019, Esto fue resultade, principalmente, de una sobre ofarta de
crudo ligero en &l mercado Internacional y un déficit de crudo pesado ocasionado por la meanor produccian
de este por parte de Irédn vy Venezuela

Incorporacién de reservas 3P por descubrimientos

A1 de anero de 2021, [z incorparacion preliminar® de resenvas 3P por descubrirmientos fue de 8962 miliones
de barriles de petrdlen crudo equivalents [MMbpee), volumen Inferior en 4037 MM bpee, eguivalente & un -
I, respacto a la meta programada en al Plan de Negocios [al menos 1,300 Mibpoa). Par su parte, dicho
volumen incorparado por descubrimientos superd en 2281 MMbpoe [mayor en 341%] & valor obsenado en
2019 de 6682 MMbpoa”,

Las resendas imcorporadas duranie & presente ahd correspondan & el avance an |a incorparacion de
resemnvas 3P por descubrimientos, principalmente en la porcidn rmarina de fas Cuencas del Sureste,
donde s2 reportaron nuevos descubrimientos atribuibles a las pozos Camatl-i, Xolotl-1 y Paki-1, de los
que se estima Incorporar una resernva 3P de 36 MMbpoe De manera adiclonal, el campo Pokche
contribuyd con un valumen de 47 MMbpce

En zones terrestres, se reglstraron descubsimientos con la perforacidn de los pozos Terra-101 y Cibix-1,
graciasa los cuales 58 considera incorparar 521 MMbpee a fivel 3P. Asmisrmo, 58 tuvo una incorparacion
en los carnpaos Quesqul @ xachi del orden de 7612 MMDpoe,

La tasas de restitucidn de reservas 3P por Incorporacidn explosatoria en 2020, fue de 1052%, valor 27 2%
superior 2 |a tass reportada para el afio previo de 7%,

En 2000 se desarrollaron actividades explaratorias con &l objetivo de incrementar el volurmen de las reservas,
rranteniendo para elks los criterios de sustentabilidad v costos competitivos Estas actividades se enfocaron
8 la basgueda de hidrocarburgs en aguas Someras y areas terrestres de fas Cuencas del Sureste y en la
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Cuenca de Tampico-Misantla:, En exploracin, se concluyeron 17 pozos, de los cuales, seis fuenon terrestres v
1 rmarinos, resultando cinco productores de aceite y gas, uno productor de gas & condensados, tres
productares o comerciales y ocho poos Improductives. La desdackdn observada en las actividades de
parforacion ¥ terminacion se explica principalmeante por el diferimiento de poros como consacuencia del
recorte presupuestsl respecto a lo programado originalmente para 2020 en el ribro de exploracion,

Proceso de crudo

El proceso de crudo promedid en 2020 un valor da 531 Mbd, menor en 197 Mbd [25.0%) a lo establecido en
gl POFAT 2020 v183 Mbd (24 2%) respecto al limite inferior establecido en gl Plan de Megodics: 5in embargo,
& resultadn oboseryads Se rRantuw an un valor muy cercano al registrado al afo previo, presentando una
disminucian de 02%, equivalente al4 Mbo Estos resultados seexplican por ta reduccidn en la utilizacidn en
la capacidad de destilacidn equivalante (UEDC) en el SNR, al reportar un valor de 332%, manor en 19 puntos
en comparacion al 352% registrada en 2019, Este resultade se debe a divarsos mativos tales como (o8 pans
de planta requeridoes para dar continuidad al programa de rehabiiitacién del SMR, del cual, al clerre de 2020,
e completaron 28 reparaciones mayores ¥ 55 reparaciones menores en plantas de proceso, asl como 13
reparaciones mayores ¥ 36 Menores en Servicios principales, ademas de 12 reparaciongs mayores ¥ 25
mEenares en IBNgues,

Las refinerias que presentaron la menosr UEDRC durante el afo fueran Minatitldn [250%), Tula [25.4%) v
Madero (3218, con un process de cruds asoclado de 78 Mbd, 38 Mbd v 50 Mbd, respectivamante. Por su
parte, las refineras de Cadereyta, Salamanca ¥ Salina Cruz presentaron un proceso de crudo mas estable
durante el afo, registrando valores de 103 Mbd, 97 Mbd v 125 Mbd, respectivamente. De igual manrera fueron
las que presentaron la meayor UEDC, registrando Cadsieyts un valor de 41.5%, Salamanca 40.0%y Salina Crug
de 32.7% como resultado de |os esfuerzos de discipling operativa v del programa de refablitaciones

Produccion de petroliferos

La produccitn de petroliferos obsenada en e SNR al cerme de 2020 fue de 586.4 Mibd, presentando un valor
232 Mbd [47%] inferior a lo registrodo el afio anterior y menor en 2296 Mbd [27.8%) respecto & la meta
establecida en el POFAT 2020,

En promedio, se elaboraron 185 Mbd de gasolinas, T4 Mbd de dissel v 17 Mbd de turbosina®, lo gue
representa reducciones, respectivarnente, del 9%, 13% v £0%, en comparacidn con la produccion del afo
antarior Aun cuando Bl process de crudo se Mmantuwn practicamente sin variacion al comparar con respecto
a 2019, la reduccidn an la produccion de petroliferos fua Influida por la disminucesn de 5.2% en el rendimiento
die gestiados, registrando en 2020 un valor de 52.8%, que as inferar al resultado de 58.9% del aho pravio, El
menar retormo en B operacidn es resultado de una producckdn menos eficiente en las refineras. como
consecuencia de fallas en servicios auxiliares o de la salida de operacidn de plantas, incluyendo algunas cuya
actividad resulta critica para la elaboracion e productos de alto valor

Le utilizacién de la capacidad de refinacidn dol SHR durante 2020 fue de I6.6% tormando come bass |a
capacidad Instalada de refinackin de 1,615 Mbd v el process de crudo del aho de 591 Mbd

Impeortacion de gasolina y diesel

Durante 2000 [a iImportacién de gasolinas se ubled 515 Mbd M7%) por debajo del valor establecido en el
FOFAT, El e volurmen importado se asacia principalmente a la reduccidn en la demanda doméstica,
resultado de la disminucidn en la actividad econdmica por las medidas tomadas v consecuencias
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obsenvadas por la pandemia del Covid-19. En comparacidn con 2009, el volurmen importado s redujo en
1406 Mbod [266%), derivado de una caida en [asventas domésticas de 149 Mbd [20.7%), En este sentido, |3
reduccion en el volumen reguendo en ef mercado domestico permitid incrermentar la participacion de la
produccidn del SNR mepecta a fas ventas internas de 282% a 32.4%, a pesar de la menor disponibilidad de
praoducto nacional por 18 Mbd durante 2020 En el segqundo trimestre de J020, I produccidn de s ernpresa
alcanzd su vaior mas alto durante el ano, perodo gue coincdid con el de menor demanda, permitienda
abastecer el 438% del producto comercializade mediante elaboracion propia, factor determinante en la
disminucidn de las impormaciones.

Por su parte, en el caso del didsel se importaron 283 Mbd (329%) por encima de la meta representada en el
POFAT. Durante 2020 |a empresa fue capaz de abastecer con produccion propla el 5232% de su oferia total
al mercade, aumentando en 78% respecto al resultade del afo previo. En e segundo trimestre de 2020, la
produccidn propia fue 24.4% superior al promedio del afio, mientras que 8l volumen requerido por el
mercado alcanzd su valor méds bajo en 2020, con o que PEMEX pudo abastecer 71.0% del digsel que e fue
dermandado mediante produccion del SNR, Respecto a 2019, el valumen importade disminuyd en 64,0 Mbd,
@ pasar de a reduccion de 67 Mbd en la produccidn doméstica, ya gue el enforno G menor actividad
acondmica redup & volumen reguerido y por tanto las ventas en Ta7 Mbd. Como resultado de ls caida en
la demanda mundial por combustibles, dados los efectos del Cowvid-19, el didésel importado redujo su valor
de cormnpra respecte al periodo previo, considerando que e monto ejercida por este concepta cayd 55.3%
(23403 MMUSE), mientras que el volumen adguirido bajd en 35.5%,

Produccién de gas natural

En 2020, PEMEX registrd une produccion de gas natural sin soclos de 4762 MMpod, 283 MMpcd suparior
que fa meta del POFRAT [5.4%) v 55 MMped menes que en 2009 (-11%); del total extraido, un volurnen de 3639
Mhpod correspondit & gas hidrocarburo y bidxido de carbong, ¥y 1os restantes 1122 MMpod comrespondieron
& extracckin de nitrdgeno. El manor nivel de produccion se dedive por la disminuckn en el gas obtenido en
la regidn sur de PEP, princlpelmente en los campoes marinos de gas asoclado, tales coma Caan, Homal, Kax,
May, Tsirminy Xux, al igual gue par reducciones enal valurmen cbtenide de gas asaciado en los campos Poza
Rica-Altamira ¥ de gas no esociado en Reynosa, los cuales se encuentran en etepa de declinacin,

Contenido de nitrégeno en extraccion

En 2030, Ia produccidn de gas natuwral observd un valumen de nitrdgeno de 1,122 MM ped, mestrando una
reduccidn de 4% con relacidn a la meta establecida en 1168 MMped, n embarge, en camparacion con el
resultado de FN9, la proporcién de nitrdgena aumentd en 0%

Cadena de gas

Duranta 2020, se obseryd el sigulente comportamiento para los principales productos gue Se procesan en
los CPCa:

Sa obtuve una produccidn de 22368 MMped de gas seco, o gue reprasenta uns disminucidn de &59
Midpod [Z9%] con relacidn al resultado de 2019 v un aumento de 1434 MMped ([£9%) con respecto a la
meta del POFAT, El decrermento con melacidn a 2019 se debid a diversos factores, como los
mantenimientcs realizadas en las plantas, asl Como a una menor prodwccidn de gas en s CPROs Cactus
¥ La Venla, causada por mayor contenida de licuables en el gas hamedo amarngo

Para ¢l caso de la produccién de Hguidos del gas natural, se registrd una disminucidn de 155 Mbd en
comparacion con el resultado de 2019, o cual se reflejd, principalments, en wna menor produccidn de
gas LPy de etano. En el casodel gas LP, la producciénde los CPOs s& redujo en 53% 5.3 Mbd) v en 16.0%
B Mod) respecto al afo anterior y al prograrma, respecthameante meentras que, en o correspondlente
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al etang, la produccidn disminuyd 7.8% (6.0 Mbd) con relacion a 2018 y 4.4% (3.2 Mbd) en comparacién
al PCrRAT.

Por su parte, de acuesdo con fas cifras preliminares de importacion nacional, e estima que en 2020, del total
de la dermanda naclonal de gas seco, la panticipacidn de PEMEX descendid 2%, al pasar de 44% en 2019 a
L2%.en 2020 en el gas LP s2 muestra un incremento de 3%, al pasar de 568% a 53%

Produccién de amoniaco

En 2020, & produccidn de amoniaco registrd 1364 Mt o gue compara favorablemente con @ nula
produccién observada durante 2019, Mo obstante, representa un resultado B28% debajo de la meta
establecida para el clerre. Estos resultados son dervados de que la planta VI de amaoniaco dal CPQ
Cosoleacague se mantuve sin actividad précticamente todo el tercer trimestre de 2020, por
mantenimientos derivados tarto por ba contaminacidn en el catalizador debido al uso, como materia prima,
de gas con alto contenido de azufre; asl como por diversas fallas en equipo estitico. Las operaciones 52
retomaran an al cuarto trimaestre tras cumplin con ol mantenimients eguericdo.

Par su parte, el provecto de rehabilitacidn de la planta IV de amoniace, asi coma los mantenimientos de las
plantas Vv y Vil ge amoniaco, se mantuvieron suspendidos durante 2020 por falta de recursos financiencs

Durante 2020, no s8 recibld transierenclia de gas de PFTRI 8 PFER para suU uso como materia prima, sin
ambargo, s mantuva la cperacion mplermentada an Goembre de 2000 para b obencidn dal insumo
requerido a trawvis del contrato de compra-venia de gas natural con CREnergia. 54 de OV, no obstantbe,
dada |a baja produccidn del CPQ Cosoledcagque, con &l fin de atender [a dermanda nacional fue necesario
mpertar amoniace Por un volumen de 156 Mt o gue representd una disminucidn de 73% (421 M) en
comparacidn con 2019,

Indice de paros no programados (IPNP) por causas propias

El iPNP en los TPGs en 2020 fue de 13.6%, resultado superior en 9% a la meta establecida en el Plan de
Megocios y en 3% al valor abservado en 20013, debido principalmento a las fallas presentodas en las plantas
de azufre en los CRPCs Arengue, Poza Rica, Mueva PEMEX v Cactus.

En el caso da los CROs, &l IPNP akcanzd wun valor oe 10.9%, superando la meta en 89% darkvada, antra otios 4
fallas en plantas de los CPOQs Morelas y Cangrajera,

En el SMR 5e presentd un valor para el IPNP de 12 4%, quedando por encima de ia meta en 2.8% y del registro
del afio anterior en 72% Este resultado. desfavorable fue causado principalmente por falies en
intercambladores de cakor y equipos de bombeo de fas refinerias de Madero, Mingtitlin y Tula; asi como por
al retraso &n (a5 reparacionas Mmdyores,

En general, s resultados para el IPNP se ubkcaron por encima de las metas establecidas para este ano. Los
valores observados en 2020 fueron Z21% en el CPQ Cosoleacague, 92% en almacenarmiento v despacho,
16% en logistica primaria, y 29% en transporte. e cumplidé con la meta en Exploracitn y Produccldn, al
ubicarse 0.7% por debajo de esta; sin embarga, el valor registrado en 2020 de 13% presentd un incremento
de 0.2% respecto al resultado de 201%

Cumplimiento al Programa de reparaciones mayores

Al cerre de 2020, &l cumplimiento al programa de reparaciones en los CPCs fue de 18.4%. 66.6% inferior a la
meta establecida en ol Plan de MHegocios, derivado de la falta de asignacidn presupuestal para las
reparaciones en esta linea de negocio.
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Se alcanzd un cumplimiento al programa de reparaciones mayores en el SNRE de 505%, tras atender 53
reparaciones de las 105 programadas, resultado 34.5% inferlor a la meta definida en el Plan de Negocics.

En almanen.arnie-nm-_.r-despachu. 1Dﬂiﬂtiﬁ prir‘nal |Elj.-' rransporie, sa obsepyann curnplimeentos al Erog rama
de reparaciones mayores de 3971%, 42 1% v 391%, respectivaments, con ralacién a la meta establecida en al
Plan de Negocios

indice de atencidn a los riesgos criticos Al

Curante 2020 s alcanzd un 336% de Indlce de atencidn a |os riesgos oriticos Al° A pesar de este resultado,
se observa un avance en términas de atencion, ya que en 2020 se dio solucion a 81 de |los 241 rlesgos criticos
Al identificados, mientras que en 2019 se atendieron 74 respecto 2l conjunto de 233 gue requerian solucion;
derivado de lo anterlor el resultado del indice aumentd en 19% al comparar 0s gos anos MAas reclentes

Sustentabilidad y responsabilidad

Indice de frecuencia de accidentes

Elindice de frecuencia de accidentes presentd en 2020 un valor de 024 accidentes por cada milkar de haras
hombre laboradas con exposicidn al desgo, superands en 43% a la meta establecida, cuyo valor fue de 023,
A pesar de mantener en 2020 el mismo ndmers de accidentes respectoa 2019 [86), hay un ligero aumento
en la Incldencla de estos, va que @l nidmero de horas hombre con exposicidn al riesgo disminuyd en 3%.
Comparado con 2019, el indice de frecuencia de accidentes en PEP aumentd a poco mds del doble, va gue
para su chloulo s consderaron Ios accidentes y operaciones que correspanden al drea de perforacidn,
anteriarmente EFS independiente. En PTRI, PLOG v Corporativo se presentaron incrementos en el indice
de frecuendia de accidentes de 30.7%, 160% y A3%, respectivarmente. Por el cantrario, PFER cerrd el afo con
una disminucisn de B7.2% en al indice. Durante 20020, lamentablemente se registraron sels fatalicedes, dos
carfespandieran 8 PTRIy cuatrs ocurrieronm en PLOKG,

Reuso de agua en el proceso de crudo en las refinerias

En 2020, el volumen de agua de redso en el proceso de crudo de |as refinerias cend en 301 MMm?, cifra que
supera-en 18% a la meta establecida en el Plan de Negocios (305 MMM yen 1% el resultado de 2019, Las
refinerfas de Cadereyta v Medero son las gue mas agua de redso aprovecharon an &l proceso e oo
Mientras que s plantas de ratamients de agua mesidual de las refinerdas de Minatithan v Salina Cruz
contintan fuera de operacion

indice de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en la extraccion
y produccién de crudo y gas

Al clerre de 2020, el Indice de emisiones de GEIl en la extraccién vy produccion de crudo v gas fue 3160
tC0a/Mbpes, valor gue sa encuantra 354% por encima de [a rmeta establecida an el Plan de Negocios y
152% del resultado observada el afio anterior. Las causas de este comportamiento fuaren, principalmenta,
el aurnents an el volumen de gas enviado a Querradonas &n |as regiones Marina Noreste, Sur y Norte, por la
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axplatacion de nueves yacimientos, aun cuando se cbservd una disminucidn de CGO3% en la produccidn de
petréiec crudo equivalente.

Indice de emisiones de GEl en el proceso de crudo en las refinerias

El Indice de emisiones de GEl en el process de crudo en las refinerlas fus 6368 t20we/Mb valor que Tesultd
mayor en 360% a la meta establecida en el Plan de Negocios v en 15.1% a su reglstro para 2009, Las variaciones
negativas en este Indicador se debieron a gue, a pesar de |a disminucion de C.2% en el proceso de crudo
durante 2020 con relacidn al afic previo, se Incrarmentaron los desfogues por necasidad de mantenimianto
da equipos productivos.

Indice de Emisiones de GEl en el proceso de gas en los CPGCs

En 2020, e indice de emisiones de GE| en el proceso de gas en los CPGs fue de 632 tC0we/MMpe, resultado
gue superd en 121% la meta y represento un aumento de 11.2% con respecto al valor del afio previo, & pesar
da ja dieminucidn en al proceso de gas on 19%, respecto de 20019, las emisiones de GEI crecieron en 9%,
considerando las reducclones en 1a actividad de Z1.3% en el CPC Poza Rica, 12.5% en Matapionche v B1% an
Cactus, situacion gue afectd el resultade del indicador, asi corma la falta de aprovechamiento de gas de
regenaracidn ¥ de gas dulce por fallas en sistermas de compresion

Implementacion de iniciativas

Les recuras autorizados en @l presupuesto de Inversidn del PEF 2020 fueron B5% superiores al monto
ejercido por este concepto en 2018, lo cual reprasantd una asignacion adicional de 1311 MMM, de fos cuales
BR] MMME se destinaron para PEP ¥y 445 MMMS para PTRL El resultado de cierre 2020 presantd un
subesjercicio de 886 MMME, gue comrespande al 30% del presupuesto de inversian asignado v al 75% del
ifncrameants programaco respacto al ejecutads en 207,

Por su parte, los recursos asignados para PEP en el PEF 2020 fueron supericres en 564 mMMME a lo
establecido en el PEF 2018, mientras gue los correspondientes a PTRI fueron 0.4 MMME mayores.

El menor egreso de Inversidn respecte al programa, obsenvado gl cierre de 2020, s2 debid a los subejerciclos
de 38% en el Corporativo, 33% en PEE, 6% en PLOG v 19% an PTRL La dnica EPS gua resultd con un schbre
ajarcicio fue PFER con 212%, el cual 52 dio en apertacidn de capital

El Congreso de fa Unidn aprobd para el ejercicio 2020 un balance financlero de -825 MMMS en flujo de
afectivo, Este resultado considerd Ingresos totales por 1873 MMME, egresos por 18202 MMBME v un costo
financiara neta de TI27 MMME Al ciarra de 2020, el resultads observads para el balance financiera ss ubicd
<TI0 MMM E,

Exploracion y Produccion

Para 2020 = prograrmsd |3 formalizackin de diez contratos 8 un esquema CSIEE (Comitas, Arcos, Velaro,
Cauchy-Kabuki-Aris-Cehualaca-Cervelo-Chancarro-Macuile-Arguimia-Rabe, Lakach, Bacal-Helash-Tiumut,
Lacamango, Cuitlahuac, Cusnite v Los Soldados). Sin embargo, PEP na logrd formalizar asignaciones a
contratos CSIEE, debido a cambios en la jerarquizacion de las asignaciones, la actualizacion de la cartera
2020y camibios en [a rentabilidad de los proyectos asl como an (o5 casos de negocks. AsIMmismo, se ajustaron
los blogues considerados como prioritarios con el fin de lanzar estratégicamente el primer paguete a
licitacion con opclones de diferentes reglones y tipos de yvacimientos. Los blogues considerados coms
prigrtarios som: Ayin, Giraldas-Sunuapa, Los Soldados, Comitas v Cuitldhuac
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En 2020, el desarrollo de los nuevos campos™ mostrd una tendencia positiva tanto en |a produccidn de
aceite comio de gas de kos nuevos camipos, al registrar volumenes promadio de TET Mbd v 199.4 MMpod,
respectivamente.

Al clerme de 2000, la produccidn de acelte de los nuewos campos registrd un incremento de 723 Mibd, o gue
represantd un crecimiante de mas de 12 veces respects al valer obtenide en astes durante 2012 (6.4 Mbd)
Durantz el ditimo afa, s tuvo una operacian efectiva en 14 cam pos, destacando |2 aportacian de Mulach,
Cuesqui, Ixachi, Tlacame v Chajekbal con 191 Mbd, 122 Mbd, 109 Mbd, 78 Mbd v 6.0 Mbd, respectivaments;
o que equivale al 71.2% el volumen extraido.

En tanio, la produccidn de gas en los nuevos campos 5 incrementd mas de cuatno veces sobre el volumen
extraido de 423 MMpcd en 2009, El B9 del gas obtenido durante el ditimo afo se concentrd en cuatro

campaos: xachi (B73 MMped], Quesgul (42.3 MMped), Chejekbal (163 MMped) v Clbix 157 Mpcd),

La produccidn incrarmantal de steita g 2020 astuvd 55.0% por CI'-E-hE_]D da |la mata establacida, miantras auxe
[a produccidn incremmental de gas guedd 560.5% por debajo de lo orginalmente programada.

En 20 entraron en produccidn cince de los 13 campos pregramiados en el Plan de Negocios, incarporande
ocho campos mas a la actividad en 2020, De tal manara, de los 20 nuevos campos establecidos para
desarrallar ¥ compensar la declinacidn de crudo y gas, 12 presentaron produccicon en 2020, Es importante
safialar gue al resultads anteror considera la incorporacian de Quesaul, que fus terminadgo en 209"

Los principales desarmolics en infraestructura asociada a los nuevos camipos, gue ncluyen a agquellos donde
s& presenta b mayvor contribucidén ala produccién de hidrocarburos®, se integra por 32 pozos en produccidn,
tres poras en terminacidn, ¥ 10 en perforacidn, asi como ocha ductos v 12 macroperas en senviclo, asl como
sei5 estructuras ligeras marinas en operacidn

Proyectos industriales: Programa de Rehabilitaciones

El programa de reparaciones del SNR, cansiderd realizar 105 reparaciones mayores, llevando a efecto 52 de
alias, 28 en plantas de proceso, 13 an servickos princlpales v 12 en tanques. Lo anterlor permitid alcanzar un
cumplimiento del 50,5%, | cual es 0.5% inferior al obtenido en 2009,

La desyviacidn presentada en el programa de reparaciones mayores del SMR afectd el nivel de proceso de
crudp, principalmante an las refinerias de Minatitdn v Tula, al pasar de 92 a 78 Mbd v da 21 3 98 Mbd,
respectivaments, entre 2019 y 2020, asl como ubicarse 23 Mbd y 30 Mbd por debajo de lo programado en el
POFAT.

Nueva Refineria Dos Bocas

Al 31 de diciembre de 2020, & proyecto de [a nueva refineria alcanzd un avance fisico-financiero de 19.5%%,
Actualmente se encuentra pendiente de autorizacion la etapa de disello ¥ acreditacidn de FEL I, fa cual
estaba originalmente programada para noviemnore de 2012 v fue recalendarizada para octubre de 2020,
continuando con el procesa e maduracion,
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En novlernbre de 2020, s forrnalizaron los contratos para la Fase || del provecto, en la cual se consideran los
relatives a la construccidn de la planta Combinada, la plants de Coguizacion Retardada, [as plantas de
Hidrodesulfuracidn de Didsel, Hidredesulfuradoras de Gastlecs, Hidrodesulfuradora de Maftas y la planta
reformadara de Neftas, asi como para la planta de Desintegracikin Catalitica,

La desviacién real contra el prograrma se debid a gue en ol clerre 2020 guedaron pagos decumentadas por
Z81.7 MM3S equivalentes al 15% del presupuesto anual autorizado, mismos gue fueron ejercidos en aners de
202, Dado gue de acuerdo con los compromisos establecidos en el Plan de Megocios 2021-2005, las pruebas
v al arranquea de la refineria debieran realizarse durante 2022, serd necesaria una reformulacidn del Caso de
Megocio del provecio, en particular de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y del Valor Presenta Meta [(VPN|, para
regjustar tanto el costo tal de inversion como el tempo de terminacian.

Fusién de Pemex Fertilizantes y Pemex Transformacién Industrial

De conformidad con lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Petrdlecs Mexicanos, el CAPEMEX ez
competante para autorizar, a propuesta de su Director Ceneral de PEMEX, |a fusidn de las EPS, misma gue
debera llevarse a cabo conforme a las normas que dicte el propio Consejo.

En |z Sesidn 963 Ordinaria del CAPEMEX del 2 de diciembre de 2020, medlante acuerdo CA-DBS2020, se
aprobd la fusion de Pemex Transforrmacidn Industrial, come fusionante, con Permex Fertilizantes, como
fusionada, v emitid las normas bajo las cuales se levarla a cabo dicha fusian,

A Craves de esta accidn s preve aprovechar las sigulentes oportunidades™:

#*  PTRI| cuenta con praoyectos g infraestructura gue le permiten kogrer mayores eficiencias, o que
representa la oportunidad de beneficiarse de estas en las actividades relacionadas a 1a Iinea de
fertilizantes; dichas operaciones podrlan ser usuarias de los excedentes de |8 cogeneracidn de
ensrgis eléctrica en PTRI, para con allo aprovechar los beneficios de estos provectos, v el consecuenta
ahormo econdmica en los consumos enengaticos,

»  Mediante programas de reingenieria de las operaciones resulta posible, cuando sea conveniente
econdmicamente, optirmizar ks infraestructura operativa y de transporte.

¢ La Integracidn de kas operaciones de ambas empresas permitird aprovechar la flexibilidad para
enfocarse en los productos de mayor valor

¢ Sg estima gue parte de los actives no productivos para la peletizacion de azufre, podran ser
utilizados, con base en madificaciones menores, para producr complejes comprimidos de
fertiizantas con dos o tres nutrentes o micronutrientes, asegurando asi una nueva linea de negocio
para la emipresa, y un mayor beneficio para el campo mexicano,

¢+ Existe 3 opcion de desarrcllar sinergias para la comercializacién de preductos petroquimicos, a
través do centros de distribucldn en instalaclones fuera de operacién, como son terminales o
terrenos antericrmente pertenecientes a PFER,

For otra parte, la valuacidn econdmica de las proyecciones del Balance General v el Estado de Resultados
de la entidad fusionsda para un horizante temporal 2022-2026, muestra [as siguienties impactos financleras:

v Lin beneficio de 1711 millones de pesos anuales n ol costo de ventas [015%) del total

v Conslderando gue PTRI generarla un rendimiento neto positivo a partir de 2023, coma consacuencia
da la entrada en operaciaon da la Nusva Refinera Dos Bocas, obligando esto al pago de impuestos,
s@ estima que por efecto de la fusidn disminuira dicho impacta impositivo, particularmeante en flujo
de alectiva,
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El retorno en capital invertido [ROIC, par sus siglas en inglés) después de mostrar un valor de -811H
en 2022, dejarla de ser negathvg, para el periodo 2023 a 2026, promediando casi un B.0% anual.

Reingenieria Corporativa de Empresas Filiales

Durante 2020, PEMEX continud ejecutando el Plan de Trabajo de Reingeniera Corporativa de Empresas
Filiales implementado desde 2006 can el fin de optimizar la particlpacion de PEMEX v sus EPS an las
Empresas Flilales ¥ Participadas,

Al clerre de 2019 se contaba con Intereses en 60 empresas (49 con cardcter de filiales v 1 participadas®).
Como resultado de los trabajos de reingenieria realizados, se cerrd 2020 con participaciin an 54 amprosss
[43 empresas fillales v 11 participadas).

Dicha reduccion obedecd a los sigulentes movimientos corporetivos y benefickos asociados

Fusitn de las empresas P M, Cinturdn Transoceanico Gas Matural, 54 de CV. vy Pemex P.MLL
Transocednico Gas LP, 5.4 de CV, se fusionareon con P.M.. Norteameérica, 5A de CV, subsistiendo
esta Gltima en cardcter de fusionante. Las dos empresas fusionadas estaban sin operaciones,
permitlends que, a ravés de esta operacion, se pudiera aprovechar el saldo total del VA a fenvor por
BE.5 MME una vez cancluida la fusidn

Fusidn de Roca Fosfdrica Mexicana, 54 de CY, Minera Roformex 54 de CV, v Hoca Fosfdrica
Mexicana ||, 5.4 de OV, esta ditima como ermprasa fusionante La fusidn permitio reducir @l ndrmedo
de ermpresas para optimizar la estructura corporativa del Crupo. Bajo esta nueva organizacion se
cuenta con la pesibilidad de negeciar un meajor pracio para la roca fosfdrica de importacidn, En asta
fusidn no se causd e impuesto sobre adguisicidn de bienes inmuebles, dado gue las socedades
fusismadas no tranermitisron bienes de esta naturakaza,

Desirvearsidn en Hijos de J. Barreras, 5.8 [HIB). En noviernbre de 2003, PEMEX, a través de PM
Holdings, BY, adquiric mediante contrato de inversion el 51% de las accionas de HIRB. La informacian
financiera de HIB para julio de 2019 reportaba pérdidas de 9865393 euras y fondos propios negathvos
de 2576740 euros. Consideranda |a situacion que atravesaba el astillero durante 2019, estando a
punto ce antrar en proceso de concursgs mercantil, se determind comvenientea s compraventa de las
gociones, can o cual el 31 de julio de 2020 gquedd concluida la inversidn de forma definitiva
Liguidacidn de Pasco Terminals, Inc Esta empresa se cred con el objeto de dar servicios de
alrmacenamiente ¥ manejo de azufre iquido en Florida, EUA; sin embargo, debida & la falta de
dispanibilidad de azufre liquids por parte de PTRI desde mayo de 2006, esta filial dajd de recibir
cargarmentos Por tal motive, v dervado del andlisis de las condiclones prevaleclentes, se determing
gue nd existian opcionas para contar con whn asguarma operativo viable que parmitiers presenars |8
BFpreca,
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Consideraciones finales

Dado lo poco previsible que resultaba la evolucidn obsen/ads en al entorma internacional durante 2020, es
particularmente necesario gue el ejercicie de evaluacidn de los prograrmas anuales considere un andliss gue
vaya rmas alld de determiinar las desviaciones respecto a kos resultados objetivo, asl como las implicaciones
resultanies de dichas variaciones

51 bien es cierto que &l disefo de los indicadores v [as metas asociadas a los programas e realiza teniendo
an mente, ¥ como principal objetive, el logro de la estraiegia planteada para la empresa, ¥ Que parta
importante de la plareacian es anticipar, considerar y mitigar el impacto adverso de los riesgos potenciales,
o anterior no debe exirnir de realizar los andlisis bajo un criterio de situacidn de excepcidn, como as el afo
2020, Los riesgos materializados durante este afio, v en particular la magnitud e impacto a escala global gue
tuvieron, hace gueé na fuera practico, @ incluso viable, establecer una estrategia de prevencidn ¥ atenuacian
del Impacto como parte de un disefio estratéqica para optimizar la operacian de la empresa con visiin de
largo plazo. Por ello es que, bajs las condiclones gue el entorno presentaba, resulta comprensible cbservar
desvaclones desfavorables respacto a clertas matas, resultande lo anterior, en algunos casos, favorable para
laviabilidad del negocic

A consecuencia de lo anterior, las conclusiones derivadas de |3 evaluacidn de los prograrmas anuales de 2020
sa deben desarrollar de conformidad con el entoma internacional extraordinario que s presentd v aue llews
a la Industria energética a percibir menoras ingresos y a reducir inversiones an [3s inversiones en curso, De
tal manera, [a presente evaluacidn considera también cédmo los resultados observadas permitieron hacear
frente a las condicionses adversas, reduciando su efecto negativo, ¥ en sSu casg, aprovechar nuevas
oportunidades.

Como se reviso en la evaluacion, en 2020 se presentd un rezago an la realizaciin de los programas de
raparaciones, con implicaciones sobre la disponibilidad die s infraestructura v |a capacidad operativa, todo
ello como consecuencia de una restriccion de recursos por los resultados financieros desfavorables
obtenidos ante s condiclones presentes en & entorno internacional Como altermativa para evitar incurmplis
dichos programas, s2 podria haber recurrido a la obtencidn de financiamiento externo a un alto costo v con
amplia incertidumbre respecto a las perspectivas de pageo, va que los productcs obtenides se hubieran
tenido que colocar en mercados que presentaban baja actividad y rentabilidad. 5in embargo, la decisién de
haber dado prioridad a procurar, en la medides de o posible, prescindir de un mayver nivel de
endeudamiento, evitd colocar a PEMEX an unz posicidn financiera comiplicada frante a los mercados.

La opxiunidad vendra en linea con fa recuperacion de los mercados, por lo cual es importante establecer,
como objetivo de corto plaza, el deefio de un programa gue parmita restituin |a capacidad productiva,
mantaniendo la mayor eficlencia, asi como costos competitivos en el abasto de productos, previo a fa
restitucidn de Iz demanda por hidrocarburcs, va gue solo de esa forma se podrdn aprovechar las
opartunidades que a recuperacidn econtmica permita al sector.

En el mismo orden de Ideas, se debe enfatizar gue en 2020 la sobreoferta de crudo penalizd las estrategias
enfocadas a su produccién v comercializacidn, ante la baja en los precios internacionales Paor 1o anterior, &
pesar de que la extraccion de hidrocarburos liguldos se ubicd 968% por debajo del valor programado, se
puede considerar como un resuftado adecuado, ya que evitd colocar un mayor volumen de producto a
precios desfavarables en los mencados Internacionales, situacidn gue tambéén dic paso a disminuir el gasto
de Imversidn en PEP respecto a lo originaglmente programado, dada 3 menar rentabilidad que pressntan
los prayectos an aste momenta y las restriccionas en la disponibilkdad de recursos generados por laempresa.

Faor ko antericr, s bien se abserda incumplimientos sobre ciertos objetivas estratégicos durante este afo, el
haberse apegado a ellos hublera colocado a la empresa en una posicidn desfavorable en el coto plazo, sin
necesanamente por elle adquirr una ventaja para obtener mayor provecho de la recuperacidn de las
ecanomias gue se vislurmbra para la ditima pare de 2021 v, con mayor certeza, 2 lo fargo de 2022 En estos
momentos, & reto es aprovechar el resto de este afo para orientar nuavamente el disefio de actividades v
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las metas de los Indicadores asociados, para aptimizar los resultados de a empresa ante a3 eventual
recuperacian en @ demanda internacional, en primera instancia v, posteriarmente, la reactivacidn de los
Mercados interncs, que deberd presentarse en el corto y medlano plazo.

Dadas as condiciones prasentes y perspectivas futuras del negocio, resulta relevanta al resultado de
incorporacion de resenvas 2P por descubrimientas, En este aspecto, se mejors el desempefo, al incorparar
B33 MMbpoe en 2020, superando asl en 241% el volumen alcanzado el afo previo, v registrando una tasa
de restitucidn del 1052%, lo cual representa el kogro, durante el ditimo ejercicio, de un mayor retomo
respecto s las acciones realizadas en exploracidn. Al ser este uno de los ejes clave para mantener la operacidn
de |3 empress, v poder asl complir [as obligaciones financieras adquiridas v brindar sustentabilidad futura al
negocia, los recursos disponibles v ejercidos para la Inversidn en esta drea disminuwyeron en menos de 1%
respecto al afo previo, incluso ante las restricciones presupuestales qua se enfrentaron derbadas de la
contraccidn en |los mercedes Results fundamental gque los esfuerzos exploratorios se concreten
satisfactoriamenta y gue los planes de produccidn v el curmplimiento a a5 meatas se ajusten para hacer mas
intensiva B explotacidn v comercializacion de les hidrocarburos disponibles, conforrne e mercado lo
reconozcea a través de mayores precios.

Finalmente, se reconoce gue la Administracidn de la empresa ha realizado un gran esfuerzo en el manejo
de los pasivios, e reto se mantiene como una de las dreas priceitanas de trabajo,

El afio 2020 no permitid alcanzar una operacidén sustantiva superavitaria va gue, ante una reduccion en la
demanda an los mercades relevantes, fue recesario disrminuir el volumen comercializado, ademdés de
afrontar precios menores de vents, Coma resultado de lo anteriar, les ingresos por las actividedes centrales
cayaran an 5299 MME (302%) respacto & 2019, mientras que [as accioneas emprendidas parmitieron reduci
los egresos en 4594 MMM, destacando sobre esta disminucidn, el menor paga de impuestas por 2768
mb M3, mMisrmo que 85, en parte, consecuencia de los apoyos del Estadio para disminuir [as tasas imposichas.

Como se puntualizd anteriormente, duranta 2020 B industra respondid a las condiciones adversas
reduciendo el monto de las Inversioneas realizadas. PEMEX no quadd exenta de varse obligada a restringir al
ejercicio en este concepto, al reducir el gasto de inversidn respecto a lo planteado eriginalmente en el PEF,
Zin embargo, optd por iIncrementar el monte gjercido por este concepto en 1615 [325 MMME) respecto al
realizado en 2013, manteniendo de esta forma |a visién de restitulr v desarrollar capacidades que permitan
dotar a la empresa con wna Mejor pesicion competitiva, La prioridad establecida soore las acciones de largo
plazo sa observa tarmbidn en el hecho de gue hubiera bastado con reducir 20.6% al monto gjercido an gasto
de inversién para cumplir con la meta de balance financiero, sccidn gue ademds hubiera sido consistente
con la tendencia obsarvada en 2 industria. Adn asl, esta decisidn s muestra clara de la propuesta inicial
para el presente ejercicio, se privilegd actuar para desarrollar la viabilidad futura de la emipresa que el
cumplirmientoa las metas asociadas a una estrategia gue durante este afio fue, al igual gus para gl resto de
las economilas a nivel global, afectada por un fendmeno tan atipico gue hubiera sido desfavorable
considerario como parte de s riesgas mitkgados afo tras afio.

Finalrmente, se consideran favorables las acciones de la Adrministracidn respecto de las operaciones
financieras gue aumentaron los ingresos por intereses en 192 MMME, sin los cuales el déficit financiero =2
hubdiara deteriorado en un 17.3% adiclonal

23



Indicadores del Plan de Negocios

A continuacion, sa pressntan las rasultackss de los Indicadores establecidos para avaluar [ ejecucidn
de {as estraiegias planieadas en el Plan de Megocios para el cumplimiento de los Chpetivos
Estrategicos de la am presa.

Evaluacion Evaluacidn
J019 2020

Iindicador — —_— —_— — —
| Qbservado | Dbservado Heta War. %) War. [96)
) 2} {C) 1B} wa. {C) (B ws [A)

1.1 Mantener ol endeudamiento neto de cero en términos reales a lo largo de la administracion

Endewdamisnta nata en - e
tdrrmincs reakes (MRS e SET + A 4 . % EEs 9
1.2 Instrumentar esquemas de control y seguimiento de los iIngresos y gastos de la empresa,
consalidando la coordinacion entre las Empresas Productivas Subsidianias y el Corporativo, para lograr
las metas anusles de balance financiero

Balance financieno MRS BCF e +* G a3 1858 0TS &

1.3 Mantener la discipling financiera en el ejercicio de los presupuestos de operacidn & inversion con
criterios de austeridad y eficiencia

Cumplimento oe las

estrategles de arganizacidn

dizanadas v aplicadas 58.3 L . 99.0 &0 540 HOT o
conforme a las reguericas

o la empresa %)

DCAS
Ahorro en gasto corrignte P :
] 0.7 o 7 L
en rubros indicades &) 616 ¢ 4 38 T2 .
Aharra en widtioos? |5 56.8 + &8.3 5 613 =« ns i

1.4 Dizefar @ Implementar esquemas de ajecucldn pars atraes Inversldn privads

Formelizacian oe
asignaciones a conlralos PERDCPCD o] 5 a G Q0D e, -
CSIEE {ndrm)

21 Inerementar & intensificar la actividad sxploratoria en cusncas terrastres, aguas somaras ¥ en areas
aledafias a carmpos en produceldn

| PO COd B 0N de reseryas
3P par descubirimieniog PEA GESE 4 BO&3 =200 C4N | & 3450 *
iMMbpoa|

WA MO apkca

| Sz los g IMpresitn, Iolooopado, escanes, papeieria, mensasds ¥ pagueteria

B pewre cormel base de compagcion lo gestado en 3018, los valores delos afios poskeiores seran consertidos 3 pesos de 2018
1 3P slima o ek reservas probades. probenies v posibles
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Evaluacian ' Evaluacion
207
indiegdar

Dbservada Observada FAota War. %) | Var. [%
[Ad [B] i (B} ws (A

2.2 Admgurar la visién a largo plaze de las aportunidades sxplaratorias en plays v dreas frontera

ReCUreg roEpaciive a PER 1028

dorumGnian AMoscel T 60 200-300 | 1300 4 553 4

2.3 Acelerar procesas de recuperasian sscundaria y mejereda para inecremantar ol fector de recuperacidn y reservas
an campos maduros

Incorporacan de resarves 3P

mcremantai (MMEpcs| PEP R ™ AES =150 B o e o

3.1 Acelerar el desarrollo de los nuevos yacimientos descublertos

Praduccidn incramants] de ; ; i >

sy &5 & 287 175 =0 & | NZE
PEF

Prodiucess epE e tE] de g - . .

|r~:IL:~=-|':-: T e tal e ga 423 1~. a0 4 505 B05 & | 3IME

1.2 Priorizar v desarroilar las actividades gue permitan recategorizar reseryas probables ¥ posibles & resensas
probadas

Rezarvas a reclesificer (MMbpos| [ PEP B3 i LE7 T ET 313 o -F9 L e
3.3 Incrementar la produccidn do gas no asocisdo

Produccin de gas ne asocisdo ’ : o
Bt CSIEE [MMgd] FEF aq - 4] =104 W00 ol Tdidy &

3.4 Aswgurar ln infrasstructurs logistics pdmada asoctada al crecimlanto en la producciin

Incrarmenta de velumean de
tratarnenio &n CAB Tamaullpas e B = ekl 72 11K S A, -+
[Pl

Ineramenid de volurmean de
LrBEamerlo ary CaE Cacalilan a0 =5 -26 2z ] s A, W
(i)

Wolumen recuperado an
tefmenal Maritima Doz Bocas a4 3 a0 (T His
[t PLOG

Walumen recuperado e sl
Cartro e Proceso de

o oo a, Hia
Transporte oa GasAt@eta, e - * N' -+ ' *
hidrmesks arrargo [Mkipcd|
Wolurmen recupeado en el
Cantro de Process de a0 3 oo wih, 3 A 3

Transparte da Gas.Sdasta, G
saca (kMeped)

Fayli, i gl
o Ewile ari lacon g et wi il I0gio de 14 /et cue st Saociad ool propis aonldoasd de |8 explornocn



Evaluacian Evaluacién
2002 2020
Indicador

Obsorvado | Observado |
(a) (B} (B} vs () | (B)vs(a)

4.1 Incrementar la eficiencia de las aperaciones y optimizar los costos en exploracién ¥ produccion

Heduecion o cestoa’ [H) a4 L o B3 =5 12 * a2 &+
Cumplimisnio de programa PER
de ejecucidn de provectos BE 933 a0 B3 & 55 4

jeficiencia en termspal® (%)

4.2 Adecuar y modernizar is iInfraestructura de proceso

ProducckSn incremental de

L f
gasolina (Mbd) 00 4 00 Wa 5 NA
Broduccidn incremental de ~

( i F
digsal (M| FTRI 0 3 0.0 A 9 NA 3
A A a9 » o0 - WA NA 3

cocuE [kie)

5.1 Estabilizar las operaciones g incremantar la confiabilidad operacional de |a infraestructurs en los
Centros de Trabalo

PP en Bxplaracian y

11 | - i
Produccisn {96) & L | 210 07 & a3 T
CMRP de Exploracian y — - - s .
Brodisccisn [%) ok T 5 ! i ; n
IPMP en Perforacion (%] N 3 /D 13 ND 3 ND
CMREP de Perforacion [ 000 A e T NA @
IPMP en el Sisterma Macional  Confiabilided :
K 1
de Refirmcidan [Hi ad o 12,4 9.5 28 4 7] +
CMMAEP del Sistarma Macianal : : _
» o | 34 _
de Refinacidn ) 51 ok 505 AL 5 3 a - Y 9
IPNPan s Comphejos . . .
Procesadores de Gas (%) G 136 46 00 4 B3 g
CMRP oe los Complegos o & _— - .- " - "

trocasadores oe Gas (%)

MiA No pplicy

MITH Noiaveonn | bl

5% | prmarcin cormn bane Tos coslen cis proskreicin ce JoiR

& Coniorme 8 Ao Mgsslrno de Obras Exiralegicas s PEF, (armancn como Bass s cumpimierio oo 20588
PP Imgice de IO MV R s e

CRAP Curmplimsatiode prograrmes e rens acome s ma o
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Ewvaluacion
2005

Evaluacikin 2020

Indicador
Qbservado Dosarvads
[4) ®) (8} v. (C)

IPNP en los Complejos
Patroquimicos, TRIS Etilena 26 * 10,8 20 =] = B3I -
y derivacios %)

CHRER de los Complejos

Petroguimicos, TRY Etileno Bl & (a7 ] a5 o0 L WA =
Y derivacos %)

IPMP 8n almacenamento y

i = i
despacho (%) =) -+ 2.4 FRY 7.2 T WA =%
CHMRP de slmacenamiento ¥ ~ = o~
despackv 1) 4B & 33 50 E5E L | 34
IPHP en transoorte %) ND o 29 10 12 » NA S

Confiabelicsd

CMAP de transporte (%) wa B £ {4 BLO A58 3| 283
IPHP &n logistica prirmaris
N i bbby &4 & 15 70 TP o T §

jm) 4
:-:HTH ae logretica arimarts Wi & 521 BSO 429 L BB 4
PP e e Corm e
Pelraguimico Cosoleacague 1014 T 221 20 20 + N7 =%
[
CMRP del Cormpleja
Petroguimico Cosoleacague 10080 4 (T S50 MA 5 WA 3

et
5.2 Dar certeza a la medicion de hidrocarburos, petroliferos ¥ petroguimicos en toda la cadena de valor

Puntos de transferencia de
custodiz y medician fiscal 733 T T =] 23 o | A3 +
disponibbes 5|

Utilizacidn de los sistemas

& - y
di mmedician prirnars (%) g0 T aE0 A S T 30 &

Medicitn ¢

bl
Cumplirnienta del Jglances

programa de confirmacidn 153 o FT 80 403 & 2685
metroiagica (3|

Afencicn e no
SBi&a B2.0 a5 -20 Zh4
conformidades [3%) + ¥ + T
sfh, Mooaplics

IFHE Indice de panoa no progr omados

CHAR: Cumplimento de progrimn de feasackines moyores



Evaluacian Evaluaciin
20710
indicador

Observado Meta ar. [« : Var. (4]
(B) {4 ' : (B} wa [A)

53 Incrementar la flexibilidad operativa an & mansja, distribucidn y acondicionamisnto de crudo con la
calidad reguerida

Recluccion de ajustes
comarciales par desviacidn

FEP W0 200 20 T [T}
en la calidad "AP| ysal delas E 3 + T
corrierntes’ ()
Capackdad ce
almacenarmiento adicicmal PLOG 03 -3 L BFA L 7040 T

en Tuzancepet! b o)

5.4 Prevenir y reducir riesgos personales y de seguridad de los procesos para majerar ol desempefio en
materia de seguridad industrial n las [Rstalacionss

frdice de frecuencia
(Accidentes por milldan di

(e 0324 035 f/ ] (14]
hmoras-nombra laboradas con Segurlced + L +
expersician al resgo) I;ﬁ“wiﬂ,
indice de atencidn a los 36 3 TLE 10 L5 & |3 +

riescios critioos A7 %)
&1 Incentivar el crecimiento del contenido nacional en las contrataciones de Pemex

Cumplimienito de contenico

L =1 237 i !
macional %] DCAS =1 B 8 N/ 2 MNisA 3 MNA 3

6.2 Desarrollar con eflclencia las funclones corporativas de conducclén central ¥ de soporte y satlsfacer
sportunaments |os requerimientos asociados

Electividad del Prograrm.a

Anual de Contratacionsas [5) " r 1493 - W T e T
incrermentar & DCas
gumpdimiants de tiempos de T2 > e 3 B30 4 BE T

contratacion® |puntos
parceniuales)

T Consstera af cumplimienio die los grados &R v & contenico ge sl (Librastzada me tarnies) da las conientes comercales de PER al Sigama
wackonal de Belinacidn, les meias esidn refeencadas o lo reqlstrado dupents e 3B
8 Resparcls ol @ svierkor
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Evaluacion

2015 Evaluacion 2020

Indicador

Cbsorvado | Observado tata War. [36) War. (%]
fa) (B) ey | mv=fc) | (e)vsiA)

6.3 Asegurar la prestacidn de servicios al personal con criterios de eficiencia v desarrollar un amblente
laboral sano & inclusiva

Unidades madicas con
. : 4
certificacidn vigente® {ndm) s hd s " 2 » o .

Satisfaccion del usuario [%) 1.0 + Q00 =1 -1 ¥ L 3

Taka des variscion de la
{ll.'.!-tka-{ivl:-ll'l -E-H',EIEE'I[-HCIE an
termas de inclusion, iguakdad
¥ mo diEscriminacian (%)

08 4 483 0 33 4 25 ¢

Tasa devarizcion dela DeAs
poblacién participante en los
pregrarmras sociales,

aulturales, recreativaos y

evintos delwoluntariado de

Pesrmey 156)

257 < <412 4] 512 @ | -BBS

Entrega de servicios digltales
de Fecurscs hidmaras
relaciones laborales a
trabajackores (3]

230 o 415 55 135 & [

[l
+

o4 Alinear las tecnologlas de informacion a las necesidades de la cadena de valor

Mefara anual &n ks tasa de
cumplimisnto oe los hites
considerades en la limes base
de las provectos de
infraestructura ¥ serviclps de
Tl |9}

DCAS 060 e =271 5 521 4+ 4671 &

.1 Ampliar la capacidad de refinacion

Hueva capacrdad de plocess

4 / E x
die cruda |{Mid) Para =# a.0 el ] Rl A ]
Pred ucchdn increrneniasl de ; i ;
alina' (M) PTRI M =3 Q.0 g f1 % MA 5
Produccida incremental de i i ; 3
difsel™ {pibd) NiA - 0o M 3 WA 5

B S e 5 quie les & Uridedes Madicos Cartficadas sctushments mantergon o certificscion en & bonzonte del Pan de Hegocies.
Kl 50 tonsiters un fBacior de unlizackn de 96%
Ty, g i



Evaluacian

2019 Evaluacién 2020

Indicadar

Observado
(Al

7.2 Inerementar la disponibilidad v, en su caso, diversificar las fuentes de matera prima para la preduccidn
de etileno y sus derivados v la cadena de aromaticos

Capacidad de Importacion de e 1B4.E

# i i T
etano dispenible (ML) . 942 a0 T ‘ 527 =

7.3 Fortalecer, bajo criterios de eficlencla, ia produceldn de fertilizantes

Produccidn de amaoniacs (k) BFEET (E14] & 1354 e B2y & N.."ﬂ r

Los indicadores comespondientes al objetivo estratégica 8 son confidenciales de acuerdo con el
articulo. I3, Fraccion |l de la LFTAIP v, gon relacidn al articule 1 de |a Ley de Petrdleos Mexicanos,
debida a que la informacién contiene partes confidenciales gue hacen referencia a secretos
camercialas, s decir, accionegs proyecing estrateqias que al darlas o conaeel Ene & B ampresa en
desventsja competitiva a econsmica, tods ¥ez gue nos encontramos &n un mercado abierto, Dicha
nformacion plantea posibles oporiunidades de fnegocid que se Traduds @0 ung vanlaja compeatithia
frente & sus competidoras

2019 Evaluacion 2020

Indicador . — -
Obhservade | Observadno War, )

[A) (8] (8] vs. (E)

4 b i
Evaluacidn ‘

9,1 Desarrollar « capital humane vy asegurar la transferencia de conocimienta

Alinsacidn de la capacitacicn

y desarrolio can las =
Tl ad 152 CeCAS 6E.4 176 & -53.4 !
priaridades estratégicas de . + 08 &

las lineas de negocio (%}
8.2 Mejorar y simplificar los procesos institucionales e identificar ¥ adoptar mejores practicas

MMEE"A“E:FI"%‘]“"F“"“““”" MOBAP | 538 4 000 BS O g 462 4

8.3 implementar acciones de mejora regulatoria ¥ simplificacion normativa

Syance an &l progecio ce 5 P

; : | 0 401 O

5In"||:I|||rIEEICIl:II'| narmativa ) - 36 - 32 T
Regulacian

1 ok I .
E!:l:ln ke gestion regulatona &SR + e p 1 3 T 6.5 T

TE Sa meflel @' [miegoras atendickn/mejores densiiicadas| ¢ 100 Bl cotdoqo institacions| de proctscs del MOBESE vience inchns 12 procescs de
Psgoclcy Dvgesckan ool Mogooio, Financess, Drocura y Avastecimednibo, DEESTPA. Confatdlbad oo Activod, Lipstreans Doardinesar, Logsticn
Civrwrcial, Pecliness Hurmannes, AodimisliEs i e Ll nformackhn y okrdnmiackn Parlimorsal



ANERC (INDICADORES DEL PLAN OE NEGOGCIDS)

Evaluacian
2019
Indicadar 1. — ————— s —
Dbsepdads | Observada | Mels : War. 95 War. (%)
(4] (=] ic] | (B)vs.(C) [B] vE (4]

Evaluacién 2020

10.1 Fortalecer la responsabilidad social con base en relacionss de confianza en las comunidades donde
opara la empresa

Distribiicidn de donatives y
EOMBCornes 8 el ados 225 = 977 =30 7.7 L o 5.2 -+
ricr i tarios (%)

CCAS
Praoyectos estrabegioos comn
Licengia Social para Operar a0s 4 IS5 W0 165 & 26 =
(LSO (%)

10.2 Reducir el iImpacto amblental de las actividades industriales v mejorar la gestién energética de |a
Empresa

Indice de uso de ague en el
proceso de cruda en las 50 . Q.52 s 00 T &1 -
refinarias mih)

Indiee de was de aogua e ol
process de gas-en los
complejos procesacones de
gas (rmlfipc|

nols 4 B0 0037 &1 ¢ | 26 ¢

Indice de uso de agua en la
produccian de productas 4074 o 4439 78 V96 4 90 4
pestrespuiniens”? (m)

Radso de agua en el procese  Ambiental
de crudeo en [as refinerias™ 3oA <+ 31 05 ¥ T 0.9 T
[ Y
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2019 s Evaluacion 2020

Indicador 1

Obaservado | Observado var. (%) War. [546)
(A iB) {B) vs.(C) | (B) vs(A)

Indice de srmisiones de gasoes
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AMEXD [FHDICADORES DEL PLAN DE REGOTIOS)

Principales indicadores y metas
de desempeno

Rasultados obsernados variacien ¥
Indicador 202
20719 2020
Preduccién de crudo (MbBd)' | EE4 1,685 (=171 S5 +
Incorporacidn de reseras 3P pod — a5E3 21,200 ok &
et L briimientos [MMbnce)] ! - '
Proceso de cruda (Mid) saa 2491 =780 -TET o
Bakance financkers |Mhakis)] 272 -nga =58 -185.8 o
| wmuslad s de=icd

Saldo scumulada de fa deuda | 383 235 3,059 o7 +
clacumentada [MMH]
(ndice de frecuancla® G4 024 a3 43 T
Fouso de agua en refinetas [ m®) oA 31 I0E 18 ™

Iy Prosiucsian de liguides, incluys cruda § condamsclss produddos @ campds, no inckosd 1o producclén de seclos i B produccion del
Emtncla

2 Parp 2013 e dilo cbe Pernes, coriien carmpos o groiged do regicnio por la S, La clifa aliclal dao & CRH o EZ Moo

3 Acridertes por millin de Brss Bormbee B adaes Con ekl a Desgo.



Informacion general
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ACRONIMO SIGNIFICADO
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2P
3P
o
ASEA

Brent

BTH
CAE
CAaPemex
LA
L
CCR
EEE
CEMASAS
CFE
CIEF
cuT

L L
CHH

L
Clae
COPF
COs0
CHP

Ll =
CHE
CSIEE
EPS
ERGC
ELLA
CARICC

Reservas Prc:-be_udas

Reservas Probadcas + Resarvas Probabiles

Reservas Probadas + Reservas Probables + Resersas Posibies
Tridimensianales

Agencia Nacional de Seguridad Industrial ¥ de Prateccidn al Medio Armbiente
del Sector Hidrocarburas

Tipo da petrodec que s extrae del Mar dal Morte. Marca |a referencia en los
MmaErcacas euiaDoas,

Bencena, Toluenay Xilene B

Centro de Almacenamiento Estratégico

Conzajo da Administracian de Petrilecs Maxicanog
Chimate and Clean Air Coalition

Centro Comercializador de Crudo

Planta de Raforrmado Catalitico

Contratps de Exploracian y Extraccian

Centra Nacional de Contral del Gas Matural
Comisldn Federal de Electricicad

Contrato Integral de Explaoracian y Produccion
Corredor Intefocedanico del 1strme de Tehuantepac
Costa Morteamericana del Golfo de México
Comision Macional de Hldracarburog

Digxido de carbono

Dixida de carbono equivalents

Contratos de Ohra Publica Financiada

Cormmittes of Sponsoring l:’_}.rg'nniznﬁ'arw of the Treodway Commission
Costa Meto del Perjodo

Complejo Procesador de Cas

Cornision Reguladora de Energia

Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y Produccian
Emprasa Productiva Subsidiaria

Estacion de Regulacion da Gas Combustinle
Estados Unidas de América

Crupa de sAdministracidn de Riesgo de Credito Comercial de Petrdlecs
rExicanos )y sus Empresas Productivas Subsidiarias
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Unidades de medida
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milles de barriles

rmiles de barriles diarios
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millones de dolares

miles de millones de ddlares
rhiles de ples clbicos

rmiles de tonaladas

tonelada

dalares por millen de Btu

clslaras por barril

dolares por barril de petrakeo crudo eguivalente

- e —



SITIOS ¥ LOCALIDADES

Sitios y localidades
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LOCALIDAD /SITIO
Ensenada

_MEa.l'-t..:lli

Rosarito

Ciudad del Carmen
Cactus

Camarga
Salarmanca

Tula

Caderevia

Salina Cruz _
San Martin Texrnalucan
Topolabarmpa

Cel. Olregdn
Cuaymas
Hermesilla
FHagdalena

Mavajos

Nogales

MuEyD Permes

Cios Bocas

&ltamira

Burgos

Cludad hMsdens

Colonia Petrolera Jose Escanddn

Reynosa
Cangrajera
Merelos
F'-:ljari‘l:l:-s
Cosoleacaque

Pargue Ecaldalea Tuzand épest|

M_ina-'r_.i'gl?ln
Poza Rica
Erocgreso

MUMNICIFIO
Ensenada
Memicali

Playas de Resariia
Carrnen

Reforma
Camargo
Salamanca

Tula dé Alerdles
Coadarayta Jiménes
Salina Cruz

San Martin Texmelecan
Ahorre

Cajerme

Cuaymas
Hermasillo
KHagdalena
Hawapoa

Mogales

CEnuo

Earaisc

Aftamira

Burgos

Ciudad hAacern
Reynasa

Reynoasa
Coatzacoakoos
Coatzacoakos
Coatzacmalios
Cosoleacague
Ixhuatlar del Suieste
Miratitlan

Poza Rica
Progresc

ESTADO
Baja Callfornle
Baja Callfoenla
Baja California
Campecte
Chlapas
Chihuahua
Cuanajuato
Hidalge
Mirea Lade
Dl
Puebia
Sinaloa
Sonora
Sonora
Sorors
Sorara
Sonora
Sonora
Tabasco
Tabasca
Tarnaulipas
Tarnaulij_:las
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamawipas
Veracriz
Veraoruz
VEeracruz
Yoracndz
Veracndz
Weracrl
WETACNIZ
icatan
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