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Ciudad de México, a 19 de mayo de 2022

SEN. OLGA SANCHEZ CORDERO DAVILA

Presidenta de la Mesa Directiva de la Comision Permanente
del H. Congreso de la Union

Presente

En alcance a mi oficio nimero SG/UE/230/1297/2022 entregado a esa Soberania el dia 19 de mayo
del presente afio, me permito remitir copia del similar nimero GA/0908/2022 recibido el dia de hoy,
suscrito por el Mtro. Mario Pastrana Soriano, Gerente de Administracion y Encargado del Despacho
de los Asuntos de la Coordinacién de Administracion y Finanzas de Talleres Graficos de México, asi
como de su anexo, mediante el cual nuevamente envia el informe de Austeridad Republicana del
Ejercicio Fiscal 2021, correspondiente a Talleres Graficos de México; por lo que solicita dejar sin
efecto el entregado, toda vez que se omitid actualizar el valor del Deflactor del Producto Interno

Bruto, correspondiente al ejercicio 2022.

Lo anterior, para que por su amable conducto se sirva remitirlo a la H. Camara de Diputados y sin

otro particular, aprovecho la ocasion para reiterarle la seguridad de mi consideracion distinguida.
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C.c.p.- Lic. José Antonio De La Vega Asmitia, Jefe de la Oficina del Secretario de Gobernacion.- Presente.
Mtro. Mario Pastrana Soriano, Gerente de Administracion y Encargado del Despacho de los Asuntos de la Coordinacion de
Administracion y Finanzas de Talleres Graficos de México.- Presente.
Minutario
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COORDINACION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENCIA DE ADMINISTRACION
GA/0908/2022

Ciudad de México, 19 de mayo de 2022

LIC. ROBERTO SALCEDO AQUINO

TITULAR DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Y PRESIDENTE DEL COMITE DE EVALUACION DE LAS
MEDIDAS DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
PRESENTE

En alcance a mi similar GA/0904/2022 de fecha 18 de mayo de 2022, mediante el cual
presente el Tercer Informe de Austeridad Republicana de Talleres Graficos de México. Al
respecto, mucho agradeceré dejar sin efecto el informe citado toda vez que se omitio
actualizar el valor del Deflactor de! Producto Interno Bruto, correspondiente al ejercicio 2022.

En este sentido y en cumplimiento a lo establecido en los articutos 1y 7, segundo parrafo, de
la Ley Federal de Austeridad Republicana, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de noviembre de 2019; a las disposiciones 1, 3 y 6 de los Lineamientos en Materia de
Austeridad Republicana de ia Administracién Publica Federal, difundidos en el mismo medio
oficial el 18 de septiembre de 2020; asi como a los humerales Primero y Cuarto del Manual
para elaborar el Informe de Austeridad Repu blicana, aprobado el 23 de septiembre de 2020
en la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad
Republicana, me permito presentar a Usted, el Tercer Informe de Austeridad Republicana
de Talleres Graficos de México, mismo que contiene la actualizacién del valor observado en
el crecimiento anual promedio del deflactor del Producto Interno Bruto de los ejercicios
reportados.

Agradeciendo las atenciones que se sirva prestar al presente ocurso, quedo de Usted.

RESPETUQSAMENTE
GERENTE DE ADMINISTRACION Y i
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LOS ASUNTOS DE'LA

COORDINACION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS * ™ ™
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MTRO. MARIO PASTRANA SORIANO

Con copia de conacimiento electrénico pata:-- g i

Enrique Sanchez Gonzélez. - Coordinador de 2 Uccion y Encargado del despacho de los asuntos de |a Direccion Genheral de TGM,
Lic. Manuel Petalta Garcla, -Comisatio y Delégado Propletario del Sactor Seguridad Nacional, -SFP

Lic. Istael Pérez Ladn. -Comisarlo y Delegado Suplente del Sector Seguridad Maciohai. -5FP

Mtra. Sol Katherine Levin Rojo. - Titular del Organoe Interno de Controi en TGM.

MPS/AYI/AMG
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Presentacion del Informe de Austeridad Republicana
de Talleres Graficos de México Correspondiente al Ejercicio 2021

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 1y 7, segundo parrafo, de la Ley Federal de
Austeridad Republicana, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de noviembre
de 2019; a las disposiciones 1,3 y 6 de los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana
de la Administracion Publica Federal, difundidos en el mismo medio oficial el 18 de
septiembre de 2020; asi como a los numerales Primero y Cuarto del Manual para elaborar el
Informe de Austeridad Republicana (Manual), aprobado el 23 de septiembre de 2020 en la
primera Sesién Ordinaria del Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad
Republicana, me permito presentar a Usted, el Tercer Informe de Austeridad Republicana
de Talleres Graficos de México (TGM), en el que se reportan los ahorros obtenidos en el
ejercicio fiscal 2021 por la aplicacion de la Ley, de acuerdo con la estructura prevista en el
articulo 27 de dicha normativa y en el numeral Cuarto del Manual, conforme a los siguientes
apartados:

1. Ejercicio del gasto publico

Toda vez que se trata de la entrega correspondiente al tercer afio de gobierno de la
administracion del Ejecutivo Federal (2019-2024), el Informe de Austeridad Republicana da
cuenta del tercer afio de gestidn de esta entidad (2021), con base en la informacion de la
gestion del gasto publico de Talleres Graficos de México.

En este sentido, a nivel de flujo de efectivo en el afio 2020 el Organismo ejercié un gasto total
de 223.7 millones de pesos frente a 563.6 millones de pesos en el ejercicio 2021. El detalle del
gasto y su comparativa en las variaciones se desglosan a lo largo del documento.

Desde el inicio de la presente administracion, la entidad se enfocé en aplicar las medidas de
austeridad establecidas por el Presidente de la Republica, tales como el ajuste de las
estructuras ocupacionales, la supresion de la duplicidad en las funciones, los ahorros en gasto
corriente y la eliminacién de cualquier gasto que pudiera ser lujoso u ostentoso.

Se identificaron y analizaron los gastos, donde algunos de ellos que pudo haberse
considerado como suntuosos para proceder a su eliminacion. Asimismo, se continué con la
supresion de los puestos de chofer y asesoria al servicio de los Titulares de las distintas areas
administrativas y se analizaron los rubros del gasto de operacion que, sin afectar las
actividades sustantivas del organismo, pudieran ser recortados.

En consecuencia, se elimind el pago de telefonia celular a servidores publicos, el pago del
seguro de responsabilidad civil; el gasto en comitivas, se eliminé el gasto por arrendamiento
vehicular; entre otras medidas que se mencionan a lo largo de este documento.

De esta forma y con base en la aplicacion de las medidas de austeridad que se van
explicando, puede conocerse que frente al gasto global a nivel de flujo de efectivo del
ejercicio 2020 por 223.7 millones de pesos, en 2021 se ejercio por este Organismo Publico
Descentralizado un presupuesto por 563.6 millones de pesos, el cual es mayor en 3399
millones de pesos, equivalente a un incremento del 135.3%, como se aprecia en la tabla que
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a continuacion se muestra:

Clasificacién Econémica

Presupuesto Ejercido e e ins 5
Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado

i specto a los an i 1
(millones de pesos) conresp os anteriores

Concepto Administracién vigente* Vs afos anteriores de la administracién vigente*

Vs. Ultimo afio
administracion
previa (2018) Primer afio Segundo afio Tercer afio
(2019) (2z020)** (2021)

Ultimo afo
administracion
previa Primer Segundo Tercer
(2018) ano ano ano

(2019) (2020) (2021)

Total 116470 240,80 22370 563.6 -80.1% -10.7% 135-3%
Gasto Corriente 1164.70 240.80 22370 563.6 -80.1% -10.7% 135.3%
Servicios Personales 1583 125.7 6.9 1356 -23.8% -10.6% 8.3%
Gastos de Operacion 961.8 19.3 1492 4006 -88.1% 20.2% 150.7%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Crasgastas 446 42 424 274 -109.0%  8706%  -160.3%
corrientes
Gasto de Inversién 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Inversion Fisica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
., SCSEEOs e 0.0 00 00 00 0.0% 0.0% 0.0%
inversiéon

* Los valores absolutos v las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1 Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada
uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco
Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.

* Considerar la columna "Primer afo" para el célculo de |la variacion real.

Cabe sefialar que Talleres Graficos de México, es un Organismo Publico Descentralizado, cuya
fuente de financiamiento se genera por la venta de servicios de impresion y digitalizacion de
documentos, enfocandose principalmente al sector publico; en este sentido, el monto del
presupuesto anual a ejercer, varia en funcion de las metas de ingresos proyectadas y a la
eventualidad en la impresidn de sus productos; en el caso del ejercicio fiscal 2021, dentro de
los trabajos sustanciales que le generd ingresos por encima de los captados en 2020, derivado
a la impresién de documentacion electoral utilizada en los comicios electorales 2021, lo que
incremento el ejercicio del gasto 2021, al adquirir mas materia prima y servicios para la
elaboracion de sus productos y servicios en atencion a las demandas de sus clientes.

. Medidas tomadas porla Administracion Piblica Federal

Gasto de operaciéon

En términos de lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley, los gastos por concepto de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacion,

mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, no podran exceder los montos erogados en el ejercicio presupuestal
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inmediato anterior, una vez considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la
inflacion.

Al respecto, se informa que los gastos de fotocopiado, combustibles, arrendamientos,
alimentacion, mobiliario, bienes informaticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios para el ejercicio 2021, excedieron los montos erogados en el
ejercicio 2020. No obstante, derivado de la actividad productiva de este organismo se
tuvieron algunos incrementos en las partidas de gasto de papeleria, combustibles, servicio de
fotocopiado y pasajes necesarios para ejercer la actividad sustantiva para la generacion de
ingresos a partir de la colocacion de pedidos de nuestros bienes y servicios.

En el mismo orden de ideas, y en congruencia con las politicas de austeridad del ejercicio
2021, se determind no contratar servicios de telefonia celular para servidores publicos del
organismo, y a lo largo del ejercicio tampoco se contrataron servicios concernientes a equipo
de telecomunicaciones, ni se efectuaron gastos por congresos, convenciones, exposiciones y
seminarios. Tampoco se llevo a cabo la remodelacién de oficinas. Los unicos servicios que se
ejecutaron en las partidas respectivas se hicieron con la finalidad de efectuar el
mantenimiento y conservacion de los espacios existentes dentro de los inmuebles en su caso.

A continuacién, se presenta una tabla con el detalle del gasto de operacion a nivel partida
presupuestaria, especificamente en las partidas en las que se ejercieron recursos en Talleres
Craficos de México entre los ejercicios 2020 y 2021. En ella se puede apreciar que en 2020 se
ejercieron recursos por $6.6 millones de pesos frente a los $12.0 millones de pesos gastados
en 2021, lo que representd un incremento presupuestario por alrededor $5.5 millones de
pesos, equivalentes al 81.8%, solamente en el rubro de esos gastos de operacion:

Concepto de Gasto

HIRsiEuesto BjSTCida Variacién Porcentual Real del Ultimo Afo

Reportado con respecto a los afios anteriores’

(millones de pesos)

Vs aiios anteriores de la administracion

Administracion vigente* : .
vigente

Partida Especifica de

Gasto 5 - -
Ultimo ano Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo afic Primer Segundo Tercer

administracién administracién
previa (2018) previa 2018

afio (2019) (;;2‘:)1 afio (2021) afic 2019 afio2020  afo 202

Total 25.08 10.51 6.57 12.04 -59.8% -39.9% 71.1%

14403 - Cuotas para el
seguro de gastos
médicos del personal
civil

0.80 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%

14404 - Cuotas para el
seguro de separacion 4.86 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%
individualizado

21101 - Materiales y

o . 0.20 0.10 0.07 0.40 -54.6% -29.9% 433.6%
utiles de oficina
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Concepto de Gasto

Eresijpnesio Eprcido Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio

Reportado con respecto a los afios anteriores'

(millones de pesos)

Vs afios anteriores de la administracién

Administracién vigente* : .
vigente

Partida Especifica de

Gasto " ;
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs, Ultimo afio Primer Segundo Tercer

administracion administracion
previa (2018) previa 2018

afio (2019) ‘;g'z‘;,] afio (2021) aiio 2019 af02020  afio 2021

21201 - Materiales y
utiles de impresion y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
reproduccion

21401 - Materiales y
Utiles consumibles
para el procesamiento 0.53 036 0.01 0.50 -34.9% -96.3% 3235.0%
en equipos y bienes
informaticos

21501 - Material de

: s 0.02 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%
apoyo informativo

22102 - Productos
alimenticios para
personas derivado de
la prestacion de :
servicios publicos en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
unidades de salud, !

educativas, de
readaptacion social y
otras

22103 - Productos
alimenticios para el
personal que realiza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
labores en campo o de
supervision

22104 - Productos
alimenticios para el
personal en las
instalaciones de las
dependencias y
entidades

7.60 476 290 4.90 -39.9% -41.4% 57.8%

22106 - Productos
alimenticios para el
personal derivado de 0.01 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%
actividades
extraordinarias

26102 - Combustibles,
lubricantes y aditivos
para vehiculos
terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
fluviales destinados a
servicios publicos y la
operacion de
programas publicos
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Concepto de Gasto

PSSRSO Ejercido Variacion Porcentual Real del Ultimo Afio

3 Reportado con respecto a los afios anteriores'
(millones de pesos) P P =

Vs anos anteriores de la administracion

inistracion vigente* .
Admin g vigente®

Partida Especifica de

Gasto , " :
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo afic Primer Segundo Tercer

administracién administracion
previa (2018) previa 2018

afo (2019) afio (2021) afno 2019 afo 2020 afio 2021

an
(2020)

26103 - Combustibles,
lubricantes y aditivos
para vehiculos
terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y
fluviales destinados a
servicios
administrativos

0.90 0.34 0.10 0.30 -63.1% -71.2% 172.0%

26104 - Combustibles,
lubricantes y aditivos
para vehiculos
terrestres, aéreos, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
maritimos, lacustres y
fluviales asignados a
servidores publicos

26105 - Combustibles,
lubricantes y aditivos
para maquinaria,

p .. 3.00 2.66 1.00 3.40 -14.9% -63.8% 217.5%
equipo de produccion
y servicios
administrativos
31201 Servicios de gas : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
313071 Servicios de agua 123 0.95 0.20 0.90 -25.7% -8.9% -6.6%

31401 - Servicio
telefénico 0.30 0.20 0.26 0.20 -37.4% 26.9% -282%
convencional

31501 - Servicio de

: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
telefonia celular
31601 Servicio de 031 000 000 000 1000%  00%  0.0%
radiolocalizacion
31602 Servicios de 0.00 000 000 000 0.0% 0.0%  0.0%
telecomunicaciones
51603 Servicios de 0.38 0.41 0.60 0.40 3.9% §N7%  -377%

internet

31701 Servicio de
conduccion de sefales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
analogicas y digitales
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Concepto de Gasto

Hraspesia Eisivico Variacién Porcentual Real del Ultimo Afo

Reportado con respecto a los afios anteriores'

{millones de pesos)

Vs afos anteriores de la administracion

Administracion vigente vigente*

Partida Especifica de
Gasto " ! s i
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo affio Primer Segundo Tercer
administracion administracion
previa (2018) previa 2018

aiio (2019) (z?{’o, afio (2021) afio 2019 af02020  afo202

31801 Servicio postal 0.01 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% -100.0%

31802 Servicio

o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
telegrafico

31901 Servicios
integrales de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
telecomunicacion

31902 Contratacion de

1 0.00 000 000 000 0.0% 0.0%  0.0%
otros servicios
31904 Servicios
integrales de 0.00 000 000 000 0.0% 0.0%  0.0%
infraestructura de
computo
32101 - Arrendamiento 0.00 000 000 000 0.0% 00%  0.0%
de terrenos
32201 - Arrendamiento 0.00 000 000 000 0.0% 0.0%  00%

de edificios y locales

32301 - Arrendamiento :
de equipo y bienes i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
informaticos :

32302 -
Arrendamiento de ! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
mobiliario

32305 -
Arrendamiento de
equipo de
telecomunicaciones

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%

32502 -
Arrendamiento de
vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales
para servicios pUublicos
y la operacién de
programas publicos

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
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Concepto de Gasto

Srésiipassto Blercido Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio

Reportado con respecto a los afios anteriores’

(millones de pesos)

Vs afios anteriores de la administracién

Administracién vigente* : .
vigente

Partida Especifica de

Gasto 7 2 :
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo afio Primer Segundo Tercer
administracién administracion
previa (2018) previa 2018

afio (2019) (;g‘z"m afio (2021) afio 2019 afho2020  afio 202

32503 -
Arrendamiento de
vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, 2.04 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%
lacustres y fluviales
para servicios
administrativos

32505 -
Arrendamiento de
vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
lacustres y fluviales
para servidores
publicos

32601 - Arrendamiento
de maquinariay 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
equipo i

32903 - Otros

: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
Arrendamientos

33101 - Asesorias
asociadas a convenios, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
tratados o acuerdos

33102 - Asesorias por
controversias en el
marco de los tratados
internacionales

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%

33103 - Consultorias
para programas o

proyectos financiados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
por organismos
internacionales

33104 - Otras asesorias
para la operacién de 2.01 0.72 0.70 1.00 -65.8% -6.0% 33.4%
programas

33501 - Estudios e

. . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
Investigaciones
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Concepto de Gasto

EresupuRstg Bercioo Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio

Reportado con respecto a los afios anteriores’

(millones de pesos)

Vs afos anteriores de la administracién

Administracion vigente vigente*

Partida Especifica de

Gasto ) '
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo aiio Primer Segundo Tercer

administracion administracion
previa (2018) previa 2018

afio (2019) (z?z%) afio (2021) afio 2019 afo2020  afo 2021

33604 - Impresion y
elaboracion de
material informativo
derivado de la
operacion y
administracion de las
dependencias y
entidades

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%

35101 - Mantenimiento
y conservacion de !
inmuebles para la 0.81 0.00 0.00 0.00 -100.0% 0.0% 0.0%
prestacion de servicios
administrativos

35201 -
Mantenimiento y
conservacion de 0.08 0.02 0.02 0.04 -75.7% -3.9% 86.8%
mobiliario y equipo de
administracion

36101 - Difusion de
mensajes sobre
programas y : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
actividades ;

gubernamentales

36201 - Difusién de
mensajes comerciales
para promover la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
venta de productos o
servicios

36901 - Servicios
relacionados con
monitoreo de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
informacion en
medios masivos

37301-Pasajes
maritimos, lacustres y
fluviales para labores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
en campo y de
supervision
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Concepto de Gasto

HTeSIRUMIa Earado Variacién Porcentual Real del Ultimo Afo

s Reportado con respecto a los afos anteriores’
(millones de pesos)

Vs afos anteriores de la administracion

Administracion vigente® y 5
vigente

Partida Especifica de

Gasto
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo afo Primer Segundo Tercer

administracion administracion
previa (2018) previa 2018

afio (2019) afio (2021) afio 2019 afo 2020 afio 2021

o
(2020)

37304-Pasajes
maritimos, lacustres y
fluviales para
servidores pulblicos de
mando en el
desemperio de
comisiones y
funciones oficiales

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%

37801 - Servicios
integrales nacionales
para servidores ;

publicos en el 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
desempefio de
comisionesy
funciones oficiales

37802 - Servicios
integrales en el
extranjero para :

servidores publicos en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
el desempenio de
comisiones y
funciones oficiales

38301 - Congresos y

: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
convenciones
38401 - Exposiciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
38501 - Gastos para
alimentacion de : 5 o
servidores publicos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
mando
51101 - Mobiliario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
51201 - Muebles,
excepto de oficina y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0% 0.0%
estanteria
>1501 - Bienes 0.00 000 000 000 0.0% 00%  00%
informaticos .
a0~ Equipo.de 0.00 000 000 0.0 0.0% 0.0%  0.0% \

administracion
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Concepto de Gasto

PrasipastoEIercidn Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio

" Reportado con respecto a los afios anteriores'
(millones de pesos) P P

Vs afios anteriores de la administracién

Administracién vigente* : .
vigente

Partida Especifica de

Gasto A ;
Ultimo afio Primer Segundo Tercer Vs. Ultimo afio Primer Segundo Tercer

administracién administracion
previa (2018) previa 2018

afio (2019) (;‘2‘;’ afio (2021) afic 2019 af02020  afio2021

56501 - Equipos y
aparatos de
comunicaciones y
telecomunicaciones

0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.0% 0.0% 0.0%

n.s.: no significativo.

n.a.: no aplica.

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1 Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el ARo Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que
se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.

Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2021, la estructura organica de Talleres Graficos de México estaba
conformada por un total de 370 plazas, de las cuales, 63 son mandos medios y superiores y
307 operativas. Con relacion a la estructura organica del ejercicio 2020, se informa que no
tuvo modificaciones.

Conforme a la Estructura Organizacional de Talleres Graficos de Mexico, cada area tiene
asighadas las actividades que le corresponden, asimismo se cuenta con manuales y politicas
establecidas para cada proceso sustantivo, administrativo y las que rigen al Organo Interno
de Control en Talleres Graficos de México.

Los puestos estan vinculados a la normatividad interna con la finalidad de evitar duplicidad

de funciones, ademas de aprovechar las herramientas tecnoldgicas con las que se cuentan
en la Entidad.
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Plazas de la Estructura Organizacional

Estructura Organizacional Ay "
Variacion Absoluta del Afic Reportado con respecto a los
afos anteriores'
(nimero de plazas)

Estructura
organizacional
Concepto recibida por la

Vs anos anteriores de la

Cierre de la Administracién vigente administracion vigente®

Administracié
n
correspondient
ealcierredela

Vs. Ultimo afio
administracion
previa (2018)

Administracie  Primer  Segundo  Tercer Primer  Segundo  Tercer
Bbrevia ZE) (zaglc;) (zag:o) (2020 (zat')‘lc;) (zinnzc:a) (;g;n
Total 370 370 | 370 | 370 0ol o
Mando y Enlace 63 63 63 63 0/ e 0
Director (a) General K 1 1 1 1 0 0 (o)
it ke B A I a | e | oo e
Director (a) de Area M 24 24 24 28 (] o 4
Subdirector (a) de Area N 23 23 23 23 0 0 o
Jefe (a) de Departamento | O n 1 il n 0 0 0
Categorias 0 0 0 0 0 o 0
0 0 o
Operativo 307 307 307 307 o o o
Operativo Nivel 1 60 60 60 60 0 o o
Operativo Nivel 3 5 5 5 5 (s] o 0
Operativo Nivel & 3 5 3 3 0 -0 ()
Operativo Nivel 6 27 27 27 27 0 0 (4]
Operativo Nivel 7 14 14 14 14 0 0 0
Operativo Nivel 8 8 8 8 8 o .0. o
Operativo Nivel 9 55 55 55 55 0 o o
Operativo Nivel 10 13 13 13 13 0 : o (]
Operativo Nivel 11 4] 41 4] 41 (] 0 o
Operativo Nivel 12 10 10 10 10 o 0 (o]
Operativo Nivel 13 34 34 34 34 o 0 o
Operativo Nivel 15 3 3 3 3 0 0 o
Operativo Nivel 16 2 2 2 2 0 (] o
Operativo Nivel 17 8 8 8 8 (4] (] 0
Operativo Nivel 18 24 24 24 24 0 0 (4]
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Concepto

Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial Variacion Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado

. respectoa fios anteriores’
(millones de pesos) conresp los afios anteriores

Estructura
organizacional
recibida por la
Administracion
correspondiente al

Cierre de la Administracion Vs afios anteriores de la administracion
vigente Vs Estructura vigente*
organizacional
recibida (2018)

cierrede la
s isse. "S-  Tengh:
(2019) (2020) (2021) o - s it
Total 949 98.8 1015 105.4 0.0% -1.2% -3.0%
Mandoy 29.0 39] 29] 40.3 -3.6% -3.8% -3.9%
Enlace - -
Director (a) 22 17 17 17 -288%  -39%  -34%
General
Director (a)
General 4.5 4.6 4.6 0.0 -1.3% -3.9% -100.0%
Adjunto (a) ! ;
Director (a) 20.0 20.0 20.0 25.2 -4.3% -38%  17.6%
de Area
Subdirector 91 9.5 95 9.9 0.8% -3.9% -31%
(a) de Area :
Jefe (a) de 3.2 34 34 3.5 21% -3.9% -2.7%
Departamento
Categorias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%  0.0%
Base 0.0% 0.0% 0.0%
Confianza 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0%
Operativo 95.9 59.7 62.4 652 2.5% 0.5% -2.4%
Operativo 82 8.8 93 ke 41% 10%  -25%
Nivel1
Operativo 0.7 0.8 0.8 08 41% 0.8%  -26%
Nivel 3
-Operatlvo 04 05 0.5 05 3.9% 0.9% -2.4%
Nivel 4 :
Gperatita 42 4.5 47 49 2.8% 0.6% -2.3%
Nivel 6
Operativo 22 24 25 26 2.5% 0.7% -21%
Nivel 7
Dperauyo 13 14 15 15 28% 08%  -22%
Nivel 8
APRER S 9.4 101 105 10 2.5% 06%  -23%
Nivel 9
Operativo 23 25 26 27 2.7% 0.5% -2.2%
Nivel 10
Opsrativ 7.8 83 87 91 26%  03%  -25%
Nivel 11
Operativo 20 22 22 24 2.5% 0.4% -2.5%
Nivel 12
Operativo 72 77 8.0 8.4 2.3% 02%  -24%
Nivel 13
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Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado

i especto alos an i 1
(millones de pesos) con resp fos anteriores

Estructura
organizacional
recibida por la
Administracion

correspondiente al
cierrede la
Administracion Primer Segundo Tercer

Concepto Cierre de la Administracion Vs afios anteriores de la administracién
vigente Vs Estructura vigente®
organizacional
recibida (2018)

Segundo

Primer afio Tercer afio

previa (2018) (za;v;) ‘ zac;izoo ] ‘::20“ 2 (201) < “':o] i. (2211 :
Ni‘::le]?ﬁ‘m 07 0.8 038 058 3% 02%  -24%
Ni(\:r,:ﬁl?tivo 0.5 0.5 0.6 0.6 1%  01%  -35%
Ni‘:;ﬁ':“‘m 21 23 23 24 13% 00%  -25%
N i‘:m’:*i‘m 6.8 71 74 7.7 1%  00%  -28%

- Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion,

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que
se seflala en el Marco Macroecondomico de la Cuenta Publica de cada afo.

Contrataciones y presupuesto

En los ejercicios 2020y 2021 la contratacion de bienes y servicios se llevaron a cabo por medio
de los siguientes procedimientos: Licitacion publica nacional, Invitacién a cuando menos tres
personas y Adjudicacién directa.

Las contrataciones que se adjudicaron via Licitacion publica fueron 2 en 2020 y 3 en el
ejercicio 2021. Por lo que hace a los procedimientos de Invitacion a cuando menos tres
personas, en 2020 se celebraron 2 procedimientos, frente a sélo 3 que se efectuaron en 2021.
En materia de Adjudicaciones directas, en 2020 se celebraron 309 contrataciones del tipo,
frente a 672 adjudicaciones en 2021.

En una comparativa por tipo de procedimiento de adjudicacion, tenemos que en 2020 se
ejercieron 125.9 millones de pesos, de los cuales, 8.5 millones de pesos equivalentes al 6.8%
se ejercieron por Licitacién publica nacional; 4.7 millones de pesos, equivalentes al 3.7% se
ejercieron por Invitacién a cuando menos tres personasy 112.7 millones de pesos, equivalentes
al 89.5% se ejercieron por Adjudicacion directa.

En 2021, esta administracion ejercié 338.2 millones de pesos, es decir 212.3 millones de pesos
mas que el ejercicio anterior.

De los 338.2 millones de pesos ejercidos en 2021, tenemos que, 83 millones de pesos
equivalentes al 2.5% se ejercieron por Licitacion publica nacional; 6.6millones de pesos,
equivalentes al 2% se ejercieron por Invitacidon a cuando menos tres personasy 323.3 millones
de pesos, equivalentes al 95.6% se ejercieron por Adjudicacion directa.

Las cifras aqui descritas se pueden apreciar en la tabla que a continuacion se muestra:
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Contrataciones

Ano anterior (2020) Afio reportado (2021) Modificaciones contratos Variacion

Mon Nimero Numero Namero Numero Variacié
o de de de

A % No. de 5 9 No. de Total de ] %
Métod "::::o Participa unidades Participa unidades de Contrat Coosntzzt (;os"t;:t (iosnt;:t porcentu  Partici
L) cion comprad cion comprad Contra os qus aue s al Real pacion
de Fe Modific Meodific Modific
Monto oras Monto oras tos Modific del Monto
aron aron aron Monto!

Plazo Monto Otro

pegos ados

Total 1259 100.0% 10 338.2 100.0% 1.0 678 & 2 0 2 W

Licitacion

Publica 8.5 6.8% 1.0 83 2.5% 10 3 0 0 0] 0 ; -8.8% -4,3%

Invitacion
a cuando 5
menos 47 37% 0.0 6.6 2.0% 0.0 7] o] o] 0 0 311% -1.8%
tres | s 5
personas '
Adjudicac | :
ion n2.7 89.5% 0.0 3233 95.6% 0.0 672 4 2 0 2 167.9% 61%
directa

1 Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en el afo
anterior al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta
Publica del afio reportado.

Comisiones, Viaticos y Pasajes

En este rubro, para el ejercicio 2021 se incremento el numero de comisiones nacionalesy con
ello también el monto erogado en viaticos; de tal forma que, de $6,225.00 pesos erogados
por comisiones nacionales en 2020, pasamos a ejercer $9,261.74 pesos, incrementando el
gasto en un 67.2%, se menciona que este tipo de gastos son necesarios para que nuestros
representantes de ventas puedan ofrecer y suscribir contratos por la venta servicios de
impresion y digitalizacion de documentos.

No obstante, se comenta que en 2020 fue escaso el ejercicio de este tipo de recurso, ya que
para 2021 la variable se incrementdé en funcion de que nuestra fuerza de ventas requiere
visitar clientes ya que por la naturaleza de las actividades sustantivas y para dar cumplimento
a los programas presupuestarios inherentes a las tareas de esta entidad, es necesario e
indispensable que el personal acuda a cumplir comisiones con el objeto de generar recursos
propios que permitan continuar con la autosuficiencia financiera..

Comisiones y Viaticos

Variacion

Porcentual Real
Presupuesto del Afo

Ejercido Reportado

{Millones de (2020) con
Pesos) respecto a cada
unode los anos

anteriores'

Nacional Internacional

Afio de administracion*
No. Comisiones Personas No. Comisiones Personas

Ultimo afio administracion previa

(2018) 20 20 0.039

Primer afo (2019) 8 8 0.002 -96.3%
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Comisiones y Viaticos

Variacion
Porcentual Real
Presupuesto del Ano
Ejercido Reportado
{Millones de (2020) con
Pesos) respecto acada
uno de los anios
anteriores'

Segundo afo (2020) n n 0.006 295.6%

Nacional Internacional

Afo de administracion*

No, Comisiones Personas No. Comisiones Personas

Tercer afio (2021) 12 12 0.009 38.9%

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada
uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco
Macroecondmico de la Cuenta Publica de cada afo.

n = Ejercicios fiscales concluidos de la Administracion.

Asesorias, estudios e investigaciones

Talleres Graficos de México, durante el ejercicio 2021, redujo la contratacion de servicios de
asesoria para la operacion de programas por lo que solo contratd 3 servicios: 1) servicio del
Despacho de Auditoria Externa a fin de contar con el dictamen de sus estados financieros, 2)
servicios de asesoria externa en materia de seguros, dado que dicho servicio especializado no
puede desarrollarse por el personal de la institucion, y considerando que este servicio es alta
especializacién en materia de aseguramiento, reaseguramiento, reduccion y mitigacion de
riesgos, ademas de que resulta indispensable para la elaboracion del Programa Integral de
Aseguramiento de Bienes Patrimoniales de la entidad y la proteccion del patrimonio de la
institucidn y, 3) contratacion de un despacho para la recertificacion del Sistema de Gestion
de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015. El gasto en esta partida fue de S 716.8 miles de
pesos en 2019, frente a $ 687.6 miles de pesos en 2020. El ahorro en este rubro fue del 4.0 %
con respecto a 2019.

Otras medidas de austeridad

El articulo 16 de la Ley establece diversas medidas de austeridad que deben observar las
dependenciasy entidades de la Administracion Publica Federal. A continuacion, se describen
las acciones tomadas al respecto:

Sobre la prohibicién de realizar la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo valor
comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y
Actualizacion diaria vigente para el transporte y traslado de los servidores publicos, se informa
gue durante el ejercicio 2021 Talleres Graficos de México, no efectué la compra o
arrendamiento de vehiculos con dichas caracteristicas; En este orden de ideas, los vehiculos
oficiales solo se ocupan para el desarrollo de las actividades que permiten el cumplimiento
de las funciones de la institucion, sin que se encuentre autorizado su uso para cualquier fin
personal.

Con objeto de observar la prohibicion de llevar a cabo contrataciones de seguros de ahorro

en beneficio de los servidores puiblicos con recursos del Estado, tales como el Seguro de
Separacion Individualizado, y a fin de dar la debida congruencia a la aplicacion de las
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medidas de austeridad, durante el ejercicio fiscal 2021 no se ejerci¢ gasto alguno al respecto;
toda vez que ya no se considerd el pago de aportaciones al Seguro de Separacion
Individualizado, se elimino su aplicacién en el pago de nomina.

No se han realizado gastos de oficina innecesarios, ni se ha realizado la compra de bienes e
insumos cuya existencia se encuentre disponible en las oficinas o almacenes, considerando
el tiempo de reposicion; no se han remodelado oficinas por razones estéticas, ni se ha
recurrido a la compra de mobiliario de lujo.

Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempefio.

1.-Cociente de gasto en Servicios Personales

Gasto en servicios personales del afio reportado (20217)

Gasto en servicios personales del afio base (2018), ajustado con el tabulador vigente

1Tanto el humerador como el denominador deberan estimar el costo total de la estructura organizacional considerando las percepciones
referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propésito de que las comparaciones se hagan en
términos reales.

2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afo reportado (2021)
GCasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio base (2018)

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica de
cada afio.

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2021)
Gasto de la partida 37504 del afio base (2018)

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de
cada ano.

4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Casto de la partida 37602 del afio reportado (2021) 0.0
Casto de la partida 37602 del afio base (2018) 0.0
0.0

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica de
cada afio.
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5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio reportado

(2021) 83
Gasto total en contrataciones del ano reportado (2021) 3382
25

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio reportado

(2021) 0
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021) 338.2
12

7.-Invitados por procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio
reportado (2021)
Numero total de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del afio
reportado (2021)

8.-Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Programas presupuestarios que
componen uh Ente Publico

Porcentaje de avance del indicador de componente o de indicadores de las Fichas de

Indicadores del Desempefo del Programa i respecto a su meta o8
Numero total de programas dentro del Ente Publico 4.0
229

lll. Impacto presupuestario de las medidas

En lo que respecta al ejercicio del gasto de 2021 y en observancia de los criterios de
austeridad, racionalidad, economia, eficiencia y eficacia, es de destacarse que el gasto total
de Talleres Graficos de México se incremento en 103.6%, con respecto al afio de 2020, lo cual
equivale a $276.2 millones de pesos, debido al incremento del gasto por la impresion de\
documentacion electoral.
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Presupuesto Ejercido

(millones de pesos)

Administracion vigente*

Ultimo afio
administracion Primer Segundo Tercer
previa (2018)

ano (2019) afio (2020) afio (2021)

Total 1121.8 2499 266.8 5429

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Respecto a la temporalidad de las medidas aplicadas, se informa que son relativas en algunas
partidas del gasto, dado que es politica de la presente administracion generar ahorros
continuos en el gasto de operacidn de las instituciones; por ello, a pesar del control estricto
del gasto de operacion a fin de no rebasar los limites establecidos por la Ley.

No obstante a ello, se cita que Talleres Graficos de México, es un Organismo Publico
Descentralizado, cuya fuente de financiamiento se genera por la venta de servicios de
impresion y digitalizacion de documentos; en este sentido, el monto del presupuesto anual
a ejercer, varia en funcién de las metas de ingresos proyectadas y a la eventualidad en la
impresion de sus productos, ya que para el caso del ejercicio 2021, se consideran gastos para
la impresion de la documentacién electoral, lo que incremento su ejercicio del gasto, lo que
no ocurric en 2020.

En este orden de ideas, las contrataciones de algunos servicios que han sido canceladas han
sido revisadas por las areas responsables de los mismos, asumiendo con personal propio las
tareas o actividades inherentes a éstos. Asimismo, se ha buscado la migracion a tecnologias
de codigo abierto y software libre con la finalidad de eliminar en definitiva los gastos que
implicaron durante afos el pago de costosos licenciamientos.

Nos hemos adherido a los procedimientos de contratacion consolidada implementados por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con la finalidad de obtener mejores condiciones
de contratacion. Especialmente, se busca conseguir la mejor calidad en bienesy servicios con
mejores precios.

Estas medidas han coadyuvado a que los recursos econémicos asignados se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, de conformidad con el Articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pues en todo momento hemos
buscado obtener mejores beneficios con el menor ejercicio del gasto, sin poner en riesgo la
operacion de los programas institucionales.
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V. Destino del ahorro obtenido

Los ahorros obtenidos en el gasto de operacion fueron destinados a mejorar el flujo de
efectivo de este Organismo, ya que como se podra apreciar el presupuesto del ejercicio 2021
fue mayor a la del ejercicio 2020, sin embargo, la generacion de recursos propios fue superior
en este ejercicio. De esta forma, el reto de origen fue hacer mas con menos recursos, estando
obligados a implementar estrategias de contratacién que permitieran en todo momento
obtener bienes y servicios de calidad mejorando los precios.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

En los afios subsecuentes el reto de esta entidad, sin lugar a duda sera mantener la calidad
de los bienes y servicios que se proporcionen bajo las mejores condiciones, asi como la
administracion de los recursos con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez;
estamos convencidos de que la consolidacion de nuestros bienes y servicios nos puede llevar
a obtener mejores condiciones y precios competitivos sin sacrificar |la calidad de estos.

Con lo anterior, este Organismo Publico Descentralizado Publica, confirma su compromiso
de observar las disposiciones contenidas en la Ley.

RESPETUOSAMENTE
GERENTE DE ABMIN‘ISTRACION Y
ENCARGADO DEL DESﬁACHo DE LOS ASUNTOS
DE LA COORDINACION DE A MlNISTR{\CION Y FINANZAS
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