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1. INTRODUCCION

En el gobierno de la Cuarta Transformacion y bajo la orientacion del Presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, el propdsito fundamental de la Procuraduria Agraria se enfoca en el rescate del sentido so-
cial del ambito rural de nuestro pais, considerando los elementos economicos, culturales, de identi-
dad, de gobernanzay de la apropiacion de los elementos que conforman los territorios de |os nucleos
agrarios en su propio beneficio.

Con las acciones emprendidas por la institucion en el 2021, se consolidaron las bases de esta
transformacion y se continud con una de sus acciones mas relevantes, la coordinacion de esfuerzos
con otras instituciones del Gobierno Federal, para acompafar los programas y proyectos definidos
como prioritarios en la presente administracion que inciden en la propiedad social.

De acuerdo con lo que establece el Programa Institucional de la Procuraduria Agraria
2020-2024, se busca primero, la recuperacion de la profunda vocacién social de servicio de las atribu-
ciones de la Procuraduria Agraria en la asesoria y orientacion; segundo, una transformacion de los
objetivos que se persiguen para garantizar la gobernanza interna de los nucleos.

Aun cuando las condiciones de trabajo en 2021 se vieron afectadas por la contingencia sanitaria
provocada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), las acciones que se llevaron a cabo en la institucion
impulsaron los procesos de Asesoria Juridica y Representacion Legal, otorgandose 28,095 represen-
taciones en juicios agrarios y 31,721 asesorias juridicas; asimismo, se apoyd en la asesoria para la
elaboracion de 74,206 listas de sucesion de ejidatarios, comuneros y posesionarios para garantizar |a
transmision ordenada de sus derechos, de las cuales, en el periodo de octubre a diciembre 13,991 se
concretarcn en un depdsito efectivo ante el Registro Agrario Nacional o formalizacion ante fedatario
publico; se otorgaron 823 asesorias para la implementacion del protocolo ejidal o comunal, gue
contempla la aplicacion del libro de registro y libro de contabilidad; ademas, se actualizaron 193
padrones que permiten el asambleismo en los nucleos agrarios; 1,586 reglamentos internos; y, 10,403
organos de representacion y vigilancia. De igual forma se realizaron 3,342 eventos de capacitacién
dirigidos a los sujetos agrarios con la finalidad de que conocieran y ejercieran de manera plena sus
derechos en materia agraria; y, se proporcionaron 155 asesorias para la constitucion de figuras asocia-
tivas y 10,201 para la celebracion de contratos y convenios, con la finalidad de fomentar la organi-
zacion productiva de los nucleos y sujetos agrarios que |les permita un mejor aprovechamiento de sus
recursos naturales. Asimismo, se concluyeron 1,485 conciliaciones agrarias y 19 servicios periciales. En
materia de ordenamiento y regularizacion de la propiedad rural se coadyuvé para que se certificaran
79 nucleos agrarios en condiciones de vulnerabilidad y alto grado de marginacién. Por otro lado, se
realizaron asesorias y asistencias en procedimientos, que crean, modifican o extinguen la tenencia de
la tierra.
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2. MENSAIJE DEL C. PROCURADOR AGRARIO

En 2021, la dinamica del trabajo institucional continud siendo afectada por la pandemia causada a
nivel mundial por el virus SARS-CoV-2, dando continuidad a las nuevas formas de llevar a cabo nues-
tras actividades, en atencion a los ndcleos agrarios y sus integrantes, buscando cuidar la salud indivi-
dual y colectiva en el cumplimiento de nuestras atribuciones.

No cbstante, los resultados obtenidos en el desarrollo de las actividades institucionales marca-
ron una tendencia positiva en el numero de sujetes atendidos y acciones realizadas.

Al mismo tiempo, la Procuraduria Agraria fortalecio su participacién en la atencién, impulso y
desarrollo en los proyectos prioritarios del Gobierno de México como se detalla en este informe: Tren
Maya, Proyecto de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, Aeropuerto Internacional Felipe Angeles,
Comision Presidencial de Justicia para el Pueblo Yaqui, Bancos del Bienestar, Universidades para el
Bienestar, Construccion de Cuarteles de la Guardia Nacional y en la creacion del Area Natural Protegi-
da “Parque Ecologico Lago de Texcoca” (PELT). En la mayoria de ellos, bajo la coordinacion de nuestra
cabeza de Sector la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y su Titular el Mtro.
Roman Meyer Falcon.

Asimismo, se mantuvieron los servicios que otorga nuestra institucion en los Programas Institu-
cionales: Programa de Procuracion de Justicia Agraria, Programa de Ordenamiento y Regulacion de
la Propiedad Rural, Programa de Regularizacion y Registro de Actos Juridicos Agrarios.

Estas acciones se desarrollan alineadas al cumplimiento de los tres instrumentos gue consoli-
dan el quehacer institucional y abren las perspectivas a futuro:

- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
- Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024.
- Programa Institucional de la Procuraduria Agraria 2020-2024.

De igual relevancia, ha sido el amplio despliegue de acciones de colaboracion interinstitucional
e intragubernamental gue consolidan las perspectivas de ampliacion de la accién social de la Procu-
raduria Agraria. En este sentido son de destacar las siguientes acciones llevadas a cabo:

Participacion de la Procuraduria Agraria en los programas presidenciales, para lograr los niveles
de articulacion entre los ndcleos agrarios y estos programas.

- En el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA), se apoyd en la generacion del
derecho de vias, sobre una base de equidad y legalidad.

- En el Corredor Transistmico y en el Tren Maya, se apoyo en la aportacion de tierras de los
nucleos agrarios para los polos de desarrollo en estos dos importantes programas.

- Participacion en el grupo interinstitucional Ordenamiento Territorial y Ambiente, vinculado
al desarrollo del Tren Maya.

- Participacion en el Programa de Justicia del Pueblo Yagui, en donde tenemos la
responsabilidad particular de garantizar la regularizacion de aquellas tierras que tienen
en posesion los pueblos Yaguis y gque no tienen la titularidad juridica.
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. Participacion (en relacion al territorio) en el proyecto de constitucion del Area Natural
Protegida del oriente de la Ciudad de México, en la perspectiva de la recuperacion socio-
ambiental de |z cuenca del lago de Texcoco.

Este proyecto, asi como el del Area Natural Protegida de la Sierra de San Miguelito (donde se
encuentran incorporados 36 nucleos agrarios), garantizara el equilibrio ambiental tan necesario en
las condiciones de la crisis que en la materia se vive a nivel mundial.

Dentro estas acciones, caben destacarse la suscripcion de convenios interinstitucionales, cele-
brados entre la Proccuraduria Agraria y:

. La SEDATU, el Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), el RAN y el Instituto
Mexicano del Seguro Sccial (IMSS), del 27 de abril de 2021, para regularizar unidades
médicas del Programa IMSS-Bienestar ubicadas en ndcleos agrarios.

. La SEDATU - El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) - El RAN - El Fideicomiso
Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE), firmado el 30 de julio de 2021, para
implementar el proyecto "Mujeres por el acceso a la tierra”, para los ejercicios fiscales del
2021 al 2024,

. El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), del 20 de enero de 2021, para el
desarrollo de acciones encaminadas a la investigacion, proteccion, conservacion,
preservacion, restauracion, difusion y promocion del patrimonio cultural, arqueoclégico
e histérico de México, gue se ubigue dentro de los terrenos de prepiedad social.

- La Universidad Auténoma Chapingo, el 04 de mayeo de 2021. para la Prestacion del Servicio
Social.

. El Tribual Superior Agrario (TSA), el 06 de mayo de 2021, gue tiene como objetivo, establecer
acciones y mecanismos que permitan agilizar la procuracién e imparticion de justicia
agraria pronta, completa, imparcial y gratuita.

- £l Colegio de Notarios de Michoacan, A.C, el 08 de octubre de 2021, gue tiene por objeto,
que el Colegic de Notarios a través de sus integrantes, proporcionen servicios notariales a
bajo costo a los ejidatarios, comuneros y posesionarios, para el otorgamiento de sus listas
de sucesion.

- La SEDATU y el RAN, el O1 de noviembre de 2021, que tiene por objeto, establecer
coordinadamente acciones de interés mutuo en las materias de mediacion e impulso en
las negociaciones suscitadas entre sujetos agrarios y empresas ejecutoras de proyectos
energéticos, tutela de los derechos humanos de los sujetos de los sectores sccial-agrario,
capacitacion, certificacion, estudios e investigaciones, promocicn y difusion de actividades
en foros, talleres, simposiums, congresos y cursos, entre otros.
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- El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ({CONACYT), el 10 de noviembre de 2021, que
tiene porobjeto, llevar a cabo acciones conjuntas para ejecutar CUrsos, capacitaciones,
programas y demas acciones tendientes a fomentar, preservar y fortalecer el crecimiente
social, econdmico y regional de los sujetos agrarios, a través de la investigacion en materia
cientifica gue desarrolle el CONACYT.

A pesar de las dificultades impuestas por la pandemia en estos dos Gltimos afios, la Procuraduria
Agraria ha continuado desarrollando sus actividades y profundizado la transicidon para el cumpli-
miento de nuestro Programa Institucional.

Continuaremos rencvando nuestras practicas, las formas de hacer las cosas, pero sobre todo la
actitud de los servidores publicos y la conciencia social con [a que actuamos, scbre una kase de
principios ¥ valores. La transformacicon de [os servidores pUblicos permite la renovacion de nuestra
Institucion, alineada con 10s objetivos de la Cuarta Transforrmacion del pals.

Hemos integrado un equipe comprometido, tenemos el reto de lograr cumplir los objetivos que
nos hemos propuasto y lograr consolidar las nuevas polfticas sociales impulsadas por el Presidente
de la Repudblica, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, crientadas a atender a la poblacidén mas pobre
del paisy lograr, al final de la presente administracidn, un estado de bieneastar social y sostenible que
nos permite tener un mejor pais.

Con fundamento en lc gue establece el articule 144 de g Ley Agraria, v el articulo 11 fraccion XV
del Reglamento Interior de la Procuraduriz Agraria, se presenta el informe de Labores corres-
pondiente al.periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, mismo que se integrd en los térmi-
nos establecidos.

Ciudad de México, a 31 de enero de 2022.

Lic. Luis Herndndez Palacios Mirén

Procurador Agrario.

14



3. ANTECEDENTES

La procuracion de justicia para los hombres y mujeres del campo no es una invencion o preccu-
pacion nueva, tiene sus antecedentes en la época colonial, cuando el Protector Fiscal era responsa-
ble de peadir la nulidad de las composiciones de tierras que los espafoles hubieren adguirido de
indios, en contra de las cédulas reales y ordenanzas o con algun otro titulo vicioso.

Ya en 1523 se sefialaba en las Leyes de la Indias que los repartimientos de las tierras se hicieran
con la asistencia del Procurador del lugar.

En 1847 en el estado de San Luis Potosi se cred, por disposicion de Ley del Congreso del Estado,
la Procuraduria de los Pobres, que asistia no solo a los campesinos, sino también a las personas
desvalidas, denunciando las irregularidades ante las autoridades competentes y solicitando |z in-
mediata reparacion sobre algln exceso en cualquier orden.

Por decreto del 17 de abril de 1922 se constituyd una Procuraduria de Pueblos, dependiente de
la Comision Nacional Agraria “para patrocinar a los pueblos que lo desearen, gratuitamente, en sus
gestiones de dotacion o restitucion de gjidos”.

Posteriormente, en 1953, por decreto Presidencial se integré la Procuraduria de Asuntos Agra-
rios, con el objetivo de asescrar gratuitamente a los campesinos a peticion de parte, a los solicitantes
de tierras y aguas, y a los campesinos que hubieren sido dotados de las mismas, en los problemas
Jjuridicos, administrativos, etc., que se suscitaran con motive de sus gesticnes o de la defensa de sus
legitimos intereses.

Luego se cred la Direccicn General de Inspeccion, Procuracion y Quejas v, después, con la
creacion de la Secretaria de la Reforma Agraria vy con el Reglamento Intericr publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 7 de abril de 1289, se regularon en el articulo 17 las atribuciones de la Di-
reccion Ceneral de Procuracion Social Agraria.

En 1992, como resultado de las Reformas al Articulo 27 Constitucional y la promulgacién de la
Ley Agraria, se cred la Procuraduria Agraria, como un Organismo Descentralizado de la Adminis-
tracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Se encargea de asesorar a los
campesinos en sus relaciones juridicas vy orientarlos respecto de sus derechos y la forma de
ejercerlos.

(Vg
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5. MARCO NORMATIVO APLICABLE

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 27, fraccion XIX de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se establece la creacion de un érgano de procuracion de justicia agraria.
Los articulos 134y 135 de la Ley Agraria, instituyen gue |a Procuraduria Agraria es un organismo
descentralizado de la Administracion Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio pro-
pios, sectorizade en |la Secretaria de la Reforma Agraria, ahora SEDATU, gue tiene funciones de
servicio social y esta encargada de |a defensa de los derechos de |os ejidatarios, comuneros, suceso-
res de ejidatarios o comuneros, ejidos, comunidades, pequenos propietarios, avecindados y jor-
naleros agricolas, mediante la aplicacion de |a atribuciones que le confiere esa ley y su reglamento
correspondiente, cuando asi se lo soliciten, o de oficio en los términos de la propia ley.

El articulo 136 de |a Ley Agraria, senala las atribuciones de |la Procuraduria Agraria, consistentes
en asesoramiento, representacion, conciliacion de intereses, estudio y proposicion de medidas
encaminadas a fortalecer |a seguridad juridica del campo, denunciar ante las autoridades corres-
pondientes el incumplimiento o responsabilidades de los funcionarios agrarics, de inspeccion y vi-
gilancia de sus asistidos.

El 21 de septiembre de 2020, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento
Interior de la Procuraduria Agraria, el cual tiene por objeto determinar la estructura y establecer las
bases de organizacién interna; asi como el funcionamiento de la Institucion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de
julio de 2072, donde se establecen los principios rectores y objetivos para la presente administracion.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024., publicado en el Dia-
rio Oficial de la Federacian el 26 de junio de 2020, en donde uno de sus objetivos es reconocer el
papel de la poblacion rural, pueblos indigenas y afromexicanos para garantizar el pleno gjercicio de
sus derechos,

El Programa Institucional 2020-2024 de la Procuraduria Agraria, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 3 de noviembre de 2020, deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que

se realiza conforme lo dispuesto por el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
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6. VINCULACION DE ACTIVIDADES

Las actividades que desarrolla la Procuraduria Agraria tienen vinculacion con los principios rectores
y ejes generales contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; en especial, durante el
ejercicio 2021, a través de sus indicadores se contribuyé al cumplimiento del objetivo mas importan-
te del gobierne de la Cuarta Transformacion: que en 2024 la poblacion de México esteé viviendo en
un entorno de bienestar.

Asimismo, se vincula con los objetivos, estrategias y acciones definidas en el Programa Sectorial
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020 - 2024; en especifico, se contribuyd al cumplimiento
del objetivo numero dos:

“Reconocer el papel de los sujetos agrarios, poblacién rural, pueblos indigenas y afromexicano
en el desarrollo territorial incluyente y sostenible para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos;
asi como para impulsar acciones que coadyuven con el sector energético mediante el dialogo y los
procedimientos de mediacion para el adecuado uso y aprovechamiento del suelo”.

Ademas, se impulsé el cumplimiento a los objetivos establecidos en el Programa Institucional
de la Procuraduria Agraria 2020-2024, que refieren:

1. Impulsar la defensa de los derechos individuales y colectivos de los nucleos agrarios para
preservar el territorio, a partir del enfogque de los derechos humanos, la convencicnalidad
v la aplicacién de los principios que rigen el juicio agrario.

2. Fortalecer la integracion de medics alternativos como la conciliacion y el respeto a la pro-
piedad social para dar solucion a los conflictos agrarios, respetando la cultura, los usos y
costumbres, asi como preservar la paz social y fomentar la justicia agraria.

3. Promover la democracia participativa, la cohesion y la paz social en los nucleos agrarios
para fortalecer sus capacidades productivas, reducir las brechas de desigualdad que afec-
tan a mujeres, jdvenes, pueblos indigenas y afromexicanos, y propiciar oportunidades de
desarrollo sostenible.

4. Contribuir a garantizar certeza juridica y seguridad documental en los nucleos agrarios, a
fin de disminuir la brecha de desigualdad en materia de ordenamiento territorial vy
ambiental, mediante la regularizacion y titulacién de solares urbanos,

5. Promover el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia agraria ante posi-
bles violaciones cometidas por servidores publicos o por los representantes de los nlcleos
agrarios.
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7. AVANCES Y RESULTADOS

La Procuraduria Agraria tiene su fundamento en el Articulo 27 Constitucional en su fraccion XIX
misma que establece:

“Con base en esta Constitucion, el Estado dispondra las medidas para la expedita y honesta
imparticion de la justicia agraria, con objeto de garantizar la seguridad juridica en la tenencia de la
tierra ejidal, comunal y de la pequena propiedad, y apoyara la asesoria legal de los campesinos” ... “La
Ley establecerad un érgano para la procuracion de justicia agraria”.

En su fraccion VIl reconoce la personalidad juridica de los nlcleos de poblacion ejidales y co-
munales y protege su propiedad scbre la tierra, tanto para el asentamiento humano como para ac-
tividades productivas. Asimismo, protege la integridad de las tierras de los grupos indigenas; la
tierra para el asentamiento humano y regula el aprovechamiento de tierras, bosques y aguas de uso
comun, y la prevision de acciones de fomento necesarias para elevar el nivel de vida de sus po-
bladores.

La Procuraduria Agraria sirve a los ejidatarios, comuneros, posesionarios, avecindados y po-
bladores que se ubican en 32,191 ejidos y comunidades, propietarios del 51% de |la superficie de nues-
tro pais. Colabora tambiéen en la regularizacion de terrenos de propiedad municipal, estatal y federal.
El universo de atencion en todo el Pais se estima en mas de 5 millones de habitantes del sector rural.

7.1 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

7.1 PARTICIPACION EN LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS
PRIORITARIOS DEL GOBIERNO FEDERAL

7111  Tren Maya

El Proyecto de Desarrollo del Tren Maya que impulsa el Cobierno de la Republica, es un proyecto prio-
ritario e integral de infraestructura con un enfoque social, cultural, econémico, turistico y ambiental,
encaminado a detonar el desarrollo sustentable del sureste, mejorando la calidad de vida de las co-
munidades de la region peninsular. Contara con una distancia de 1,500 km aproximadamente, que
interconectara los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

El Tren Maya, apuesta por la movilidad, ofrecera tres tipos de servicio de transporte; poblacion
local, turista y carga. Adicional constituye una herramienta efectiva de incorporacion participativa
de los que menos tienen en el territorio, principalmente de los ndcleos agrarios de los cinco estados.

La Procuraduria Agraria asiste a los sujetos agrarios para garantizar sus derechos juridicos eji-
dales, con la finalidad de estar bien informados sobre sus derechos y obligaciones establecidos en
la Ley Agraria y asi evitar arbitrariedades por parte de autoridades y particulares, durante la gestion
de los derechos de via gue aun no se tengan.
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En el 2021, se realizarcn acciones en apoyo al programa de desarrollo del tren maya, destacando
por su importancia las siguientes:

- Se establecieron brigadas de trabajo con la integracion y coordinacién de la Procuraduria
Agraria, Fondo Nacional de Fornento al Turismo (FONATUR), el INAH, la Secretaria de
Bienestar, el RAN, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

y SEDATU; para atender asuntos que van desde la tenencia de |a tierra y linderos, hasta
servicios comunitarios, conservacion natural y hallazgos arqueoldgicos.

- La Procuraduria Agraria integro a 50 visitadores agrarios destinados a los primeros 4
tramos de la ruta del tren que son: 1.-Palenque — Escarcega; 2.-Escarcega — Calkini;
3-Calkini - Izamal; 4.-lzamal - Cancun.

- Se consolidd la coordinacion interinstitucional con las instituciones que conforman el
Grupo de trabajo 2: Impulso a los ordenamientos territoriales comunitarios, que opera
para los estados que conforman la ruta del tren maya: Procuraduria Agraria, SEMARNAT,
Secretaria de Educacion Publica (SEP), RAN, Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
(INPI), CONACYT; Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y SEDATU, entre otras.

- Se participo en las rondas de asambleas regionales de seguimiento de la Consulta
Indigena, en marzo de 2021.

- Se dio seguimiento y atencion de todas las peticiones y acuerdos solicitados en las
asambleas regionales de la consulta indigena.

- Se brind¢é asesoramiento y orientacion permanente a los nucleos agrarios afectados
por la ruta del Tren, en cuante a convenios de ocupacion previa.

- Obtencion de la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIAS) conforme a la realizacion
de las asambleas.

Adicional, y con la finalidad de apoyar a FONATUR, en el proceso de expropiacion de las tierras
ejidales (tierras parceladas y de uso comun):

- Para 2021, en el marco del Programa Emergente de atencién por tramo del Tren Maya, se
realizaron 92 asambleas de anuencia para la suscripcion de ocupacion previa, de un total
de 92 de nucleos agrarios, (19 no requieren asamblea), esto representa un avance de
cumplimiento del 98.92%; para que el FONATUR pueda iniciar los trabajos de
modernizacion de las vias férreas. Al 31 de diciembre de 2021 existia 1 asamblea convocada
y 1 pendiente de programar.

- Se apoyo en asambleas ejidales para obtener superficie adicional (en nucleos agrarios en
donde ya se habian realizado asambleas de anuencia), siendo las siguientes: 5 en el tramo
LTeneltramoll, 3 eneltramo lll, 1en el tramo IV, aunado a estas actividades, se asesoroy
se brindd acompahamiento a los ejidatarios en la firma de convenios de ocupacién previa
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sobre parcelas afectadas por el razo del Tran Maya, legrando Ja firma de 166 convenios en
28 miclecs agrarios comprendidos en ks tramoes | Ty L

7112 Proyecto para el Desarrolio del Istmo de Tehuantepec

£l Drograrma para el Desarrolio de st ce Tehuarteped, s un orovecio encaminade a impulsar el
desarrollo econdmico v social de la poblacion del isimo, especificamente en 23 municipics de
Veracruz v 46 de Caxaca, fortaleciendo la infraestructura social y productiva de {2 regidn v formen-
tando la inversidén para el desarrello productivo sin dejar e lade la sostenibilidad ambienzal

Con &f objetivo de facilitar Ia comunicacidn & interaccién entre ef Pacifico y el Colfo de México,
se modernizara las vias existentes del ferrccarril del Istrmo de Tehuantegec, los puertos de Coat-
zacoalces, Veracruz, v Saline Cruz, Oexaca, y se estableceran 10 Poios de Desarrolio del Bienestar
BODERD afin de ofrecer servic’os de carga, transporte, aimacenaie, embalaie v servicics logisticos
diversos.

L8 Procuraduria Agraria realizd las accicnes correspondientes para brindar las orientaciones y
asesorfas a los nilcleos agrarios cue se encuentran en lz zona de proyaecic de los estados de Caxaca
vy Veracruz, en coordinacidn institucionai con &l Correcor Interoceanico gl Istmeoe de Tehuantepec
(CIT), apoya v acompafia sobre el derecho de via gue colindan con propiedad social.

Aldnicio de 2021, s contemplaren 5 PO DER| en las comunidadss San Blas Atempa, Santa Marfa
Mixteouille v Cludad, v 1os ejidos Asuncién Ixtaitepec v Almoelova anexo Rincdn Yaguero, en los que
se reglizaron asarmbleas y reunionsas de sensibilizacidn durante el afo, sin embargo, s poblacidn de
log ejidos decidid terminar la nagociacian. Por lo cus, s8I0 se adquirirdn superficies de propledad
social en San Blas Atempa, Sente Maris Mixdeguilia v Ciudad Ixtepec.

En al afto de 2021, se realizaron acciones an apoye el Frograma para e Desarrolio del istmo de
Tehuamteped, gue por sJu importancis dascribimos a2 continuacion

< Se ha asistido a los recarridos en gue se visitaron 29 de los 31 ndcleos agrarios que se
ancuentran er el trazo del trer pertenaciantes al estzdo de Oaxacs.

- Se apovd en los Formates de contratos de promess de cormpra - ventsa para los PODER],

- Se concluyd iz Consulta Indigens Especifica en San Blas Atermpa, Santa Marfa Mixtecullla
y Cludad biepec.

+

En San Blag Atermpa se reallzd ia ssambles de cambio de desting, y& 5 cuenta con thuio
de propledad.

"

£ los poligenos identificados en las Comunidades de Cludad Ixtepacy Santa Maris
Mixtequilla, el mecanismo de desincorporacidn de la superficie serd a través de ung
expropiacidn concertada, se tiene programada la firma del Convenio de Ccupacién
Previa en febrero de 2022,

Se ha brindado scompafiamiento permanente por los Reprasantantas al CIHT, en las reuniones
opara la negociacion de las tierrss destinadas pars fos PODER)

-La Procuraduria Agraria trabaja en actualizar el padron de personas ejidatarias v su regiamento
para fortalecer la organizacidn interna v estd emprendiendo nuevas formaes de capeacitacion a la co-
munidad campesing, mediante videos educatives cue fueron traducidos a la lengua originaria
MiXe, QUE preva ece e a region,

22
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7113 Proyecto Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

El Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” (AIFA) en la base militar de Santa Lucia, ubicada en el
Municipio de Zumpango, Estado de México, esta disenado para sumar a la infraestructura aero-
portuaria del centro del pais y conformar un sistema integral gue descongestione al actual aero-
puerto internacional de la Ciudad de México, a partir de un proyecto moderno y viable en materia
técnica, legal, social y financiera; responsable con el ambiente y sostenible.

Este proyecto, por su maghnitud, tiene incidencia en varios municipios alrededor de |a base area,
como son: Zumpango, Tecamac, Nextlalpan, Melchor Ocampo, Tultepec y Tonanitla, en donde se
localizan ocho nucleos agrarios, gue se rigen por la legislacion en materia agraria, cuyas tierras for-
man parte del proyecto aeroportuario.

La Procuraduria Agraria ha tenido una activa participacion en alcanzar la meta de conseguir
que los nlcleos agrarios susceptibles de afectacion mantuvieran una enorme disposicion para la
construccion del Aeropuerto. Como defensora de los derechos de gjidos, comunidades, ejidatarios,
comuneros, sucesores, avecindados, etc., ha construido el puente entre las Instancias encargadas
del proyecto, como son: la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), la SEDATU, el Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN), Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), RAN vy los sujetos de derecho involucrados en el mismo.

La Procuraduria Agraria participo en reuniones de seguimiento con la SCT para la liberacion de
los derechos de via del acceso libre al acropuerto con los ejidos Santiago Teyahualco y Tultepec, del
Municipio de Tultepec y Tonanitla, del mismo Municipio y sobre los procedimientos de expro-
piacion, ocupacion y regularizacion de predios de los ejidos Santiago Atocan, Xaltocan, y San Lucas
Xoloc, Municipio de Tecamac. Asi mismo se dio seguimiente de los procedimientos de contratos
compraventa en propiedad privada, en los que ejidatarios adoptaron el dominio pleno y 22 expro-
piaciones para los casos de |os ejidatarios en propiedad privada gue se negaron a vender, gue tienen
alguna situacion juridica o administrativa subsistente que impide una concertacion.

Se realizaron varios recorridos en campo en las areas que son objeto de la afectacion
acompanfnando a la SEDATU, SCT e INDAABIN para crear un ambiente de armonia y confianza con
los nucleos agrarios; en los ejidos Tonanitla, del mismo Municipio, Santiago Teyahualco y Tultepec,
ambos pertenecientes al Municipio de Tultepec, para los Patio de Maniobras de la SCTy Acceso libre
al AIFA.

Se acompano al personal de SEDATU, SEDENA, INDAABIN y SCT, durante la ejecucion de los
decretos expropiatorios y apoyo en la integracion de los expedientes de convenios de ocupacién
previa, asi como en el procedimiento de la enajenacion de parcelas de los ejidatarios que adoptaron
el dominio plenc.

Se otorg¢ la asesoria legal en nucleos agrarios Tultepec, Santa Maria Tonanitla, Santiago Ato-
can, San Jeronimo Xonacahuacan.

Se proporciond asesoria a los nucleos agrarios Santa Ana Nextlalpan, Municipio de Nextlalpan;
San Lucas Xoloc, Municipio de Tecamac y Santa Maria Tonanitla, Municipio de Tonanitla, sobre el
procedimiento para la renovacion de los Organos de Representacién y Vigilancia en los nucleos
agrarios gue vencieron en el afio 2020.

Se asistio a la asamblea de ejidatarios el 11 de junio de 2021 del nucleo agrario Xaltocan, munici-
pio de Nextlalpan en la cual se informé por parte del comisariado las actividades que se han rea-
lizado por parte de la SEDENA y de la SEDATU, como cumplimiento de los acuerdos plasmados en
minutas de trabajo.

Se asesord y acompano al ejido Tultepec, municipio de Tultepec en el ingreso al RAN, el acta de
asamblea de formalidades especiales de fecha 11 de septiembre, en la cual se acordd el cambio de
destino de infraestructura a parcelas, asi como la asighacion de estas y |a autorizacién del dominio
plenoc. Se ingresd al RAN el 26 de octubre,
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Se otorgé el apoyo v asesoria legal en el gjido Santa Maria Tonanitla, municipio de Tenanitla

para la firma de los convenios de ocupacién previa del érea parcelads y se asistio a la asamblea en
la que se autorizd 3l comisariado gjidal para a firma de los convenios de ocupacion previa de las
tierras de uso comun, para el acceso libre al AlIFA por [z SCT.

La Procuraduria Agraria ha tenide unzs activa participacién en slcanzar la meta de conseguir

cue los nlcleos agrarios susceptibles de afectacidn mantuvieran una enorme disposicion parz la
construccion del Aerepuerto. Como defensora de los derechos de gjidos, ccrmunidades, ejidatarios,
comuneros, sucesores, avecindados, etc., ha construide el puente entre las Instancias encargadas
del proyecto, como son: SEDENA, SEDATU, INDAABIN, RAN v los sujetos de derecho involucrados
en el mismo.

7114  Aeropuerto Internacional de Tulum

24

- En 2021, la SEDENA anuncld gue iniciariz la construccion de un Aeropuerto de talla

Internacional en la zona de Tulum, con el objetive de promover e! desarrollc econdmico
y turistico de |z regién central del estado de Quintana Rog, atendiendo la creciente
demandaz de servicios turfsticos de la zona, aunado al Proyecto de Desarrollo del Tren Maya.

- La planificacién incluye el disefio arguitecténico del edificio terminzal de pasajaroes, salas

de abordaje, torre de control, estacionamiento y vialidades, asi ccmo la planeacion urbana
de la ciudad militar, asistencia de disefic de edificios principales de soporte y de servicic
del aeropuerto civil, 1o gue se prevé desarrollar en un afo.

- SEDENA realizo un andlisis para determinar el predio con las mejores condiciones flsicas

para desarrollar el proyecto con la mayor viabilidad técnics, econdmica, de tiempos de
gjecucion y ecoldgicamente sustentable, de esta manera el predio seleccionado fue el
ubicado en el Ejido de Chunyaxché y sus anexcs Chumpon, Cocoyol, Yo-Actum,
Chanchen, X-Cuik, Yodzconoy Chico, Chum-0On. Pi-Xoy, Cruz-chen, Yodzonot Crande,
Chanchen Grande, Dzitil. Yaxche, Arco y Haydzinot; en Felipe Carriilo Puerte, Quintana
Roc, se estima gue, para este proyecto, se requiere una superficie de 1,512 hectareas.

Comco parte de las acciones mas relevantes en las gue ha participade PA
- A partir de junio de 2021, esta Institucidén ha participado en 3 reuniones previas de

sensibilizacion con el gjido, en las gue han estado presentes Secretarla de Gobernacion
(SEGOR), SEDENA, SEDATU, Secretaria de Bienestar, RAN e INDAABIN.

- En el mes de junio de 2021, se iniciarcn las negociaciones con &l gjido, posteriormente en

iulio vy agosto se realizaron las asambleas de gjidatarios, con una participacidén favorable
del 80 por ciento del padron de ejidatarios (588), en donde entre 2! 20 y 100 por ciente de
las y los sujetos agrarios aceptaron el proyecto y el mecanismo de desincorporacidn de la
superficie a través de una expropiacion concertada.

- Toda vez que el C. Presidente de la Replbklica establecid que a mas tardar en 2l 2023 se

terminaré el proyecto, la SEDENA solicitd iniciar con los trabajos de la construccion, el 18
de diciembre se aprchbd el Convenio de Ocupacicén Previa a titulo gratuito con pago
anticipado con el Ejido por una superficie de 1,519 hectareas.
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- En apoyo al FIFONAFE, se ha revisado la documentacion de 568 ejidatarios para el retiro
de los fondos comunes.

- El ejido realizé 25 peticiones a las dependencias, las cuales se estan atendiendo en cinco
mesas de trabajo bajo las tematicas: Desarrollo, Infraestructura y Equipamiento; Medio
Ambiente, Ordenamiento Territorial y Planificacion Urbana, y Regularizacion de Tierras,
todas coordinadas por SEGOB, mismas que fueron instaladas en el mes de septiembre.

En cuanto a la ultima mesa de trabajo, Regularizacion de Tierras, la Procuraduria Agraria, en
conjunto con RAN, SEDATU, Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y el INAH,
integraron un grupo gue esta definiendo el procedimiento de regularizacion del area excedente
(achurada) del Ejido de Chunyaxche, realizando un trabajo interinstitucional.

7115 Plan de Justicia del Pueblo Yaqui

El 7 de octubre de 2020 se cred la comision presidencial de justicia para el pueblo Yagui, que esta-
blecio las acciones para analizar, disefiar y proponer respuestas a las necesidades sobre tierras, terri-
torio, aguas y desarrollo integral, misma que es coordinada por el INPI,

La coordinacion interinstitucional, y la participacion en especial del sector agrario, bajo la
conduccion de la SEDATU han significado un arduo trabajo técnico, social, administrativo vy juridico
para identificar tierras y territorios a resarcir al pueblo Yaqgui.

Desde gue se iniciaron los trabajos, la Procuraduria Agraria ha participado en mas de 50 reunio-
nes de trabajo como coadyuvante a la comision presidencial acompanando al RAN al recorrido vy
supervision de terrenos para la Universidad Yagui en Vicam Pueblo;, De manera paralela, la Procu-
racluria Agraria ha coadyuvado con otras dependencias vy entidades de la Administracion Publica
Federzl en temas como el Programa de Mejoramiento Urbano "PMU" (SEDATU), en la construccion
de viviendas (Comision Nacional de Vivienda CONAVI), construccion de caminos comunitarios
(INPI), reuniones por el tema del distrito de riego de |a Tribu Yagui (Comisién Nacional del Agua CO-
NAGUA), asi como trabajes de medicion v deslinde de Terrenos Nacionales en el perimetro de los
linderos del territorio Yaqui (SEDATU y RAN).

Como resultado de estos trabajos, el 28 de septiembre del 2021, la Procuraduria Agraria y las
Instituciones del sector agrario asistieron a la firma del decreto presidencial en el que se entregan
a favor del pueblo Yaqui 2.943 hectareas, ubicadas en los municipios de Guaymas, Cajeme, Empal-
me y San Ignacio Rio Muerto, del estado de Sonora, consistente en 12 poligonos cuya ejecucion
material al pueblo Yaqui serd a la brevedad.

El "DECRETO por el que se entregan a favor del Pueblo Yagui 2,943-73-89.23 hectareas,
ubicadas en los municipios de Guaymas, Cajeme, Empalme vy San Ignacio Rio Muerto, Estado de
Sonora” publicado en el Diario Oficial la Federacion el 29 de septiembre de 2021; sefiala que se en-
tregan para su aprovechamiento colectivo, conforme a los usos y costumbres, el cual constituye un
primer paso, de un amplio proceso, para dar cumplimiento al compromiso de resarcir al pueblo
Yaqui sus reivindicaciones territeriales; la entrega progresiva de tierras y territorios, debe ser la base
para el bienestar del pueblo Yaqui, en el que se encuentran todos los bienes ambientales, la rigueza
de la biodiversidad y la genética, los saberes tradicionales y la cultura, para su aprovechamiente, en-
tre otros aspectos. El proceso que inicio con la firma del decreto continla para generar propuestas
y soluciones sobre dimensiones del territorio a reintegrar al pueblo Yaqui; en el que se contemplan
Terrenos gue no han salido del dominio eminente de la nacién, terrenos nacionales, terrenos deso-
cupados y supuestas pequenas propiedades,
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Es de suma importancia resaltar el tralbbajo que realiza la Procuradurfa Agraria en la Comisién
presidencial, ya que hoy en dia, genera certeza juridica en la tenencia de la tierra en Pueblos como
Los Yaguis gue son un gran patrimonio de la nacién, por Jo que se seguirg cumpliendo con lcs okje-
tivos institucionales.

7116 Pargue Ecologico Lago de Texcoco - Atenco

En diciembre de 2020 se instald la mesa de trabajo técnico “Territoric”, que es coordinada por la
Procuraduria Agraria, con la finalidad de dar atencidn al compromiso presicdencial de reintegrar a
los nUcleos agrarios afectados la superficie de la que fueren privados por el entonces proyecto del
Nuevo Aeropuerto Internacionzl de la Ciudad de México, reconociendo como interlocutor al Frente
de Pugblos en Defensa de la Tierra.

La Procuraduria Agraria ha participado en 63 reuniones de trakajo de la mesa Territorio que se
desarroilan entre las instituciones Procuraduria Agraria, RAN, SEMARNAT, CONACUA, FIFONAFE,
SECOB, INDAABIN, CONANP vy Presidencia de [a Republica; abarcando el diagndstico v propuesta
de sclucidn en las acciones de reintegracion, por Justicia social, de parcelas que cambiaron de des-
tino y fueron vendidas en los gjidos y comunidades afectadas por el proyecto cancelado, asi como
el ordenamiento territorial de la zona, para que las tierras sean reintegradas a los nldcleos agrarios.

Adicicnalmente, la Procuraduria Agraria en ccordinaciéon con SEMARNAT ha realizado trabajos
de difusidn en los nucleos agrarics involucrados en el AVISC por el gue se Informa al plblico en ge-
neral que estd a su disposicion el estudic previo justificativo realizado por la CONANP para justificar
la expedicion del Decreto por el que se pretende declarar como érea natural protegida con el carde-
ter de Area de Proteccién de Recursos Naturales, [a region conocida corno Lago de Texcoco, con una
superficie total de 14,000.38 hectareas, ublcada en los municipios de Texcoco, Atenco, Chimalhua-
can, Ecatepec de Morelos y Nezahualcdyoltl en el Estado de México.

7117 Bancos para el Bienestar

El Banco de Bienestar estd enfocado en garantizar el derecho de acceso al desarrcllo, a la inclusidn
econdmica, social y financiera; conforme a su Plan de Expansidn 2020-2021, el banco mantiene un
model|o de negocios enfocado en fortalecer y expandir la red de sucursales en las zonas o regionas
que reguieren atencion prioritaria.

El Plan de Expansidn contempla 2,700 sucursales, considerando dos etapas: la primera gue
consiste en la conclusién de la construccién y operacion de mil sucursales en 2021y la segunda con
1,700 sucursales para 2022,

En ese contexto, a junio de 2021, la SEDENA concluyd la construccion de 975 sucursales, loca-
lizadas en las 32 entidades federativas.

Respecte a la actuacion de la Procuraduria Agraria, se tiene participacion por parte de g estruc-
tura territerial en las entidades federativas.

Se tienen identificados la construccion de sucursales en 232 predics ubicados en tierras de pre-
piedad social, de los cuales 118 predios se encuentran en proceso de donacion, 85 en proceso de
revision, 5 predios cuentan con constancia de posesién v 23 con contrato de donacidén. -

Los estados en los que se ha acordado mediante asamblea las donaciones y se han celebrado
los contratos de donacidn son: Chinuahus, Guanajuato, Jalisco, H|dalgo Estado de México, Michoa-
can de Ocampc, Querétaro, Sinalos y Zacatecas.
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Ademas, durante 2021 se ha participado en la Mesa de Trabajo Interinstitucional, conformada por
SEDATU, RAN, Procuraduria Agraria y Banco de Bienestar, hasta la fecha se han realizado 6 reuniones.

Se estd analizando una lista de mil predios proporcionada por Banco de Bienestar para conoccer
la situacion juridica de la tierra en Propiedad Social.

El RAN ha realizado mediciones en 500 predios, de los cuales en 198 sefialan que son propiedad
social.

La Procuraduria Agraria acompafio durante 2021 a nucleos agrarios, para la regularizacion,
certificacion y titulacién de inmuebles en tierras gjidales o comunales y la instalacion de sucursales
de bancos de bienestar en beneficio de las poblaciones y comunidades marginadas.

71.1.8 Guardia Nacional

La Guardia Nacional de México, tiene como proposito realizar funciones de seguridad publica a los
Estados Unidos Mexicanos. Fue creada por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
como parte de la estrategia del gobierno federal para combatir la delincuencia organizada en el
pais, asi como para colaborar, cuando sea requerido, en las tareas de seguridad publica que corres-
ponde a las entidades federativas o municipios y contribuir a la generacion y preservacion de las
libertades, el orden publicoy la paz social.

Asimismo, prevenir la comision de delitos en todo el pals, asl como realizar investigaciones para
cumplir con este objetivo y efectuar tareas de verificacion para la prevencion de infracciones admi-
nistrativas.

La Procuraduria Agraria apoya en los procesos de regularizacion de los predios en propiedad
social, gue se reguiera la construccicn de cuarteles adecuados para la planificacion, conduccion y
supervision de operaciones policiales, asi como para el desarrollo de actividades administrativas
y logisticas; que fortalezcan las capacidades de despliegue y presencia permanente del organismo
a lo largo del territorio nacional, en tierras ejidales o comunales, en beneficio de la poblacion.

Se ha participado en reuniones interinstitucionales y con nucleos agrarios, para la regulari-
zacion de la propiedad social.

Se tienen identificados la construccion de sucursales en 18 predios ubicados en tierras de pro-
piedad social, de los cuales 7 predios se encuentran en proceso de denacion y 11 en donacion.

Los estados en los que se ha acordado mediante asamblea las donaciones y se han celebrado
los contratos de donacion son: Ciudad de Mexico, Chihuahua, Guerrero, Michcacan de Ocampo, Oa-
xaca, Quintana Roo, San Luis Potosi y Veracruz.

7119 Clinicas IMSS - Bienestar

Las Clinicas del Programa IMSS-Bienestar, tienen la finalidad de brindar servicios integrales de
salud a la poblacion que carece de seguridad social en las zonas marginadas del pais, garantizando
el derecho a la proteccion de la salud, de asistencia méadica v servicios sociales necesarios para el
bienestar individual y colectivo.

Los servicios meédicos-preventivos del Instituto encuentran su razon de ser en una vision enfo-
cada en la ciudadania, proveyendo prestaciones que permitan a sus derechohablentes una mejor
calidad de vida y un pleno desarrollo de su potencial. Una atencion con enfogue de derechos huma-
nos y pertinencia cultural, son fundamentales para promaver la inclusion v la igualdad, la elimi-
nacion de los actos de corrupcion y la impunidad, fomenten la confianza de las personas
derechohabientes y usuarias del Instituto que a la par impulse una economia para el bienestar.
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Por esto, el Instituto se enfocard en trabajar para volver a hacer de las personas derechohabien-
tes y usuarias el centro de todas sus acciones, colaborando en la consolidacién de un Estado mas
justo y equitativo, con especial énfasis en los grupos desprotegidos.

Este programa estd basado en garantizar el bienestar y mejorar la calidad de vida en las po-
blaciones rurales, nlcleos agrarios y pueblos originarios.

El 27 de abril del presente afo la SEDATU, el INSUS, la Procuraduria Agraria, el RAN y el IMSS,
firmaron un convenio de colaboracion para conjuntar voluntades y acciones para regularizar uni-
dades médicas del Programa IMSS-Bienestar ubicadas en nucleos agrarios.

Este convenio permitird la regularizacion de 1,158 unidades clinicas del IMSS gue operan en eji-
dos y comunidades.

La firma del convenio marca el inicio de un proceso gue acerca a las instituciones para buscar
resolver el rezago de titulos de propiedad en 17 de 80 Hospitales Rurales del IMSS-Bienestar, mil 760
Unidades Médicas Rurales y 19 albergues.

A la fecha, respecto a la actuacion de la Procuraduria Agraria, se tiene participacion por parte
de la estructura territorial en 9 entidades federativas. Se identifica |la proyeccion para construccion
de clinicas IMSS en 35 nlcleos agrarios.

En 2021 en el estado de Durango se acordd, mediante asamblea, la donacion de un predio y en
Quintana Roo se realizo la expropiacion de dos predios, ubicados en propiedad social.

71110 Universidades para el Bienestar Benito Juarez

El Programa Universidades para el Bienestar Benito Juarez Carcia, constituye una opcién para la
poblacion que no ha podido iniciar estudios superiores por falta de condiciones econdmicas o
familiares, aunado a la limitada oferta de las universidades publicas y privadas. El objetivo es contri-
buir al bienestar social y la igualdad mediante la implantacion y operacion de las Universidades en
municipios de alta y muy alta marginacion, que brinden servicios de educacion superior, gratuitos
y de calidad a personas con bachillerato terminado.

Ofrece la posibilidad de garantizar el derecho a la educacion superior pertinente y con sentido
publico, no se hara examen de admision, sino valoracion diagndstica de los aspirantes y los estu-
diantes, admitidos en el Programa, recibirdn una beca mensual.

Para 2021 el Programa se propuso, de acuerdo con el avance de su demanda educativa, consoli-
dar el proceso de instalacion/rehabilitacion, eguipamiento y operaciéon de sus ciento cuarenta se-
des, v considerar la viabilidad de incorporar nuevas sedes para el segundo ciclo escolar del afo,
sujeto al cumplimiento de los requisitos planteados y auterizaciones especificas para ejercer el pre-
supuesto.

Para tal efecto, se plantea desarrollar un proyecto de participacion en donde la Procuraduria
Agraria sea, fundamentalmente, el enlace de los tres niveles de gobierno con los nlcleos agrarios en
el pais.

Para 2021, para contribuir al bienestar social y la igualdad mediante la implantacion y operaciéon
de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez, la Procuraduria Agraria participd en reuniones,
institucicnales con nucleos agrarios en el pais.

A la fecha, respecto a la actuacion de la Procuraduria Agraria, se tiene participacion por parte
de la estructura territorial en entidades federativas. Se identifica la proyeccion para construccion de
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia en 25 nucleos agrarios, de los cuales 23 predios

se encuentran en proceso de donacion, uno en proceso de regularizacion y otro se acordd contrato
de comodato.
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712  ACCIONES INTERINSTITUCIONALES

7121 Mesa agraria

El Programa Institucional 2020 - 2024 de la Procuraduria Agraria, Objetivo Prioritario 2.- Fortalecer
la integracion de medios alternativos como la conciliacion y el respeto a la propiedad social para dar
solucion a los conflictos agrarios, respetando la cultura, los usos y costumbres, asi como para preser-
var la paz social y fomentar la justicia agraria; sefala en su Estrategia prioritaria 2.7.- Promover la
coordinacion interinstitucional para la atencion integral de los conflictos agrarios, particularmente
en aquellos nucleos agrarios en los que su problematica sea de relevancia o impacto nacional.

El Programa Institucional, sefala especificamente en la Accion Puntual 2.7.3.- Participar en me-
sas interinstitucionales de atencion de conflictos agrarios, donde se brinde un tratamiento transver-
sal e interinstitucional, buscando una solucion a los asuntos ancestrales de trascendencia nacicnal.

En ese sentido la Procuraduria Agraria forma parte de la Mesa Agraria Nacional, conducida por
SEDATU, cuya idea principal es que la coordinacion intersectorial es una herramienta primaordial
para la atencion de la problematica territorial, especialmente la agraria, donde se da un tratamiento
transversal, buscando la solucion a los asuntos de trascendencia nacional.

En las 48 reuniones que tuvo la Mesa Agraria Nacional, y donde se abordaron 47 asuntos de
complejidad alta en 2021, asi como diversa tematica territorial que incide en todas las instancias del
sector, distribuyendo competencias y generando sinergias, lo cual trajo consigo estrategias de re-
solucion integrales.

El modelo de Mesa Agraria Nacional se replico a las instancias estatales, para que de igual
forma el sector de manera coordinada proporcione atencidn integral y permanente a las cuestiones
territoriales que inciden en materia agraria. Actualmente, se encuentran instaladas 32 Mesas Agra-
rias Estatales en igual numero de entidades federativas, con lo cual se cuenta ya con las 32 Mesas
Agrarias Estatales, en las que se tratan asuntos de trascendencia local.

La Procuraduria Agraria ha participado de forma relevante debido a su presencia en el territorio,
lo que ha permitido a las instancias del sector contar con diagndsticos precisos para atender los
diversos asuntos que se plantean.

71.2.2 Jornadas de justicia agraria itinerante

En el periodo que se informa, se celebraron, en coordinacion con el TSA v los Tribunales Unitarios
(TUA) en todo el pais, 21 Jornadas de Justicia Itinerante, durante las cuales se proporcionaron los
servicios de asesoria juridica y de representacion legal por los abogados agrarios de la Procuraduria
Agraria, atendiendo 1,467 expedientes de igual numero de juicios, con lo que se beneficia a igual
numero de sujetos agrarios. El nimero de eventos por estado se puede consultar en la Tabla 1del
anexo estadistico “Jornadas de Justicia Agraria Itinerante”.

R}
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7123 Equidad de género

En cumplimianto al objetive planteade por la SEDATU de lograr la institucionalizacion y transversa-
lizacién de la perspectiva de género, la Procuraduria Agraria como dependencia del sector agrario
participa en la red colaborativa de igualdad de género estableciendo un enlace institucional como
vinculo directo y canal de comunicacion, lo gue permitid atender los diferentes requerimientos de
informacion, asi como la participacion en reunicnes y mesas de trabajo.

La Procuraduris Agraria participé en la integracidn de propuestas de participacion de 28 mu-
Jeres lideres y representantes ejidales y de bienes comunales, de 20 Entidades Federativas en el DI-
plomado Dialégico en historia social y oral "Mujeres, Derechos, Tierra y Territorio”, Participacion y
Dasafios de mujeres indigenas en nicleos agrarios; convocado por Organizacidn de las Naciones
Unidas (ONU) Mujeres & INMUJERES, gue se lleva a cabo desde el 12 de octubre de 2021 hasta el 22
de enerc de 2022,

Asl mismo, se llevd & cabo la Jornada para la promocidn de los derechos de las mujeres
indigenas y afro mexicanas €/ i8 y 19 de noviembre 2021, en Oaxaca, Mexico.

Afin de detectar la problematica de |a participacion de las mujeres rurales, situaciones de des-
igualdad y violencia de género y generar propuestas o alternativas de solucién, se llevd a cabo el 22
de noviembre del 2021, el eventc "Didlogo Virtual con Mujeres de la Estructura Territorial y Oficinas
Centrales de la Procuraduria Agraria” en donde se tuvo la participacion de mas de 400 Servidoras
Publicas tanto de Estructura Territorial como de Oficinas Centrales gquisnes hicieron valiosas
aportacicnes gue seran incluidas en propuestas de modificacién a la Ley Agraria.

En &l marco de convenio de coordinacion SEDATU-INMUIJERES-Frocuraduria Agraria-RAN-FI-
FONAFE firmado el 30 de julio de 2027, para implementar el proyecto "Mujeres por el acceso a la
tierra” para los ejercicios fiscales del 2021 al 2024, la Procuraduria Agraria participa con la Jornadas
de Justicia Itinerante para beneficiar 2 mujeres indigenas v rurales para la obtencidén de la titulari-
dad de sus tierras.

En el ejercicio fiscal 2021, participaron 17 Oficinas de Representacidn las cuales son: Coahuila,
Chiapas, Chihuahua, Cd de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Estade de México, Michoacan,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potos{, Sonora, Tabasco, Veracruz y Zacatecas. Se esperaba promo-
ver 1,000 juicios agrarios, sin embargo, con el esfuerzo conjunte, fue superada dicha expectativa lo-
grandose la promocién de 1,494 juicios para regularizar los derechos de [a tenencia de la tierra a
través de las Jornadas de Justicia Itinerante para mujeres rurales e indigenas, en gran medida por
el compromisc de las Representaciones de Iz Procuraduria Agraria en este proyecta.

7124 Participacion en la Mesa Interinstitucional de “Puntos Criticos de tala Hegal
y Deforestacion” '
En el mes de junio del presente afic, por instruccidn del C. Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador se instzld, baje la conduccién de Ia
Secretaria de Seguridad vy Proteccidn Cludadana, una mesa de trabajo en la gque participan la
SEMARNAT a través de la CONANP, la CONAFOR, la CONAGUA v la Procuraduria Federal de Protec-
cidn al Amblente (PROFEPRA); la Secretaria de Marina (SEMAR), la SEDENA, la Fiscalia General de la
Republica (FCR), la Guardia Nacional, el Centro Nacional de Inteligencia, la Secretariz de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) a través del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), v la Unidad de Inte-
ligencia Financiera (UIF); el INPI y Iz Procuraduria Agraria.

Este grupe para la implementacion de accicnes relativas al tema se crganizé en 6 gjes de
atencion: el gje 1 corresponde a Acciones de Pravencidn, el gje 2 a Inspeccidn v Verificacion, el gje 3
a Inteligencia, el eje 4 Judicizlizacién, el gje 5 "Acompafiamiento Social” vy gje & revision del marco
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juridico, siendo importante resaltar que la Procuraduria Agraria coordina el tema de acompana-
miento social. Cabe destacar que con relaciéon al Eje 5, la Procuraduria Agraria como coordinador
del grupo interinstitucional en fecha 15 de diciembre de este afno, presentd ante los miembros que
conforman la Estrategia de Tala llegal los resultados obtenidos en el eje 5 durante el ano 2021, como
fueron: La realizaciéon de 12 reuniones con los estados de atencion prioritaria como los son
Chihuahua, Jalisco, Guerrero, Chiapas, Campeche, Estado de Meéxico y Quintana Roo. Se esta-
blecieron diagndsticos de situacion agraria de pueblos indigenas y afrodescendientes; asi como
programas sociales gue operan en dichos estados. La CONANP informo la participacion en dos cur-
sos de capacitacion, el primero de ellos, impartido por la Guardia Nacional y, el segundo, por la CO-
NANP. Se destacd como acciones ejercidas por la Procuraduria Agraria la vinculacion con las
instituciones que conforman a este Eje 5 y entidades federativas de atencién prioritaria;
colaboracién con la FGR para la integracion de tres carpetas de investigacion respecto a Ocuilan,
Montes Azules y Jalisco; elaboracién de diagnostico en el ambito agrario de |os seis estados de la
Replblica Mexicana de atencion prioritaria y, ahora, sumando al estado de Quintana Roo.

71.2.5 Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion y Areas Naturales
Protegidas

La Procuraduria Agraria, cuyos esfuerzos se enfocan en la defensa de los derechos de los sujetos
agrarios y el fortalecimiento de la seguriciad juridica en el campo, en la presente administracion
apuesta por salvaguardar su identidad, preservar sus costumbres y promover el mejor aprovecha-
miento de sus recursos, es decir, la defensa de la sustentabilidad y ordenamiento del territorio.

En octubre del 2019 y gracias a la estrecha coordinacion y vinculacion existente entre los Secto-
res Agrario y Ambiental, se sentaron las bases a traves de un convenio de colaboracion suscrito entre
Procuraduria Agraria y la CONANP, el cual tiene como objetivo instrumentar acciones conjuntas
gue permitan formular y operar proyectos en materia agraria y de proteccion de Areas Naturales
Protegidas (ANP), fortaleciendo el intercambio de informacién, capacitacion relacionada con dichas
areas naturales y su biodiversidad, cuya proteccion es competencia de la Federacion; asi como la
gestidn de Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ADVC).

En principio, se definieron acciones puntuales a realizarse en conjunto Procuraduria Agraria y
CONANP y de las cuales se tiene el siguiente resultado hasta el 2021

1. Capacitacion

La Direccion Ceneral de Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural en coordinacion con
la Direccion de Capacitacion de la Procuraduria Agraria v la Direccion General de Con-
servacion para el Desarrollo de la CONANP, realizaron capacitaciones virtuales dirigidas a
las Representaciones de la Procuraduria Agraria en Baja California, Baja California Sur,
Sinaloa y Sonora.

2. Definicién de universo

Se han realizado diversas reuniones de trabajo con las Direcciones Regionales de la CO-
NANP y las Oficinas de Representacion de la Procuraduria Agraria en los estados de: Baja
California, Sonora y Sinaloa para definir el universo de los nucleos agrarios para la
conformacion de ADVC.
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3. Reuniones informativas y de sensibilizacidén a los Sujetos Agrarios

Fn el meas de septiembre del 2021 se realizaron las primeras reunicnes informativas, con 13
ndcleos agrarics en Baja Californig, propuestos para la integracion de 3 regiones como
ADVC: La Rumorosa, Dunas sur bahla de San Quintin y Valle de Guadalupe con el propdsito
principal de evitar la desertificacion, proteccién de el chaparral y favorecer la filtracidn v
captacion de agua para beneficio de sus habitantes.

7126 Acciones realizadas en el marco de la publicacién del Convenio de
colaboracién entre SEMARNAT, Procuraduria Agraria, CONANP y RAN

Durante el gjercicio 2021 la Procuradurfa Agraria realizd acciones en &l marco de la publicacion del
Convenio de Colaboracidon suscrito entre la SEMARNAT, la CONANP, la Procuradurla Agraria y &l
RAN, a fin de llevar a cabo acciones e implementar los programas de trabajo gue permitan brindar
certeza juridica a los nucleos agrarios, evitar el parcelamiento irregular en terrenos forestales v la
urbanizacién de tierras gjidales gue se encuentran en areas naturales protegidas, asi como formen-
tar la regulacion de la proteccidn, conservacién, uso sustentable y restauracion de los ecosisternas,
recursos forestales y sus sarvicios ambientales en niclecs agrarios en los procedimientos de cambio
de destino de tierras, entre ellas las siguientes;

1- Se promovid entre el perscnal de la estructura territorial de las Oficinas de Represen-
tacion de lg Procuraduria Agraria, dar cabal cumplimianto a las disposiciones normativas
establecidas para llevar a cabo los procedimientos de cambio de destino de tierras de uso
comun a area parcelada vy de uso comun a asentamientc humano, a fin de brindar |la ase-
soria juridica pertinente sefialando la obligatoriedad de aplicar la normatividad atendiendo
lo indicado en [0s anexos técnicos del convenio.

2.- Se celebraron talleres de capacitacidn virtual dirigides a los servidores pablicos gque
intervienen an los procedimientos de cambiocs de destino de tierras.

3.- Se gestiond la capacitacién técnica por parte del INEGI mediante una harramienta de
software libre "MAPA DIGITAL DE MEXICQ", a fin de Implementar su uso para facilitar la re-
visién conjunta del personal de la Procuraduria Agraria y el RAN de los archivos digitales
que contienen los productos cartograficos derivados de los procedimiantos instaurades de
los cambios de destino de tierras de uso comun.

4.- Se efectuaron talleres de capacitacién sobre los requisitos, problematica operativa y téc-
nica gue se presenta en los procedimientos, registre de expedientas en el sistema Unico de
informacion, y [as recomendaciones para atender los cambios de destino de tierras de uso
comun, y especifica en los estados de Yucatdn y Campeche, entidades con casuistica
especial.

71277 Ordenarientos Ecologicos Participativos

A partir del ejercicio 2021 la Procuradurfz Agraria derivado de la estrecha coordinacidn con la
SEMARNAT, llevd a cabo acciones de colaboracidn para el desarrollo de los Ordenamientos Ecold-
gicos Participatives, gue son un instrumento de politica ambiental desde una perspectiva de
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planeacion social y participativa, los cuales se encuentran regulados por Ley General del Equilibrio
Ecolégico y Protecciéon al Ambiente, en su articulo 8% fraccion VIIL.

Se iniciaron trabajos en un punto de atencion prioritaria como lo es el desarrollo del proyecto es-
tratégico presidencial “Tren Maya" especificamente en el estado de Campeche, con el desarrollo de una
metodologia para la definicion de criterios para la seleccion de los nucleos agrarios, para la aplicacion
del programa piloto de ordenamientos comunitarios en la zona de impacto de dicho proyecto.

Derivado de la aplicacidén del programa pilote, se establecié un pregrama de trabajo con una
estrategia de planeacion interinstitucional, seleccionandose cuatro nucleos agrarios para el pro-
grama piloto del estado de Campeche: Santa Rosa (Tenabo), Adolfo Ruiz Cortines (Campeche), Be-
kaly Bacabchen (Calkini).

Se realizaron visitas de campo destacando la participacion de 24 servidores publicos de las di-
versas instituciones entre ellas la Procuraduria Agraria, el INPI, la SEMARNAT, la CONANP, la SE-
DATU, el Centro Universitario para la Prevencion de Desastres Regionales, la Benemeérita
Universidad Autonoma de Puebla, la SEP, la CONAFOR y el RAN, como integrantes de un grupo de
trabajo de oficinas centrales y de oficinas de Representacion en el Estado.

Asu vez, se realizaron talleres de autodiagnodstico para la identificacién de procesos comunita-
rios, se reconocio la disposicion de la poblacién en participar en los procesos, dando como resultado
que el 24 de agosto de 2021, se instalara el Comité de Ordenamiento Ecologico Local del Territario
del municipio de Calkini, en el estado de Campeche, el cual tuvo una amplia participacion social, asi
como de autoridades de las tres ordenes de gobierno, de las diversas instituciones participantes, de
la academia y las comunidades, con 2| okjetive de lograr que la regularizacion, proteccion y pre-
servacion de la tierra se lleve a2 cabo con apego a |z justicia social y agraria a fin de garantizar el bien-
estar de |os habitantes v las futuras generacionas; se continuaran los trabajos a nivel nacional.

7.1.2.8 Encuesta nacional sobre el uso de glifosato en los nucleos agrarios

El 31 de diciembre de 2020, se publicé en &l Diarie Oficial de la Federacion el DECRETO por el que
se establecen las acciones que deberan realizar las dependencias y entidades que integran la Admi-
nistracion Publica Federal, en el ambite de sus competencias, para sustituir gradualmente el uso,
adquisicion, distribucion, promocion e importacion de la sustancia quimica denominada glifosato
y de los agroguimicos utilizados en nuestro pais que lo contienen como ingrediente activo, por
alternativas sostenibles y culturalmente adecuadas, gue permitan mantener la produccion y re-
sulten seguras para la salud humana, la diversidad biocultural del pais y el ambiente.

El 10 de noviembre de 2021, se firmo el Convenio Marco de Colaboracion entre el CONACYT y la
Procuraduria Agraria, anclado en |a coincidencia de vision y voluntad de ambas dependencias para
generar sinergias que den respuesta a las necesidades que el pais reclama y materializa un
conjunte de acciones interinstitucionales para identificar y atender problematicas prioritarias para
las distintas regiones de México, especificamente, para el sector rural que durante mucho tiempo
habia sido olvidado.

En este marco de coordinacion, se realizd el disefho de una encuesta nacional para conocer los
alcances del uso de glifosato en los nucleos agrarios del pais.

La encuesta fue implementada en su fase piloto durante el 2021, y con su aplicacién en el terri-
torio nacional, proporcionara informacion valiosa para impulsar proyectos de investigacion cienti-
fica y tecnolégica que redunden en slternativas sustentables y culturalmente apropiadas
encaminadas a dar cumplimiento del Decreto del 31 de diciembre de 2020.
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CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Cen el ohjeto de dar cumplimiento & los objetivos de la Politica Nacienal Agraria, la Procuradurla
Agraria en coordinacidn con institucionss del sector agrario v con dependencias gubernameniales
en las gue convergen sus ambitos de sctuacion, han esteklacido una estrecha coordingsion ¢
impuisado la celebracidn de convenlios v bases de colaboracidn, entre elfos los siguiantes:

YAKS
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Convenios suscritos en 2021

Convenic Marce de Colaboracion, suscrito con el Institute Nacional de Antropologia e
Historia, el 20 de enero de 2071

Tiene como objeto, establecer las basesy mecanismos de colaboracidn conforme a las cua-
les urirdn esfuerzes en ef dmbito de sus respectivas comoetencias v de su dispeninilidaa
prasupuestaria para el desarrollo de acclones encaminadas a la investigacidn, proteccion,
conservaclon, preservacidn, restauracion, difusion y promocion del patrimonio cultural,
argquaoiégico e histdrico de México, que se ubigue denirs de fos terrenes de propiecad so-
cial competencia de La Procuraduria.

Convenic Marco de Colaboracién Interinstitucional con el IMSS, la SEDATU, el RAN v el
INSUS, el 27 de abril de 2027,

Tiena por objete, estabiecer las Dases de colaboracion y coordinacion interinstitucionsl g
fin de realizar las acciones neceseries para la regularizacion de los inmuebkles en usc U ogu-
cacion del IMSS ubicadias en tierras parcsiadas, de use comin o tierras del aserntamiento
hurmano, de elicdos y cornunidacdes, © de propledad social, terrancs naciorales o de propie-
dad privads, a partir de un esguama de trabajo de comunicacion interinstitucional perma-
nentg para iograr &0 breve termpe y conforme & las atribucionss de las pariss, el objetivo
olanteads, conforme al programa de trabajo generz| gue acuerdean.

Convenio Especifico de Colaboracidn para la Prestacién del Servicio Social, suscrito con
la Universidad Autdnoma Chapingo, el 04 de mayo de 2021

Tiens por objeto, estakiecer (08 términos v condicioneas para la prestacidn del servicio social
de jos estudiantes de ia Universidad que relnan &l perfil v [os reguisitos que establece la
normatividac aplicebls en iz matera, reslizando actividades de spoyo para 1a Procuraduria,
en las licengiaturas gue se reguieran, ademas ce contribulr 2 la formzasidn educative inte-
grai del prestador del sarvicio soclal mediante {8 adguisicidn de habilidades adecuadas &
sy parfil gcadémico.

Convenio de Colaboracidn, suscrito con el TSA, el 06 de mayo de 2021,

Tienes como chjetive, filar las bases de colaboracion a fin de establecer accionesy mecanis-
mas gque permitan aghizar 1a procuracion e Imparticidn de justicia sgraria pronta, comple-
e, imparcial v gratuita, de corformidad con los artfeclos 77 de la Ley Agravia v 27 e iz
Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, respetando ! émbito de sus
competencias,
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Convenio de Colaboracion, suscrito con el Colegio de Notarios de Michoacan, A.C., el 08
de octubre de 2021.

Tiene por objeto, que el Colegio de Notarios a través de sus integrantes, proporcionen
servicios notariales a bajo costo a los gjidatarios, comuneros y posesionarios, gue cuentan
con derechos agrarios vigentes en los gjidos y comunidades rurales marginadas del Estado
de Michoacan de Ocampo, para el otorgamiento de sus listas de sucesion, garantizando asi
la certeza de su patrimonio.

Convenio Marco de Colaboracién, suscrito con la SEDATU y el RAN, el 01 de noviembre de 2021.
Tiene por objeto, establecer las bases de colaboracion para que en el gjercicio de sus
respectivas competencias y atribuciones, establezcan coordinadamente acciones de inte-
rés mutuo en las materias de mediacion e impulso en las negociaciones suscitadas entre
sujetos agrarios y empresas ejecutoras de proyectos energéticos; tutela de los derechos hu-
manos de los sujetos de los sectores social-agrario, capacitacién, certificacion, estudios e
investigaciones, promocion v difusion de actividades en foros, talleres, simposiums, con-
gresos, y cursos, entre otros,

Convenio Marco de Colaboracion, suscrito con el CONACYT, el 10 de noviembre de 2021.
Tiene por objeto, establecer las bases y mecanismos de colaboracion a que se sujetaran en
la esfera de sus respectivas competencias, con el fin de llevar a cabo acciones conjuntas
para ejecutar cursos, capacitaciones, programas y demas acciones tendientes a fomentar,
preservar y fortalecer el crecimiento social, econémico y regional de los sujetos agrarios a
que se refiere el articulo 135 de |la Ley Agraria v 1 del Reglamento Interior de la Procuraduria
Agraria, a traves de la investigacion en materia cientifica que desarrolle el CONACYT, asi
comeo el acceso universal al conocimiento.

7.2 SERVICIOS QUE OTORGA LA PROCURADURIA AGRARIA
La Procuraduria Agraria anualmente establece un Programa Operativo que incluye las actividades
gue permiten dar cumplimiento a sus atribuciones vy, al mismo tiempo, cumplir con los indicadores
comprometidos en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), alineada a las estrategias, objetivos
y metas del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial.

La Procuraduria Agraria tiene definidos tres programas en los cuales se establecen las acciones
gue conforman el Programa Institucional:

721 PROGRAMA DE PROCURACION DE JUSTICIA AGRARIA

La asesoria juridica y la representacion legal orientan su actividad a través de la capacitacion y cap-
sulas informativas, con el objeto de que las y los sujetos agrarios sean debidamente orientados en
sus planteamientos de derecho y representados ante los tribunales agrarios, ello con respeto a sus
derechos humanos, otorgando asi un servicio de calidad, excelencia, profesionalismo y ética siem-
pre en beneficio de un sector de la sociedad, en mas de los casos, desprotegido.
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72171 Asssorfajuridica 2 los sy j CS agrarios

La esesoria uridics es una aotividarn gisrs, oue se olorga de maanera gratulla, mediania ¢ personal

operative gue atiende las consuliEs @‘&”‘;kmdaﬁ DoFf 05 SUISTOR BgISA08 6N BUS r:e?a;s:o

lerceros v que tenen guc ver con g aplicacidn de las digposicionas sstablecitas en iz Lay Agraria

Dl de enero al B de diciembre de 2-«”}2?;2 8¢ glorgaron F172, orientando 3 s sujetos agearnias,
1o de sus derechos an bz materias v el procedimienio para eigrcerios. Ver anexo estadistico

i

T212 Representacidn legal de los sujetos agrar‘

La Procuraduria agraria, en defensa de los derechos de los sUjetos sgrarias ante ios Tribunales Agra.
rios y Tribunales Federales, pars gue TNGEN 300a80 & UNA justicis pronta v expadita, contribuyvends
3 dar certeze iurklice a s suletos agranios v o gue disminuan los conficns socisles en sl campo,
reglizd det b ae enero al 3t de diciemibre de 2020 un total de 28,085 represaniacionss rgaies, des-
ciosades en las sigulsnias modslidedes 3788 coadywvanaias, 9880 julcios agrarios, 5,283 iuufs(“iac-\:zo—
nesvoluntariss en matera agraria; 37 recursos d@ rendizion e maternia agraris 388 amparos oirecioy
1ot arnparns ngliractos, v 2747 senviCios en otro Tino de representacionss agaies. (Ver ansxe sstadis-

tico, Tabla 2

7213 Concliiacion agraria
Enconcordanciacon ia p"'mm de iz Cuarta Transformacion olasmada 2n el Plan Naciora! de Dega-
reolio 200192024 an ol gue se prodlama aue, ante oualauier conflicto debe prevalecer e dizlogo
como medic de solucidn, resuite necesarky evaludcionar v res

rntar ias acciones hasia
implementadas pares asegurar [z eplicacion da los retes v pringipios de ta presents aoimi
para levar a cabo de manera oficlente fos procedimisntos doe conclliacidén y servicios periciales, en
log gue impere fz atencdn v real solucién de corfiictos wo cortroversias en materia agraris,
erivilegiando ia -*'v)*”‘ucr-lar*;af% de intereses v g celebracidn de soyardos para lograr Luna amig
compesinidn, 3 través de iz Tirma de un corvenio finiguitn, spovandose en s experienciz derlvadia
cie la capacitacion v préctica constanie ;}am fa selucion de los mismos on g maeng
o apove & ko anteror, el artficuds 2 fraccioness 1LV VI y Vi del Beglarnento .%??’Zééfi“i(’)t’ de s Pro-
curadurla Agraria, establece que as facy 1 Izd de s Direccidn Teneral de Conciliacion v Servicios

(E\

(\v]

Periciales, CQ{‘ECEEM}.’ las controversias oue suran entre 0% sufetos del sector rural y proporcionar (os
servicios pariciales a los nacleos de poolacién agrarios v o las autoritindes qum o requaran an las

giversas materizs relecionadas com s aplicacidn de s Lay y con i opefa(:jr:}. de los _%;)”f“;ﬂto nuciens,
Agimisme, con iz finaliddad de stender 2] Programa Institucinnal 2020 f} 24 de iy Procuradynia

2
Torialecer ininte gr:ae::ki’m demedios s
ol respeto 3 la propiedad social para darso Eucién3%0%’:{35‘:’?&%0%&@%?
Uscs y costumbras, as! como pard preservar g par g war ia fusticn agraria” especi
”amamm las Dstratenies pricritarias 2.2, 23 24 v 25 estrn zfsgzzs 28N CLYES 3CCiones puntusies,
gstaca |z conciliacion enire otras, en concordancia con of Chietivo priotitaric 2. del Programa San-
otz de Desarrollo Agrario Territorial vy Urbano 2020-2024,
Bl ndmerc o procedirmisntos concillalonios raslizados en gl geriodo reporiado de enero a
ciciernire de 2077 se presenta en la Tabia 3 del Ancxo estadistico.
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7.21.4 Servicios periciales

En aras de impulsar los principios de la Cuarta Transformacion enfocada a la solucion de conflictos,
a través de los servicios periciales, se estimo la conveniencia de eficientar los servicios que otorga la
Procuraduria Agraria como Institucion de servicio sccial, ejecutados por conducto de la Direccion
General de Conciliaciéon y Servicios Periciales, a través de sus Representaciones Estatales, permitien-
do el acercamiento para la solucion de los conflictos entre ejidos, comunidades y pequefas propie-
dades, identificando primordialmente aquellos que se han prolongado en el tiempo, generando
confrontaciones y pérdidas de vidas humanas que socialmente complican la convivencia y di-
ficultan la paz social y por ende, ameritan formar parte de una estrategia que atienda sus plantea-
mientos y realice todas las acciones juridicamente posibles para que se resuelvan a traves del
didlogo y en apoyo de la conciliacion, ofrecer como medio de prueba, los servicios periciales.

En ese sentido y toda vez que los conflictos agrarios son inherentes a la vida social y son suscep-
tibles de transformarse, agudizarse o atenuarse, y todo esto depende de la atencion que se le brinde
y la voluntad de las partes para llegar a un acuerdo en comun en el que ambas partes vean rea-
lizados, asi sea parcial o totalmente, sus pretensiones e intereses por la via del dialogo, ha sido im-
prescindible el formentar el desarrollo de estrategias y habilidades para su resolucion, a traves de
formas alternativas como lo son los servicios periciales; por lo gue, en apoyo de los sujetos agrarios
y de los Tribunales Agrarios, la Procuraduria Agraria ha otorgado los servicios periciales en las
materias de Topografia y Auditoria Contable, en términos del articulo 147 de la Ley Agraria y 5, frac-
cion XXV y 21 fracciones VI, VIl y VIl del Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria.

En ese contexto, la Procuraduria Agraria, realizo 12 servicios periciales; de enero a diciembre de
2021, debido a que la Direccién General de Conciliacion y Servicios Periciales no cuenta con el su-
ficiente personal técnico y herramientas adecuadas para cubrir a satisfaccion la demanda de
servicios periciales, aunado a la contingencia sanitaria a nivel mundial SARS-Cov-2 (COVID-19) y a las
medidas de mitigacion dispuestas por las autoridades en el pais, entre las cuales para evitar la pro-
pagacion del virus implemento el confinamiento.

Ademas de lo anterior, el cierre de actividades de los Organos Jurisdiccionales contribuyo en la
disminucion de estos servicios, derivado de la contingencia sanitaria referida y cuando habilitaron
actividades, fueron limitadas, lo que imposibilitd concluir algunos servicios periciales.

7.21.5 Organizacion Agraria

A partir de una concepcion compleja de los distintos elementos que integran y articulan los territo-
rios agrarios que conforman los nucleos de poblacion ejidales y comunales, asi como desde una
vision que pone en el centro de |la nueva politica agraria el desarrollo campesino, social y sustenta-
ble, una de las tareas fundamentales de la Procuraduria Agraria es el fortalecimiento de la organi-
Zacion agraria basica y productiva de los sujetos y nucleos agrarios. En este contexto, la Procuraduria
Agraria contribuyo al objetivo prioritario 2 del PSEDATU 2020-2024, al reconocer el papel de los su-
jetos agrarios, poblacion rural, pueblos indigenas yafromexicanos en el desarrollo territorial
incluyente y sostenible, y garantizar el pleno ejercicio de sus derechos, a través de las acciones rea-
lizadas en términos de lo establecido en el objetivo prioritario ndmero 3 del Programa Institucional
de la Procuraduria Agraria 2020-2024, en el sentido de “promover la democracia participativa, la
cohesion y la paz social en los nucleos agrarios para fortalecer sus capacidades productivas, reducir
las brechas de desigualdad que afectan a mujeres, jévenes, pueblos indigenas yafromexicanos, y
propiciar oportunidades de desarrollo sostenible”. Lo anterior a través de los siguientes servicios e
indicadores:
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Asesorar a los sujetos agrarios en ia eiaboracion o actualizacion de su lista de sucesién.
Mediante este sarvicio se fortalecs 13 certers jurldica en la transmision de los derechos agrarios, s
formenta la cultura de la designacidn de sucesores v se promusve [a convivencia armdnica de a3
farmilias que habitan an los ndoieos agrarios del pals, de conformidad con la estrategis griontaria 51
del Programa institucional de la Procuradurfa Agraria 2020-2024, gue consiste en promovar con gji-
datarios, cormunercs v posesionarios el élercicio de su facultad para designar @ sUs SUCesoras en sus
derechos agrarios, y &stes accedan a programas gubernamentaies para fortaiacer as! e desarroile
social v sostenible, a paz social vy 2l bienestar de los nucleos agrarios. Bl numero de agesor(as
otorgadas para la elaboracion de listas de sucesion de los elidatarios y comuneros integrantes de (os
nicleos sgrarios en ef pericde enero-diclernibre de 2021 fua de 74,206 acciones, lo guea significd un
avance del 6458 por clento con respecto & 12 meats, tal v como se prasenta en g table 4 del anexo
estadistico.

En las administracionas anteriores de la Procuradurt Agrarsia sz implementd ¢l servicio de
“Asasoria a los sujatos agrarios en la slaboracion o acrualizacidon de su lista de sucesion”, a través del
cusl Unicamente se asasoraba 2 [os sujetos agrarios en la elaboracidn de a lista de sucesion, sin con-
cretar en un depdsito efectivo an &t RAN ¢ formalizacion ante fedatario nlblico, por lo que se brindd
aste servicio durante el perindo enero-septiembre.

Sin embargo, en esta aadministracidn a partly de octubre se susst'i:uyé gl servicic antes referido
nor el de “Asesoria para el depdsito o formalizacion ge listas de sucesian”, con el gropdsito de evitar
confiictes en ls transmisidn de los derechos agrarios del titular & su fa;lec:mientcg por o que de oo~
tubre & diciembre de 2021 se reaizaren 13,997 asesorizs gue se concretaron en un depdsito efectiva
ante &l RAN 0 formalizacidn ante fedatario plblice, o que significd un avance del 100 por ciento.

{0

Reglamento interno del gjido, colonia o estatuto comunal

Mediznte este servicio se sensibiliza v asesora a los nuclens agrarios sobre la Importancis de g
elaboracion o actualizacidn del reglamento interne del elido, colonia o astatulo comunal, adecusn-
dolo a las necesidades v particulares propias del nuclec agraric, lo anterior de conformidad con g
esirategis pricritaria 33, del FIRA 2020-2024, aug consiste en impulsar la elsboracidn y actua-
lizacion de los reglamentos intermos o estatuios comunales, en el que se establezcan las dlmpc&%céew
nes necesarias para contribuir al zprovechamiento integral v sastenible de su territorio, asi como al
bienestar de la poblacién gue habita los territorios agrarios. Bl nimere de reglamentos internos de
los ejidos, colonias o estatutos cornunales elaborados o actualizados en los nucleos agrarios en el
periodo enero-diciembre de 2021 fue de 1586 acciones, lo gue significd un avance del §2.05 por
clente con respecto 2 la meta, tal y comae se presenta en [a tabla 5 del anexo estedistico.

Actualizacién de los érganos de representacién v vigilancia de ejidos y comunidades.
Cen este servicio se otorga asesoria juridica a2 los nlcleos agrarios del pals para gue cuenten con
Organcs de Representacion y de Vigiiancia vigentas, nromovisndo su renovacion cportuna v uns
cultura de participacion vy de demoeocoracia Interna con una perspective de igualdad de génerg, lo
antericr de conformidad con la estrategia prioritaria 3.4, del Programa Institucional de la Procuraduria
Agraria 20202024, que consiste en impuisar a2 renovacicn oportuna de [os Organes de reprasentacion
yvigiiencia de los ndclecs agrarios, considerancc la eguidad de génerc y contribuir al fortalecimiantc
de [a cemocracis, ia cohesion vy paz social, que paermita el access & programas sociales, En el pericdo
enero-diciembre de 2027 se reatizaron 10402 acciones en la actuslizacldn anua! de ndcleos agrario
con Orgencs de representacién y vigilancia, 1o gue significd un avance del 104.43 por clerts con
respecto 2 la meta, fal y comoe se presanta an a tabla € del anexo astadistico.

Asi mismo, se realizaron accicnes encaminadas 2 la actualizacidn de Srganos de represen-
acitn y vigilancia en ndcleos de poblacion agrarios con vocacién forestal, conforme al convenio de
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colaboracién celebrado entre la CONAFOR v Procuraduria Agraria, el 09 de octubre del 2019, con e
objete de "Instrumentar acciones conjuntas que permitan formular y operar proyectos en materia
agraria y de proteccion de bosgues, selvas, manglares, humedales y zonas aridas, parz cuidar, mejo-
rar y aprovechar sustentablemente los recursos forestales presentes en escs ecosistermas’. Para dar
cumplimiento al chjeto sefialado, en el 2027, se establecid un universo de atencion para la Procura-
duria Agraria de 712 nlclecs agrarios, de los cuales 346 estaban vigentes y 366 vencidos, por lo que
se coadyuvd en |a realizacion de 314 asambleas de eleccion de érganos de representacion y vigi-
lancia, lo gue representa a un 86% de cumplimiento.

Asesorar a los nlcleos agrarios para [a aplicacién del protecolo ejidal o comunal.

Con este servicic se proporciond a los nlcleos agrarios sistemas de rendicidon de cuentas que les
permitian llevar un manejoc mas claro vy transparente de [0s recursos econdmicos cen 10s gque conta-
bzn, incidiendo en una cultura de rendicion de cuentas y transparencia. Asimismo, se sensibilizd y
asesoro a los sujetes agrarios para implementar o actualizar el libro de registrc ¢ padron de ejidata-
rios y comuneros, lo cual les permitio llevar un control eficaz de os sujetos agrarios de cada nicleo
de poblacién. El nGmero de protocolos gjidales o comunales implementedos en fos ndcleos agrarics
en el pericdo enerc-agosto de 2021 fue de 823 scciones, lo gue significd un avance del 19.32 por clen-
to con respecto a la meta, tal y como se presenia en la tabla 7 del anexo estadistico.

A partir del afo 2014, las administraciones anteriores de la Procuraduria Agraria implementa-
ron el servicio de “"Asesoria a lcs nlcleos agrarios para la aplicacidn del protocolo gjidal o comunal’,
a traves del cual dnicamente se asesoraba a los nuclecs agrarios en la elaboracidn de los libros de
registro gue servian para su contral interno, asl como en la asesoria en la actualizacién de sus padro-
nes ejidales o comunales, sin concretar en una depuracidon y actualizacion efectiva del padrén, por
lo que se brindd de manera en estos términes durante el periodo de enero-agosto.

Sin embargo, en esta administracion se sustituyd el servicio antes referido por el de “Asesoria
para la actualizacion de padrones gjidales o comunales”, con el propdsito de impulsar el asam-
bleismo y la democracia en la torma de decisiones al interior de los ndcleos de poblacién agrarios v
facilitar el gjercicio de los derechos individuales y colectivos de los sujetos agrarios gue los integran,
por lo que de septiembre a diciembre de 2021 se actualizaron 193 padrones, lo gue significd un
avance del 100 por ciento.

Capacitacidn a sujetos agrarios.

Mediante la cepacitacion a los sujetos agrarios se fortalecen sus conocimientos respectc de sus
derechos en materia agraria y la forma de ejercerlos, coadyuvando con la atencion de sus necesi-
dades en materia de certeza juridica, fomentando el desarrollo rural sustentable y, en consecuencia,
promoviendo el mejoramiento de la calidad de vida en los nlcleos agrarios. El nUmero de eventos
de capacitacion a ndcleos agrarios en el periodo enero-diciembre de 2021 fue de 3342 lo que
significo un avance del 89.91 por ciento con respecto a la meta, tal y como se presenta en la tabla 8
del anexc estadistico.

Figuras asociativas.

Con este servicio se brinda asesorfa a los sujetos agrarios en 1os procesos de asociacion que realizan
entre si ¢ con terceros respecte del aprovechamiento de sus tierras, con el objeto de ampliar y me-
Jorar sus actividades preductivas y la comercializacidn de sus productes. La accién principal es |la de
asesorar a los ndcleos y sujetes agrarios juridicamente en la constitucion de figuras asociativas, pri-
vilegiando su formalizacion ante el drgano registral correspondiente, [o anterior de conformidad
con la estrategia prioritaria 3.5. del Programa Institucional de la Procuraduria Agraria 2020-2024,
gue consiste en fomentar la organizacion econdmica de los sujetos agrarios, a través de la asesor’a
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para la constitucién de figuras asociativas v la celebracién de contratos y convenios, que permits
fortalecer sus capacidaces y conocimientos para el aprovechamiento sustentable de sus recursos
naturales. El nimero de asesorias otorgadas para la constitucidn de figuras asociativas en el periodo
enero-diclembre de 2021 fue de 155 accicnes, lo gue significd un avance del 44.54 por ciento con
respecto a la meta, tal y como se presenta en la tabla 9@ del anexo estadistico.

Se precisa gue de enero a septiembre de 2021, este indicador se encontraba vigente bajo la de-
noerminacién “Porcentaje de instrumentos de organizacion productiva elaboradoes” en el cual se
contabilizaban dos actividades, es decir, figuras asociativas y, contratcs y convenios, su método de
célculo era (NUmero de instrurmentos de organizacion proeductiva elaborados/NUmero de asesorias
brindadas) *100 v el valor de la meta consistia en cifras absclutas, a este periodo se realizaron 100
acciones, o que significd un avance del 28.74 por ciento, con respecto a las 348 programadas en el
ejercicio fiscal 2021 y en el periodo octubre-diciembre se realizaron 55 acciones, bajo el nuevo
indicador autorizado en el mes de julio, "Porcentaje de asesorias que culminan con lz elaberacion
de la figura asociativa”, su frecuencia de medicién pasa de mensual a trimestral, su método de
calculo es (Ndmero de asesorfas en materia de figuras asociativas gue culminan con su elaboracion/
Total de asesorfas para la constitucidon de figuras asociativas)*i00, en total se reallzaron 155 acciones.

Contratos y convenios.
Mediante este servicio se brinda asesoria a los ndcleos agrarios y a sus integrantes en materia de ce-
lebracion de los contratos v convenios previstos en los articulos 45, 46 v 72 de la Ley Agrarig, lo
anterior de conformidad con la estrategia prioritaria 3.5 del Programa Institucionai de la Procuradurla
Agraria 2020-2024, gue consiste en formentar la crganizacién econdmica de los sujetos agrarios, a
través de la asesoria para la constitucion de Tiguras asociativas y 1a celebracidn de contratos y conve-
nios, gue permita fortalecer sus capacidades y conocimientos para el aprovechamiento sustentable
de sus recursos naturales. El ndmero de asesorias otorgadas para la celebracion de convenios y con-
tratos en el pericdo enero-diciembre de 2021 fue de 10,207 acciones, lo gue significé un avance del
72.86 por ciento con respecto a Iz mete, tal y como se presenta en la tabla 10 del anexo estadistico.
El no haber cumplido con &l cien por clento de las metas establecidas en los Indicadores
anteriores, obedecio a gue el personal adscrito en las Oficinas de Representacion en las entidades
federativas y Residencias brindd durante el afio 2021 |z atencién a los sujetos agrarios de forma cau-
ta enla medidz que la situacion sanitaria lo permitid, privilegiando los derechos humanos a la salud
vy vida tanto de los sujetos agrarios como de los servidores pdblicos de |a institucion, en cumplimien-
to al “Acuerdo por el que se establecen medidas preventivas gue se deberdn implementar para la
mitigacion y control de riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus SARS-COV2 (CO-
VID-19)%, publicado en el Diario Cficial de la Federacion el 24 de marzo de 2020; de conformidad con
el sistema de semaforizacion implementado por el Acuerdo publicado en el Diario Cficial de la
Federscidn el 14 de mayo de 2020, por las condiciones particulares de cada entidad federativa en
cuanto al numero de contagios, considerando prioritario privilegiar los derechos humanos a la salud
v a la vida tanto de los sujetos agrarios como de los servidores pUblicos de la Institucidn; adminicu-
lado con el *Acuerdo por el gue se reforma el diverso que establece los criterios aplicables para la
administraciéon de los recursos humancs en las dependencias y entidades de la Administracion PG-
blica Federal para mitigar la propagacion del coronavirus Covid-197, emitido por la Secretarfa de Ia
Funcién Publica y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de julio de 2027, el personal
adscrito a las Representaciones en las entidades federativas observé dichos acuardos en la atencidn
a los sujetos agrarios durante el afio en cita, no cbsiante gue se tuvo un proceso de retornc gradual,
ordenado y cauto del personal.
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No obstante, los obstaculos antes referidos en el indicador de Figuras Asociativas, en términos
comparativos con el ejercicio del ano anterior en donde se realizaron 42 acciones, en el presente ano
se efectuaron 155, con lo que se obtuvo un incremento porcentual del 269.05%; por lo que respecta
al indicador de Contratos y Convenios se realizaron 7,872 acciones y en el presente se efectuaron
10,201 incrementandose un avance porcentual del 29.59%. Ademas, es importante mencionar que
el personal de la Direccién General de Organizacion Agraria redisend los procedimientos para
otorgar los servicios que proporciona el personal de estructura a los sujetos agrarios.

7216 Audiencia campesina

El servicio de audiencia campesina que presta la Procuraduria Agraria es de caracter gratuito y se
proporciona cumpliendo con los compromisos de la Cuarta Transformacion encabezada por el Lic.
Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, la atencion se otorga
de manera personal o via telefonica, orientando y asesorando a los sujetos agrarios sobre las accio-
nes a ejercer en relacion a sus planteamientos, inconformidades o peticiones.

Para fortalecer este servicio, se implemento un banner en la pagina Web de la Institucion, a
fin de que los sujetos agrarios puedan agendar su cita por esta via. Adicionalmente, dadas las
circunstancias especiales que se presentaron con motivo de la contingencia sanitaria, provocada
por el Virus SARS-CoV-2 (COVID-19), se implementaron atenciones via telefonica, correo electroni-
co institucional y redes sociales, con el objeto de dar servicio a las y los sujetos agrarios, de manera
permanente.

Del 1 de enero 2021 al 31 de diciembre de 2021, se atendieron 171,925 audiencias campesinas.

7.21.7 GCestidon administrativa
Es un servicio permanente a favor de |os sujetos agrarios, para apoyar y canalizar sus solicitudes ante
diversas dependencias de gobierno.

Este servicio se realiza con la finalidad de ingresar solicitudes de los promoventes ante diversas
dependencias de gobierno, brindarles seguimiento a sus peticiones y en algunos casos, evitar gas-
tos que generarian por trasladarse desde su lugar de origen, obteniendo ahorro de tiempo y dinero,
de tal manera que sumando estas en territorio y area central, las atenciones del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021 se atendieron 16,676 gestiones administrativas.

7.21.8 Quejasy denuncias

La queja es toda inconformidad que presentan los ejidatarios, comuneros, sucesores de ejidatarios
0 comuneros, ejidos, comunidades, pequenos propietarios, avecindados y jornaleros agricolas y
cuyos derechos han sido afectados por |a violacion a disposiciones de la legislacién agraria, por au-
toridad o servidor publico de cualquiera de los tres érdenes de gobierno.

Con esta accion se da cumplimiento a los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024, que son “honradez y honestidad" y “al margen de la ley, nada; por encima de la ley,
nadie”, y combate a actos de corrupcion, premisa fundamental de la actuacién del Gobierno de la
Cuarta Transformacion, del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2027, se recibieron 144 quejas de
las cuales se resolvieron 93, estando en tramite actualmente 5.
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Se continuo con el trabajo iniciade mediante el Programa de Abatimiento de Rezago de 157 ex-
pedientes de los afios de 2010 al 2018, reiacionado con el tema de las guejas iniciadas por las personas
sujetes del derecho agrario, solo restan por resolver cuatro expedientes en tramite, de 2018, lo gue
representa el 7% de cumplimiento, y por lo que respecta a 2012 esta pendiente uno y 13 del afic 2020

Lz implementacion del Programa de Abatimiento de Rezago de Quejasy Denuncias, se realiza-
ron las siguientes acciones mas relevantes:

- Transformacion del trabajo de Ja Direccidn General de Quejas y Denuncias con la
publicacion del Reglamento Interior de la Institucion y la expedicién del Nueve Manual
de Procedimientos Administratives lo cual permitio la consclidacion del procesoya
iniciado de establecer un nuevo procedimiento para la atencidn ce las guegjas.

- También se dio continuidad al trabajo coordinado con el Organo Interno de Control en la
Procuraduria Agraria a través de reuniones de anélisis y seguimiento de catos relevantes
de conductas de los servidores pUblicos de 1z Institucian.

En el periodo que corresponde del 1de enarc de 2021 al 31 de diciembre de 2021, se han presen-
tado 82 vistas a Organos Internos de Control, de las cuales 77 corresponden a quejas sustanciadas
por la Institucion, 1se remitio al Organo Interno de Control del TSA y 4 al del RAN, por posibles res-
ponsabilidacdes administrativas. Los servidores pdblicos gue son referidos en la mayoria de los casos
con visitadores agrarios, abogados agrarios y jefes de residencia, los actos son por solicitar dinero por
trémites y el ejercicio indebido de atribuciones.

Ademas, en el pericdo gue se continud con e seguimiento la carpeta de investigacion ante 2|
Ministerio PUblico Federsl por |z probable comision de delitos, con relacién al contrato colective de
trabajo del afic 2018 de |z institucién.

Ademias del seguimiento a los proyectos de denuncias penales por los hechos sucedidos en
San Matec Atenco, el pasado 19 de diciembre de 2021, encabezados por SEMARNAT v CONAGUA,
bajo la coordinacién de la SECOB.

Seguimiento a una Denuncia Penal, per las amenazas de supuestos integrantes de la de-
lincuencia organizada a un Representante y una Abogada Agraria.

4 denuncias penales del fuero comun con motivo dei desvio de entregas de indemnizaciones
a Ejidatarios y Comuneros de los Ejidos Don Manuel, Luna, Calkimi, Miguel Alemén en el Estade de
Campeche.

Acciones de vinculacion con la UIF para atender las posibles denuncias de Uso de Recursos de
Procedencia llicita, con motivo de indemnizaciones del derecho de via del Tren Maya v por el acapa-
ramiento de Tierras.

Una de las principales acciones de fa Procuraduria Agraria, es el servicio social de atencién v
seguimiento de peticiones realizas por sujetos agrarios, promoventes sin calidad de sujetos agrarios
y de otras dependencias, respecto a los asuntos turnados a través del Sistema de Atencidn Ciudada-
na (SIDAC) implementado por Iz Presidencia de Iz Republica, durante el periodo gue se informa, se
atendieron el 100 % de peticiones recibidas, siende calificados por la Direccidn General de Partici-
paciéon Ciudadana de fa Presidencia de la Republica en el Primer lugar a nivel nacional. Lo que sig-
nifica que las personas sujetas de derecho agrario gue solicitan o realizan peticiones a Ia
Procuraduria Agraria para asesorarlos y representarlcs juridicaments, son atendidos de manera
cportuna por esta Institucién.

Por otra parte, es de subrayarse que se ha dado respuesta puntual de los Informes requeridos
por la Comisién Nacional de Derechos Humancs {(CNDH), derivados de las guejas presentadas ante
ese orgsnismao en contra de servidores publicos de esta Institucion y durante el 1 de enero de 2021
al 31 de diciemlbzre de 2021, se recibieron 54 quejas de las cuales se resolvieron 45, estando en trémite
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actualmente 9. Adicionalmente se participd en el seguimiento a las medidas cautelares instruidas
por la Corte Interamericana de Derechos Humanos por los hechos sucedidos en Santo Domingo
Ixcatlan, Oaxaca, en coordinacion con la Rireccion General de Organizacion Agraria, y se da atencion
a los juicios agrarios radicados en el Tribunal Unitario Agrario 46, referentes a la nulidad de la elec-
cion de los 6rgancs de representacion y de vigilancia que se encuentra en tramite y sobre la restitu-
cion de los derechos de los comuneros, en el que se dictd sentencia el 22 de noviembre de 2021, a
través de la cual, se ordena al RAN la cancelacion del acta de asamblea impugnada y expida &l
padron en el cual se incluya a los comuneros que fueron excluidos.

7.2.2 PROGRAMA DE ORDENAMIENTO Y REGULACION DE LA PROPIEDAD RURAL

Conscientes de la realidad que se vive en el campo mexicano, derivado de acciones de Ordena-
miento de la Propiedad Rural en el pasado donde no se privilegid la perspectiva territorial integral y
debido a diversas circunstancias sociales v operativas, se produjo una regularizacion parcial de los
nucleos agrarios, lo que ocasiond gue se delimitaran Unicamente las grandes areas, quedando
pendiente la delimitacion y titulacion individual de los solares urbanos,

En este sentido, y por la enorme brecha de desigualdad ocasionada para algunos grupos de
poblacion de los nucleos agrarios con alto grado de marginacicn, con conflictos sociales derivados
de la tenencia de la tierra, y a zonas con presencia de poblacién indigena, un gran ndmero de nu-
cleos agrarios tienen serias carencias en servicios y equipamiento urbano vy secial. Asimisme, un
entorno especulativo del suelo gjidal afecta la cohesion territorial, y vuelve precaria la paz social y el
respeto a los derechos de propiedad social.

Por ello, la Procuraduria Agraria se ha planteado como objetivo en su Programa Institucional el
siguiente:

Objetivo prioritario 4. "Contribuir a garantizar certeza juridica y seguridad documental en los
nucleos agrarios, a fin de disminuir la brecha de desigualdad en materia de ordenamiento territorial
y ambiental, mediante la regularizacion vy titulacion de solares urbanos",

En materia de ordenamiento y regulacion de la propiedad rural, la Procuraduria Agraria
intervendrd en un programa interinstitucional coordinado por la SEDATU, cuyo propodsito es dar
seguimiento y contribuir para gue los sujetos agrarios mantengan sus derechos bajo la cultura do-
cumental y registral y se pueda contar con un control en el creacién, modificacion vy extincion de
derechos sobre a tenencia de la tierra de propiedad social,

La Procuraduria Agraria en este rubro desde 2019, ha realizado acciones y estrategias, reforzan-
do sus criterios para el seguimiento y supervision de las actividades y acciones de campo, haciendo
obligatorio el cumplimiento de la normatividad aplicable para revertir actos irregulares y con tintes
de corrupcion, que afectan directamente los derechos de los sujetos agrarios, ya que se promueve
el despojo de tierras.

La coordinacion interinstitucional estrecha que se ha impulsado desde la Procuraduria Agraria
en materia de ordenamiento ha permitide a través de la normatividad se logre blindar los actos ju-
ridicos, procurando la conservacion del patrimonio biocultural en los nicleos agrarios.

Que a través de |a colaboracion interinstitucional se construyan estrategias que puedan vincu-
lar los diversos programas federales en beneficio de los integrantes de los nlcleos agrarios teniendo
como base un territorio ordenado con certeza juridica y documental, que permita contar con un
abanico de posibilidades para tener mejores condiciones de vida.

La Procuraduria Agraria realizé un trabajo de actualizacion de la normativa sobre los procedi-
mientos en materia de ordenamiento y regularizaciéon de la propiedad rural.
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Creacion, Modificacidén o Extincidon de la Propiedad Social.
- Modalidad: Asesoria otorgadas para la regularizacion de derechos de poseedores de
terrenos nacionales.

- Modalidad: Asesoria otorgadas para la adopcidn de dominic plenc u cbtencidn de titulos
de propiedad en colonias agricolas y ganaderas.

- Modalidad: Asesorfa y acompafiamiento para Iz elaboracion del convenic de ocupacian
previa sobre tierras de derechos colectivos o tierras de derechos individuaies.

- Modalidad: Asesorar y vigilar gue se cumpia la normatividad aplicable para la
incorporacion de tierras de régimen gjidal.

- Modalidad: Asesoria, acompafiamiento y formalizacion, para la division de gjidos.
- Modalidad: Asesoria, acompafiamiento y formalizacion, para la fusion de ejidos.
- Modalidad: Asesorfa y acompafiamiento para la constitucidn de nueves gjidaos.

- Modalidad: Asescria a |05 sujetos Agrarios que se sientan afectados por la asamblea
de delimitacion, destino y asignacion de tierras.

- Mcdalidad: Asesoria y asistencia z los sujetos agrarics gue informen o reporten
asignaciones de derechos parcelarios en superficias con extensiones mayores g
las equivalentas al cinco por ciento de las tierras gjidales 0 gue excedan los Iimites
establecidos para la pecguena propiedad en una asamblea.

Asesoria y participacién en la asamblea de formalidades especiales.
- Modalidad: Asesoria y participacién en asambleas para el cambic de destino de tierras.

- Modalidad: Asesorla v participacidn en asambleas para la adopcidn de dominio pleno.

- Modalidad: Asesoria y participacién en asambleas para la delimitacién, destine
vy asighacion de tierras.

El programa de Ordenamiento de la Propiedad Rural, tiene como objetivo asescrar vy dar
acompafamiento a los integrantes de los nlclecs agrarios de manera individual o grupal en las ac-
tividades, procedimientos, operaciones v actos juridicos que se realizan como consecuencia de los
movimientos de |a tenencia de la tierra, asl como garantizar la legalidad vy transparencia de los actos
gue crean, modifican o extinguen los derechos de la propiedad social.

AsT mismo, el programa de Crdenamiento de la Propiedad Rural es unc de los programas pre-
supuestaric en los que la Procuradurfa Agraria participa, en coordinacidon con el RAN v la SEDATU,
guienes tienen bajo su responsabilidad indicadores especifices que constituyan en su conjunto al
Ordenarmiento Territorial.

Durante este gjercicio 20271, se realizaron en €l marco del programa las siguientes acciones:

44



TERCER INFORME DE LABORES - 2021

Revision exhaustiva de expedientes.

Desde el ejercicio 2019, el programa inicio una revision exhaustiva de los expedientes de ordena-
miento, implementandose mejoras en el sistema unico de informacion detectandose irregulari-
dades en los procedimientos principalmente en los cambios de destino de tierras de uso comun a
parcelada y de uso comun a drea de asentamiento humano, asi como en la adopcion de dominio
pleno y asamblea de delimitacion, destino y asignacion de tierras.

Indicadores de la Procuraduria Agraria en materia de ordenamiento.
. Porcentaje de Asesorias y Asistencias para el ordenamiento y regulacién de la propiedad
rural.

. Porcentaje de Expediente de actos juridicos para el ordenamiento y regulacion de la
propiedad rural.

Es preciso sefialar que, tanto la asesoria como el acompafamiento que se da en el marco de
este programa, se involucra una gran variedad de asuntos que contribuyen al ordenamiento y regu-
lacidon de propiedad en el territorio nacional.

- Adopcion de Dominio Pleno.

- Cambios de destino de tierras.

- Fusién de Ejidos.

- Division de Ejidos.

- Incorporacién de Tierras al regimen ejidal.

- Asesoria en el Procedimiento de Expropiacion.

- Constitucion de Ejidos.

Durante todo el ejercicio fiscal 2021 se brindd el seguimiento operativo a los avances que remi-
tieron las representaciones de la Procuraduria Agraria, los cuales se sometieron, en su mayoria, a
revisiones detalladas; este afo tambien fue atipico como ya se ha expresado, debido a la
contingencia sanitaria derivada del SARS-CoV-2 (COVID-19), lo gue ocasiond que las Entidades de
la Republica Mexicana en apege a los protocolos de salud emitidos a nivel nacional y en cada es-
tado, postergaran en muchos casos, acciones presenciales como la asistencia a asambleas y aseso-
ramiento solicitadas por los sujetos de derecho agrario. No obstante, los resultados fueron los
siguientes:

En lo correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, se proporcionaron
1,404 asesorias otorgadas por las oficinas de representacion de la Procuraduria Agraria, las tres ase-
sorias mas solicitadas durante este periodo fueron:

- Adopcion de Dominio Pleno.

- Cambio de Destino de Tierras de Usc Comun a Asentamientos Humanos.

- Cambio de Destino de Tierras de Uso Comin a Area Parcelada.

N
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7.2.2.1 Asesoriasy Asistencias para el ordenamiento y regulacion

de la propiedad Rural

La asesoria vy asistencia para el ordenamiento y regulacion de |la propiedad rural, es un servicio gue
proporciona la Procuraduria Agraria de manera gratuita, en relacién a los diversos asuntos que
crean, modifican o extinguen la tenencia de la tierra, como son; Fusion de Ejidos, Constitucion de
Ejidos, Division de Ejidos, Incorporacion de Tierras al regimen gjidal, Asescria otorgadas para la regu-
larizacion de derechos de poseedores de terrenos nacionales, Asesoria otorgadas para la adopcion
de dominio pleno u obtencion de titulos de propiedad en colonias agricolas y ganaderas, Asesoria y
acompafamiento para la elaboracion del convenio de ocupacion previa sobre tierras de derechos
colectivos o tierras de derechos individuales, Asesoria a los sujetos Agrarios gue se sientan afectadaos
por la asamblea de delimitacion, destine y asignacion de tierras, Asesoria y asistencia a los sujetos
agrarios que informen o reporten asignaciones de derechos parcelarios en superficies con extensio-
nes mayores a las equivalentes al cinco por ciento de las tierras gjidales o que excedan los limites
establecidos para la pequefa propiedad en una asamblea, brindando informacion y requisitos so-
bre las consultas planteadas por los sujetos agrarios, el personal operativo que atiende las solicitu-
des las rezliza en apego a las disposiciones establecidas en la Ley Agraria, en el gjercicio 2021 fueron
realizadas 1,404 asescrias.

7.2.2.2 Expedientes de Actos para el ordenamiento y regulaciéon

de la Propiedad Rural

Con este servicio la Procuraduria Agraria brinda la asistencia a las asambleas de formalidades
especiales, en las que se requieren requisitos especificos como la asistencia de un representante de
la Procuraduria Agraria, asl comoe un Fedatario Publico, la emision de la convocatoria tiene un plazo
mayor al de las asambleas simples.

Se consideran aspectos normativos muy especiales, la delimitacion de parcelas debe apegarse
a lo establecido en el art. 59 de la Ley agraria.

Asi mismo en este rubro son consideradas las gestiones que se realizan ante el RAN, integrando
los expedientes gue se requieren con relacion a los procedimientos de creacion, madificacion o ex-
tincion de la tenencia de tierra.

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se realizaron 152 expedientes de actos para el
ordenamiento y regulacion de la Propiedad Rural.

En el ejercicio se tuvieron complicaciones para el cumplimiento de la meta en virtud de la si-
tuacion de pandemia que se vivio en el pais, ya gue fueron restringidas las actividades de campo v
sobre todo las reuniones y asambleas por las medidas de contingencia sanitaria implementadas
por el Gobierno Federal para reducir la propagacion del virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

Los resultados del programa de ordenamiento y regulacion de la propiedad rural en el 2021 se
rmuestran en la Tabla 1 (ver anexo estadistico).

723 PROGRAMA DE REGULARIZACION DE ACTOS JURIDICOS

La Procuraduria Agraria cumple con un papel importante en el sector coordinado por la SEDATU,
coadyuva entre otros, en la regularizacion de los nlcleos agrarios en la asistencia a asambleas, veri-
ficando que el proceso se realice con estricto apego a la Ley, orientando a los sujetos de derecho vy si
resulta necesario dando atencion a las diferencias internas, asi como a la integracion de expedientes
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individuales para la obtencion de documentos que brindan seguridad juridica en la tenencia de la
tierra.

A partir de las modificaciones a la Ley Agraria en 1992, se inicié un proceso de regularizacion de
tierras (PROCEDE) que operd hasta el 2006 y actué en mas del 90% de los gjidos y comunidades del
pais; para apoyar a los nucleos que no fueron regularizados, se instrumentod el Fondo de Apoyo a
NUcleos Agrarios sin Regularizar (FANAR), en el ejercicio 2016 se transformo en el conocido pro-
grama de Regularizacion y Registro de Actos Juridicos Agrarios (RRAJA), mediante el cual se rea-
lizan acciones coordinadas entre la SEDATU, RAN v Procuraduria Agraria para la regularizacion y
ordenamiento de la propiedad rural.

A partir de diciembre del afio 2018 v durante los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021, en con-
gruencia con las Politicas de Gobierno se han agregado criterios para la incorporacion de los nu-
cleos agrarios para ser beneficiados con el programa, priorizando por primera vez en la historia de
la regularizacién de nlcleos en condiciones de vulnerabilidad, en pobreza y pobreza extrema y pre-
sencia de poblacion indigena, para otorgarles certeza juridica respecto de sus solares, teniendo
como objetivo prioritario la regularizacion y expedicion del titulo de propiedad, documento gue
ademas de garantizar, su propiedad, les permita acceder a los programa de bienestar para sus
familias y para la comunidad.

Revision exhaustiva de expedientes.

Desde el ejercicio 2020, inicio una revision exhaustiva de los expedientes de regularizacion,
implementandose mejoras en el sistema Unico de informacion detectandose irregularidades en los
procedimientos principalmente en la elegibilidad de los nlclecs agrarios que se atienden, ya gue se
privilegian nucleos agrarios con asentamientos humanos pendientes de regularizar al interior.

Aplicacion de la normatividad para la protecciéon del medio ambiente.

En el marco del programa de Regularizacion y Registro de Actos Juridices, se han implementado
acciones interinstitucionales para la proteccion de las areas de bosques y selvas, promaoviendo
contar con las opiniones emitidas por la SEMARNAT, asi comao de los emitidos par la CONANP con
relacion a las areas naturales protegidas.

Supervision virtual e In situ.
La supervision virtual e in situ, fueron implementadas para verificar la correcta integracion docu-
mental de los expedientes en materia de regularizacion, asi coma para comprobar gue los criterios
de elegibilidad de los nucleos agrarios se cumplen, yva que la prioridad es brindar la atencion a los
nucleos agrarios con grado de marginacion alte, y que todas las actividades se realicen en apego a
la normatividad buscando siempre las areas de oportunidad que permitan la mejora continua.
Durante el afno 2021, aun siendo un ano atipico se logrd la regularizacion de 79 nucleos agrarios,
en ellos incluidos nucleos en condiciones de alto grado de marginacion.

Indicadores de la Procuraduria Agraria en materia de regularizacion:
- Porcentaje de Acuerdos de Regularizacion.

- Porcentaje de Asambleas de presentacion de planos.
- Porcentaje de Asambleas de Delimitacion, Destino y Asignacién de Tierras.

- Porcentaje de Expedientes de regularizacién ingresados al RAN.
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7231 Acuerdo de Regularizaciéon de Ndcleos Agrarios

El Procedimiento General Operativo para la regularizacién de los ndcleos agrarics en el marco del
programa denominado "Regularizacion y registro de actos jurfldiccs agrarios” se inicia con la
incorporaciéon de los nucleos agrarios al programa, para lo gue se requiere realizar acciones de sen-
sibilizacion con los integrantes de los nuclecs agrarios, en el ejercicio fiscal 2021, se incorporaron al
programa aquellos con asentamientos humanos sin regularizar gque presentaron un grado de
marginacién alto y muy alto, lograndose 110 acuerdos de incorporacion a nivel nacional.

7.2.3.2 Asamblea de aprobacidn de planos

Durante el procesoe de regularizacion se realizan los trabajos técnicos de medicidn por el RAN, de
los cuales como resultado se emiten los planos preliminares, y se exponen al ndcleo agrario en una
asamblea de formalidades simples en la gue se determina su aprobacion si la mayoria de los Integ-
rantes del nlclec agrario asi lo consideran, para el periodo de enero a diciembre de 2027, se realiza-
ron 86 asambleas de aprobacion de planos.

7.2.3.3 Asambleas de Delimitaciéon Destino y Asignacidn de Tierras Ejidales

Las Asambleas de Delimitacion, Destino y Asignacién de Tierras Ejidales, son las asambleas de
formalidades especiales gue en el marco del programa de “Regularizacién y Registro de Actos Jurf-
dicos Agrarios’, se realizan para Delimitar, Destinar v Asignar las tierras de los nucleos agrarios,
durante la celebracion de las asambleas se debe contar con la presencia de un representante de la

Procuraduria Agraria, asi comc del Fedatario PUblico, para el ejercicio fiscal 2021 fuercn efectuadas
79 asambleas.

7.2.3.4 Expedientes de Regularizacion Ingresados al RAN
La Procuraduria Agraria en su participacion en el programa de regularizacién de nlclecs agrarios
llevd a cabo la integracidn de 72 expedientes e ingresados al RAN parz su regularizacién,
acompafizndc a los integrantes durante &l procedimiento general operativo, en la recopilacion de
los documentales de los integrantes de los nlclecs agrarios.

Los resultados del prograrna de regularizacién en el 2021 se muestran en la Tabla 12 (ver anexo
estadistico).
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7.3 ACCIONES TRANSVERSALES

7.5 TRANSPARENCIA

Garantiza las medidas v condiciones de accesibilidad para que toda persona pueds ejercer ef libre
derecho de acceso & la informacidn generada, obtenids, adquirids, transformacdsa o en posesion de
este Sujete Cbligado en el ambito federal, aplicando el principio de méxima publicidad v rendicion
de cuentas de acuerdo a (o establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso & la Informacion
Publica, Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pabiica y Ley Ceneral de Proteccion
de Datos Personales e Posasion de los Sujetos Obligades.

Durante el Ejercicic 2071, Iz Unidac de Transparencia recitié y atendid hasta su conclusion un
total de 383 solicitudes de acceso z la informacidn piblica, representando un aumento del 32 %
comparado con el 2020,

Lo anterior, debido al adecuado Programa Nacional de Vacunacion 'mplementado vor el Go-
Hierno Fedearal asicormo los diferentes campios de semaforo, dordde actugiments & pals se encuen-
tra en semaforo verde, periodo curante &l cuai se recibieron mayoer ndmero de soligitudes.

De las 383 solicitudes, &n 17 casos el solictants Interpuso Recurse de Ravision represaniando el
4.47% del total resoiigndo el Pleno del Instituto Nacional de Transparenicia, Accese 2 la Informacidn
v Proteccion de Dates Personaies (INAIL en 2 casos confirmd [a respuesia de la Unidad Administrativa
responsable; en 3 se sobreseyd, en 3 revocd; y en @ cascs se modifictd Ia respuesta proporcionada.

La Unidad da Transparencia durante el 2f0 2027, recibié por parte del INAL 82 Cormunicados vio
invitaciones y 25 Requerirmientas de Informacién a este sujete obligade,

732 COMITE DE TRANSPARENCIA

Es un dSrgaro colegiado con gue cuenta s Procuraduria Agraria, en cumpimisntc con el articulo 43
de lz Ley Ceneral do Transparencia v Acceso 3 s informacian POklica, Durariz e ajsrcicio qusa so
reporta, & Comité de Transparencia realiz¢ 28 Sesiones Orddinarias, aprobandose un total ce 86 re-
scluciones,

733  ATENCION A ORCANIZACIONES SOCIALES

Desce diciembre del 2073 a la fecha, la Procuraduriz Agraria ha fortalecido su relacidn con las orga-
nizaciones campeasinas para & atencion de los asuntos de sus afiliados, de conformidad con o
digpuesto en € articule 32 del Reglsmeanto Interior.

En este contexto duranta e 2077, s& mantuve una relacidon directa con 22 organizaciones
cempesinas, guienes solicitaran a la Procuradurta Agraria atencidn y seguirniento en 233 asuntos,
vinculados con &i glercicio de los derechos los sujetos agrarics, de [os cuales fue posible conclulr 4C,
¥ en proceso de stencién 183 en coordinacidn con el personal ce las Olicinas de Representacion en
lzs Entidades Federativas y Residencias, tal como se oresenta en (a2 tabla 13 fver anexa estadistico).
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7.3.4 COMBATE A LA CORRUPCION

En cumplimiento a los compromisos establecidos en materia de Recursos Humanos en las Bases
de Colaboracién del Programa Nacional de Combate a la Corrupcidon y a la Impunidad, v de Mejora
de ia Gestion PUblica 2019-2024, durante el ano 2021, se realizaron 17 curses, con un total de 1,580
sujetos capacitados, entregandose igual ndmero de constancias de participacion. Asimismo,
implementé la “Campafa Cero Tolerancia a la Corrupcidn. Difusién de la gratuidad de los servicios
que brinda la Procuradurla Agraria en las arezs de atencidn al publico y ante los Comisariados Ejida-
les”, con la difusion de materiales y cdpsulas informativas en temas de integridad v los principios
éticos de los servidores publicos: y, se realizarcn acclones de verificacion en los Consejos Técnicos
Estatales respecto de la difusidn de las acciones de sensibilizacion de los servidores para que se
conduzcan con integridad vy apego a los principios éticos, progiciando la gratuidad de los servicios.

735 CAPACITACION A ABOGADOS AGRARIOS
Se llevaron a cabo 4 capacitacionas en materia jurldica a los abogados agrarios y personat gue brin-
da la representacicn legal a los sujetos agrarios en la estructura territorial, con el objeto de impulsar
la defensa de los derechos individuzales y colectivos de los ndcleos agrarios para preservar el territo-
rio, & partir del enfoque de derechos humanos, la convencionalidad y la aplicacidon de los principios
que rigen al juicio agrario

Los temas tratados en el gjercicic 2021 fuercn: Control de constitucionalidad v el convaenio 162
de la Crganizacion Internacional de Trabajo (OIT); Reforma constitucional de los derechos humanos
en México;, Accidn de Inconstitucionalidad y Controversia Constitucional: Caracteristicas y Pro-
cedencia; asi como La etapa conciliateria en el juicio agraric.

736 OPINIONES JURIDICAS

Las opiniones juridicas agrarias son solicitadas por las Representaciones Estatales, por la Direccidn
General de Organizacion Agraria, la Direccién Generzal de Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad
Rural, la Direccion General de Conciliacion, Arbitraje y Servicios Periciales, y |la Secretariz General,
atendiéndose 151 documentos opinados, entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2021.

737 SUSCRIPCION DE CONVENIOS Y CONTRATOS

Del1de enero al 31 de diciembre de 2021, se registraron 7 convenios, (Ver anexc estadistico. Tabla 14).
Se ha participado en 05 reuniones con el cardcter de asesor en el Comité de Adqguisiciones,

Arrendamientos y Servicics de |z Procuraduria Agraria, brindandc la asesoria juridica necesaria para

gue dichos procedimientos se ajusten al marco legal, vigilando que se protejan los derechoes de la
Institucién.
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COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERESES

El Comité de Etica, de conformidad con el Cédigo de Etica de las personas servidoras publicas del
Gobierno Federal, los Lineamientos Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités
de Etica y el Cédigo de Conducta de la Procuraduria Agraria, durante el ejercicio 2021 llevo a cabo
las siguientes actividades:

1

- Actualizé el Cédigo de Conducta de la Procuraduria Agraria, de conformidad con la Guia

para la elaboracién y actualizacion de los Codigos de Conducta de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal, el cual, obtuvo una opinidn favorable con
recomendaciones, por parte de la Unidad de Etica Publica y de Prevencién de Conflictos
de Intereses de |la Secretaria de |la Funcion Publica.

- Llevé a cabo una campana de difusion para impulsar gue las personas servidoras publicas

de la Procuraduria Agraria, protestaran cumplir con el Cédigo de Conducta, lo cual dio
como resultado el registro de 2,119 cartas compromise.

. En el marco de la Convocatoria de Buenas Practicas en Materia de Etica Publica 2021,

se implementod la Buena Practica de nombre “Decalogo del Buen Servir”, con el fin de
fomentar la apropiacién de la ética publica, la identificacion y adecuada gestion de
los canflictos de intereses, asi como contribuir al combate contra la impunidad y |a
corrupcion.

- El Decélogo del Buen Servir, fue difundido a todo el personal a traves de correo

electronico, mediante 11 capsulas informativas, asimismo, fue publicado en la Mesa de
Servicios de la Secretaria General e incorporado en los recibos de pago correspondientes
a la segunda quincena del mes de septiembre y primera quincena del mes de octubre.

- Dio atenciéon a dos denuncias presentadas por personas servidoras publicas de la

Institucion y posterior a la indagacion inicial, no se contd con elementos que permitieran
determinar un probable incumplimiento al Cédigo de Etica y Coédigo de Conducta.

- En el contexto de los compromisos establecidos en las Bases de Colaboracion del

Prograrma Nacional de Combate a la Corrupcion y la Impunidad, y Mejora de la Gestidon
Publica, promovid el uso de la Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos
de la Corrupcion de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP); creando un vinculo directo
a la plataforma a través de la Mesa de Servicios de la Secretaria General.

- En seguimiento al Programa de Capacitacién en Materia de Etica Publica, elaborado por

el Comité de Etica y gestionado por la Direccién de Capacitacién, se gestionaron 13 cursos
que dieron como resultado un total de 1,129 constancias de acreditacién y/o participacién.

- Como principales promotores de la Nueva Etica Publica, realizé la difusién constante de

capsulas informativas y campafas impulsadas por la Unidad de Etica de la SFP, referentes
a los temas:

Principio o valor del mes, la cual, tuvo por objetivo difundir principios y valores mensual-
mente, para que las personas servidoras publicas los conozcan y hagan parte de su ac-
tuacidn en el servicio publico, asi como en su vida diaria, con recomendaciones de diversos
libros y peliculas.
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Protocolo de actuacian con perspectiva de género, el cual, zontempld iz difusidn de un trip-
Hicas, &n materiz de oerspective de género, explivands su significado v g forma en que
esta debe aplicarse al momento de atender una dendncia en sede administrative, particu-
larmente, en ias etapas de investigacion y substanciacion,

Codigo de Conducta, cor el proposito de reforzar et conocimiento sobre aste instrumento.
Historieta en materia de conflicios da intereses, debido a gue la prevencidén de conflictos de
interases es una labor fundamental oara evitar 3 comision de faltas admiristrativas graves
y para sumamos al combate a e corrupcion, se difundié una nistoriets que, ¢ manera
elemplificativa, recred una situacidn para que las v los servidores publicos reflexionen score
ios conflictos de intereses v aprendarmos @ dejar de normalizar situaciones contrarias &l
senicio publics.

Eticapsudas, las cuales, de forms entreterida v atracliva, pretendian mosirar, a través de ias
palabras de algunos(as] cneasstas yio escritores, 10 gue son principios v valores, y como 2
ciudadania requiere gue esios se gjerzsn por parte de les personas servidoras piblicas. La
firalidad de las eticidpsulas fue fortalecer 1a ética en 2l servicio plkiico v iograr Quea se recu-
pere la conflanzs de la sociedac en sus autoricades.

Protocolo para la prevencidn, atencidn y sancién del hostigamianto sexual v acoso sexual,
con el objeto de pravenir y erradicar conductas de violencia contra las muleras.
Lineamientos Genearales, gue contempld iz difusién de boanners relativos a los temas de
Austeridad Republicana, riesgoes étlcos, asesoria y orientadidn en materia de ética plblica y
conflictos de intereses.

Declaracion Patrmonial y de Infereses, en el marce de 3 obligedidn gue tignan a5 perse-
nas servidoras pUblicas de presentar su Declaracidn Patrimonial y de Intereses.

Triptico sobra los Comités de Etics, difundide con la finalidad de resaltar la importancia de
que los Comitas de Etica se asurnan como los vigilantes de la nueva &tica publica y, per ello,
realicen accicnes tendiantes 2 su conslruccidn, oromociany fortalecimiznta

Materiales Biindaje electoral, la cual, que tuvieron come obieto concientizar & las personas
servidoras publicas sobre lgas conductas que deben avitarse antes, durarts v después de
una jornada electoral

iguaidad v la no discriminacién en &l marco del Dia internacional de la Muier,
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En atencion a los compromisos establecidos en el Tablero de Control, 2021, emitido por la Uni-
dad de Etica, convocd a las personas servidoras publicas a participar en el Cuestionario de percep-
cién sobre el cumplimiento del Cédigo de Etica, emitido por la SFP, obteniendo un total de 1,081
respuestas validas, que reflejan los siguientes resultados:

Sigla: Procuraduria Agraria Cantidad de respuestas vilidas (depurada): 1081

Indicador de Percepcién sobre el

I iy Administracion Publica Federal Sector
cumplimiento del Principio/ Valor de...

Legalidad

Honradez 8.74 8.84 898
Lealtad 8.7 8.73 8.94
Imparcialidad 8.60 895 9.00
Eficiencia 8.80 8.82 9.00
Economia 8.85 8.85 9.01
Disciplina 8.79 8.64 8.83
Profesionalismo 8.83 8.76 8.95
Objetividad 8.70 8.7 8.91
Transparencia 8.91 8.93 910
Rendicion de cuentas 8.73 8.66 8.9
Competencia por mérito 8.38 8.08 8.21
Eficacia 8.80 8.77 893
Integridad: 8.80 8.76 893
Equidad 8.80 8.79 8.97
Interés Publico 8.86 8.84 9.00
Respeto 8.95 8.98 914
Eisrgg‘;ooi los Derechos 9.03 9.03 916
Igualdad y no discriminacion 8.99 9.01 =hl]
Equidad de género 890 8.95 914
Entorno Cultural y Ecolégico 890 8.78 897
Cooperacion 8.55 8.62 8.70
Liderazgo 8.73 8.57 8977
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Resultados porcentuales para las preguntas sobre el Cédigo de Conducta del Ente Publico:

“Conozco el Cédigo de Conducta..."

“Es claro y sencillo de entender”

“Me permite saber como debo actuar...”

739 ARCHIVO

Durante el ejercicio 2021, en coordinacion con las unidades administrativas, se actualizaron los ins-
trumentos de control archivistico (Cuadro General de Clasificacién Archivistica y Catalogo de Dispo-
sicion Documental) alineados al Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria y el Manual Unico
de Procedimientos Sustantivos de la Procuraduria Agraria 2021, mismos que fueron presentadcs al
Archivo General de la Nacion para su validacion y registro.

Asimismo, en cumplimiento a las obligaciones archivisticas institucionales establecidas en la
Ley General de Archivos se inscribieron los archivos de la Procuraduria Agraria en el Registro Nacio-
nal de Archivos del Archivo General de la Nacion.

En cuanto a los instrumentos de consulta archivistica, se integraron y publicaron las Cuias de
Archivo Documental en la Plataforma Nacional de Transparencia dando cumplimiento a lo estableci-
doen la Ley Ceneral de Archivos y la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

En coordinacion con la Direccion de Informéatica se desarrolld el sisterna “Gestion Integral de
Archivo Agrario”" que permitira unificar los procesos de administracion de los archivos instituciona-
les a traves de su ciclo vital, obteniendo informacion oportuna a nivel nacional.

Se realizé un Diagnostico Institucional de Archivos en las representaciones y residencias de la
Procuraduria Agraria que permitié conocer la situacion en la que se encuentran para emprender
acciones precisas que fortalezcan los procesos de clasificacion, organizacion y conservacion de los
archivos, alineados a las disposiciones normativas gue regulan la materia de archivos.

Por otra parte, con el objeto de permear una cultura archivistica, durante el ejercicio 2021, se
difundieron ocho capsulas informativas con obligaciones de aplicacién general establecidas en la
Ley General de Archivos, asimismo, para profesionalizar la gestion de los responsables de archivo de
la estructura territorial y administrativos, se impartieron dos cursos denominados: Instrumentos de
control archivistico y Archivo Contable Gubernamental, este ultimo alineado a la Norma de Archivo
Contable Gubernamental (NACG) 01, participando un total de 172 servidores publicos.

(g}
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7310 CAPACITACION

Durante 2021, se realizaron 50 cursos de capacitacion, participando 5,405 personas servidoras pu-
blicas de nuestra Institucion, 73 personas de la CONANP y 52 estudiantes de |la Universidad Autono-
ma Metropolitana campus Xochimilco de |la Ciudad de México.

Se realizé el conversatorio "Didlogo virtual con mujeres de la estructura territorial y oficinas
centrales", participando 412 mujeres funcionarias publicas de 32 estados de la Republica.

En el Diplomado "Derecho Ambiental, Indigena y Agraric", coordinado por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, por conducto del Centro de Educacion y Capacitacion para
el Desarrollo Sustentable (CECADESU), la SEP, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, y
la SEDATU, por medio de la Procuraduria Agraria y la Maestria en Sociedades Sustentables de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, acreditaron 41 personas funcionarias pu-
blicas de la Procuraduria Agraria.

La capacitacion se impartio en 3 modalidades: presencial, videoconferencia y en linea.

En 2021 participaron en acciones de capacitacion, un total de 5,530 personas, de las cuales 2,703
fueron mujeres y 2,827 hombres. Es decir 48.9% mujeres y 51.1% hombres.

La capacitacion a personal de la Procuraduria Agraria se dividio en cuatro grandes tematicas:

Cuadro 1.

Capacitacion por eje tematico

EJES TEMATICOS DE LOS CURSOS NUM. DE CURSOS REALIZADOS NUM. DE PERSONAS PARTICIPANTES

Sustantivos LS 2,511
Administrativos 4 549
Transversales 17 1,606
Desarrollo profesional 6 864
TOTALES 50 5,530

Fuente: Coordinacion General de Oficinas de Representacion,
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Como parte de Convenios especiales se realizaron cuatro cursos:

Cuadro 2.

Capacitacion por Convenio especial

INSTITUCION IMPARTIDORA

DEL CURSO

NUM. DE CURSOS REALIZADOS

“Herramientas para la

NUM. DE PERSONAS PARTICIPANTES

392 visitadoras(res) agrarios
de las oficinas de las
representaciones de la

CONAFOR Cestion Sostenible en los Procuraduria Agraria, que
Nucleos Agrarios” atienden al menos un
nucleo agrario con vocacion
forestal.
63 personas representantes,
“Areas Naturales Protegidas, abogadas y visitadoras (es)
areas destinadas agrarias de los Estados de
CONANP ‘ grarias de 'os £5tadg
voluntariamente a la Baja California, Baja
conservacion”. California Sur, Sonora y
Sinaloa.
“Decreto del 31 de diciembre
de 2020: Eliminacion 116 personas visitadoras(es)
CONANP gradual de Glifosato y agrarios y personas
Organismos Genéticamente servidoras publicas de toda
Modificados. Alternativas la estructura territorial.
Agroecologicas
“Nucleos agrarios, 6rganos 8 AR RE SO
! o r | NANP
PA de representacion y pargues/de la SONANPY

personal interesado de esta

territorio” B aas
institucion.

Fuente: Coordinacion General de Oficinas de Representacion,

En el rubro de Capacitacion a sujetos agrarios, se ejecutod el Programa de divulgacion sobre los
derechos agrarios y ordenamientos territoriales 2021, 2°. Etapa del Programa que inicic el afio pasado;
de acuerdo a la experiencia que se tuvo, para este 2021 se hicieron algunos ajustes, incorporandose la
realizacion de reuniones municipales en las que participan los érganos de Representacion y Vigilancia
de los nucleos agrarios, con la intencion de reforzar la participacion activa y los consensos respecto a
los ordenamientos territoriales municipales, procurando que todos los actores estén incluidos.

Este esfuerzo conjunto de varias dependencias e instituciones para fortalecer |la participacion
gjidal-comunitaria en el marco de las acciones del Proyecto de desarrollo del Tren Maya; incorporan-
do en la medida que las disposiciones sanitarias lo permitan, a docentes y estudiantes de universi-
dades publicas de los estados donde atraviesa la ruta del tren, Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo, capacitando un total de 17,181 sujetos agrarios.
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Cuadro 3.

Talleres sobre los derechos agrarios y ordenamientos territoriales 2021

ESTADO PERSONAS CAPACITADAS

CHIAPAS 2,270
TABASCO 976

CAMPECHE 1,897
YUCATAN 8,036
QUINTANA ROO 4,002
TOTAL 17,181

Fuente: Direcciéon de Capacitacion

7311 SERVICIO PROFESIONAL AGRARIO DE CARRERA
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, se atendieron y gestionaron 572 solicitudes de personal
perteneciente al Servicio Profesional Agrario de Carrera.

Se incorporaron a las filas del Servicio Profesional 138 mexicanas y mexicanos profesionistas de
gran valar, gue vienen a cumplir con el cometido de construir un campo agrario, libre, justo, demo-
cratico y sobrenado.

Asimismo, durante el 2021, el Servicio Profesional Agrario, otorgo la titularidad a 13 profesionis-
tas que ocupaban plazas de temporalidad.

A finales del mes de noviembre se habian gestionado 56 cambios de adscripcion de profesio-
nistas, lo que permitié el reforzar la atencion de los servicios de la Procuraduria y contribuir en la
atencion de los programas del gobierno federal.

De la misma manera, a finales de agosto de 2021 con la disminucion del riesgo de contagio
epidemioldgico provocada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), y con la semaforizacion en color
verde, se reactivo la gestion dentro del Programa Jévenes Construyendo el Futuro. Lograndose
incorporar a 16 jovenes para apoyar primordialmente a visitadores y abogados agrarios gue se
encuentran inmersos en el Programa del Tren Maya, y, con ello impulsar el desarrollo de sus capaci-
dades en beneficio de los nlcleos y sujetos agrarios.

Para ello, las oficinas de la Procuraduria Agraria cuentan con el apoyo de 58 tutores vinculados
a la capacitacion de los Jévenes de manera directa, responsables de dar seguimiento a las activi-
dades, asi como aplicar la evaluacion mensual requerida por la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS).

La STPS, enfoco la vinculacién de jovenes a |a iniciativa privada.
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7312 COBERTURA TERRITORIAL

En la atencidn de los asuntos agrarios por la estructura territerial, durante el pericdc que se informa,
destacan los siguientes asuntos por su relevancia:

AGUASCALIENTES: Se coadyuvé con el ejido Ojocaliente, el municipio Aguascalientes y con Go-
bierno de! Estado para indemnizar a los ejidatarios respecto al pago de 70 millones de pesos por |a
ocupacion del Instituto de Educacion de Aguascalientes y la Guardia Nacional, entre otras, scbre
una superficie de 14-49-11.173 hectéreas, en cumplimiento con el convanio suscrito por [as partes
dentro de!l juicio agrario 331/2013.

Sobre la Jornada de Justicia ltinerante, se desahogaron las audiencias en |z sede del TUA, consis-
tentes en 51 demandas, cuyos actores son pesesionarios del Ejido Jesus Maria, Municiplo JesUs Maria.

En acciones de regularizacion en zonas urbanas y/o reservas de crecimiento, se realizaron dos
asambleas con los resultados siguientes: ejido La Escondida, municipio San Francisco de los Romo,
se asignaron 8 lotes, ejido Jaltomate, municipic Aguascalientes, se asignaron 855 [otes.

BAJA CALIFORNIA: Respectc al tema de las areas destinadas voluntariamante para su conser-
vacién, de manera conjunta con personzal de CONANF y SEMARNAT se participd en reuniones de
sensibilizacién a los gjidos Jacume, Municipio de Tecate y Cordillera Malina, Municipic de Ensenada
para la conformacién de ADVC de zonas boscosas.

Se participd en la firma del convenio del ejido El Encinal, Municipio de Tecate con [a empresa
OAK R ENERGY, para la instalacion de energias renovables por medic de aercgeneradores y foto-
voltaicas.

BAJA CALIFORNIA SUR: Jornada itinerante del Registro Agraric Nacienal con el acompanamiento
de la Procuraduria Agraria en los ejidos dei Municipic de Mulegég, donde se entregaron documentos
v se brindd asesoria por parte de la Procuradurfa Agraria en diferentes indicadores: lista de sucesion
y dorminio pleno, entre otros, asi comao entrega de actas de eleccion de drganos debidaments ins-
critas en el RAN.

CAMPECHE: En lo que respecta al proyecto presidencial Tren Maya, se asesord y apoyo a los nlcleos
agrarios Corte del Pegjaral, Lic. Miguel Aleman, Paraisoc Nuevo, Pejelagarto, del municipio de Cande-
laria; Don Samuel, Escarcegs, Haro, Luna, NCPA Divisidn del Norte y sus Anexos, Francisco |. Madero
del municipio de Escédrcega; Bacabchen, Becal y Dzitbalche del municipio de Calkini; Adolfo Ruiz
Cortines, Ching, Hampeoiol, Koben, Mucuychakan, Tixmucuy, Uayamon, municipio de Campeche,
Arellano, Cinco de Febrero, Felipe Carrillo Puerto, Kilémetro 67, Lazare Cardenas, Miguel Coloradc,
Pixoyal, Pustunich, San Juan Carpizo, San Miguel, Santa Cruz de Rovira, Villa de Guadzlupe, Xbacab
rmunicipio de Champoton; Hecelchakan, Pocboc, Pemuch, Santa Cruz, municipio de Hecelchakan,
Santa Rosa municipio de Tenabo; en la reposicidn del procadimiento para la Anuaencia vy suscripcion
de convenio de ccupacion previa.

CIUDAD DE MEXICO: Destaca el trabajo conciliatorio llevado a cabo en San Salvador Cuauhtenco,
Milpa Alta, en el que, desde la Mesa Agraria central, se operd un proceso de dizlogo, acuerdo vy
concertacion, llevado a cabo en territorio por la Representacién de lz Ciudad de México, que
después de 40 afios, fue posible el cambio de la reprasentacién comunal para dar seguimiente a los
trédmites necesarios pars el reconocimiento de sus bienes comunales.

En cumplimiento de la gjecutoria de amparo 1701/2018, la Procuraduria Agraria convocd a los
19,301 comuneros, de los cuales asistieron 2,592 y comao resultade de Iz asamblea, a partir del 19 de
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diciembre de 2021, la ccmunidad agraria de hecho Milpa Alta, alcaldia Milpa Alte, cuenta con sus
representantes de bienes comunales y estd en condiciones de dar continuidad al juicio agrario para
el reccnocimiento de su territorio comunal.

CHIHUAHUA: Se tuve la participacion que establece la Ley para la Procuraduria Agraria en la sus-
cripcién de seis convenics de ccupacion pravia con fines expropiatorios de diversos sujetos agrarios
del pchlado Benito Juarez, municipio de Guadalupe estado de Chihuahua, con la Secretarfa de Co-
municaciones y Transportes; para la construccion del libramiento de Ciudad Juarez.

Se tuve participacidn en el grupo interinstitucicnal formado para la atencion del efido Creel
municipic de Bocoyna, con motivo de |a instruccién dada por Presidencia de la Republica para la
atencion del conflicto, respecto a la superficie gue no ha sido entregada; como parte de la atencidn,
en la actualidad se brinda el apoyo en los tramites gue interesan al nuclec agrario tendiente a la
regularizacién de asentamientos humanos. Se da seguimiento ante SEMARNAT y CONANP.

CHIAPAS: Con relzcion al proyecto presidencial Tren Maya, se asescrd y apcyo a 1os nlcleos agrarios
Chacamax y El Jibarito del municipic de Palenque, en la reposicion del procedimiento para la
Anuencia y suscripcldn de convenio de ocupacion previa.

Respecto a la comunidad Venustiano Carranza, municipio del mismo nombre en ei estado de
Chiapas, en concordancia con la pclitica gubernamental de privilegiar el didlogo v la conciliacidon
para resolver los conflictos, la Procuraduria Agraria en coordinacidon con la Secretaria de Gober-
necion, el gobierno del estado y con la coadyuvancia de otras instancias del sector territorial, partici-
06 activamente en las acciones que tograron disminuir la conflictividad, sentar a las partes a uns
measa de didlogo y seguir censtruyendo una ruta conciliada que ponga fin a las controversias inter-
nas dentro del nucleo agrario.

Resaltando dentro de las accicnes realizadas, la participacion del Procurador Agrario en la reu-
nién inicial en la Secretaria de Gobernacidn y &8 posteriores comisiones a Chiapas, dentro de las cua-
les, se generd un diagndstico agrario de la situacién de la comunidad, el anélisis de la ruta juridica
para la separacion de los comuneros y la participacién en las mesas de didlogo v conciliacidn, en
donde se pudo distender el conflicto y sentar las bases para una solucién conciliada del mismo.

Por lo que respecta a los Bienes Comunales Zona Lacandona, considerando la importancia
territorial y ambiental de la Zona Lacandona, gue es reconocida a nivel mundial, y es en ese sentido
la Importancia que se le da al tema por el gobierno federal y sus instancias del sector territorio. Es
asl gue, de la mano de (0s representantes comunales, se llevd a cabo una intensa accién guber-
namentzl para remediar la deuda histérica con la comunidad y trabajar para legrar definir los Iimi-
tes de la misma y asi dar certeza juridica a las posesiones dentro de la zona lacandona.

En ese sentido, ia labor de la Procuraduria Agraria ha sido determinante, primero para |z sensi-
bilizacién dentro de los Bienes Comunales Zona Lacandona y posteriormente con 1os vecinos colin-
dantes, para |2 realizacién de los trabajos técnicos para el cierre del vértice 16. Posteriorments,
también nuestra institucion trabajé en la ruta Juridica para la regularizacion de los mismos trabajos.
En otro tenor, la labor conciliateria y de atencidn de primera mano a los representantes de las 3 sub-
comunidades de [a zona, se ha materializado en una confianza institucional nunca vista de los co-
muneros al gobiernoe, tal es asl, gue en el marce del aniversario del recocnocimianto de los bienes
comunales, se llevd a cabo un evento donde los drgancs de representacion lacandones, presenta-
ron un “Plan de Vida", donde la comunidad conffa al gobierno federal su vision de politica social,
ambiental, cultural y econdmica dentro del territorio,
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COAHUILA: Dentro del proyecto Agua Saludable para la Laguna, s& mejora la calidad y abasteci-
miento de agua a 1.5 millones de habitantes de la regidn laguna Torredn, en los municipios San
Pedro Francisce |. Madero Matamoroes; se participd en [as reunicnes interinstitucionales con egjidos,
atendiendo la problemdtica para el establecimianto del proyecto y asesorando para la regulari-
zacion de derechos de gjidatarios.

En los efidos Hidalgo, San José Villanueva, municipio de Francisco |. Madero y Viesca, respec-
tivamente, en el marco del programa Universidad del Bienestar, ese coadyuvd en el procesc de do-
nacion de 11 hectareas para la instalacién del centro educativo; se esta trabajando en los tramites de
adopcién de dominio plena.

COLIMA: E| 21 de abril de 2021 se realizé un recorrido en la Reserva de la Biosfera Sierra de Manant-
l&n, convocada por el Director de la Reserva, en la gque acudieron a este recerrido responsables de
SEMARNAT y CONAFOR v se dio la atencidn de diversos conflictos de los Nucleos Agrarios de los
municipios de Minatitlan y Comala.

DURANGO: Se asistid a la reunién de trabajo del Programa Agua Saludable para fa Laguna, en &l
Municipio de Gémez Palacic, donde se acordaron diversos termas donde destaca el procedimiento
expropiatoric.

GUANAJUATO: Se desahogarcn 30 audiencias en linea de 21 ndcleos agrarios, de los Municipics de
Acdmbaro, Atarjea, San Diego de la Unidn, San Luis de la Paz, San Miguel de Allende, Santa Catarina,
Tarandacuac y Xichu.

Se realizd la primera jornada agraria convocada por parte de la Comisidn Ejecutiva de Atencidn
a Victimas, cormo parte de la reparacion colectiva derivada de |z resolucion CEAV/CIE/4C7/2018, en el
Quemado, Municipio de Atoyac de Alvarez.

HIDALGO: Reunidn de trabajo con los ndcleos agrarios: Michimaloya, Santa Marfa Macua v Xiteje de
Zapata, todos del municipio de Tula de Allende, representantes de la empresa Transcanada, Presi-
dencia Municipal v personal de la Procuradurfa Agraria, quienes sefialan la necesidad de convocar
a asambleas de ejidatarios para la toma de acuerdos scbre e} paso del gaseducto.

JALISCO: Se realizarcon 7 eventes de tralzaje interinstitucional con el Registro Agraric Nacional para
depésite de listas de sucesion. Se formalizaron 930 de Listas de Sucesién.

Respecto a la actualizacion de los Organos de Representacion y Vigilancia de Ejidos y Comuni-
dades, se asistic a 435 asambleas para la actualizacion de sus drganos de representacion.

Se realizd una conciliacién relevante en el ejido Ayotitlan, municipio de Cuautitlan de Garcia
Barragan. La prcblematica es en cuanto a la organizacion interna del mismo, por ser un ndcleo
agrario con 1440 gjidatarios, de conformidad con el ditimo padrén.

MEXICO: Se realizé recorrido con lz SEMARNAT para el proyecto Area Natural Protegida Lago de
Texcoco, del Ex Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

MICHOACAN: Reunién de trabajo con integrantes del Comisariade de Rienes Comunales de la co-

munidad indigena de Sevina, Municipio de Nahuatzen, ubicada en el corazén de la Meseta Purépe-
cha; se revisaron alternativas para disminuir su conflictividad y lograr una organizacion interna.
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MORELOS: El nucleo agrario de San Carlos del Municipio de Yautepec cbtuve fallo favorable en el
juicio de amparo directo administrativo para recuperar la mina de explotacion de roca caliza, que la
empresa "WAT CONSTRUCCIONES" S.A. de CV, pretendia adjudicarse mediante la falsificacion de
documentos gue inscribid en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio, pretendiendo sus-
traerla del régimen ejidal.

NAYARIT: En el Proyecto de Expropiacion Canal Centenario, se estd realizando la construccion de un
canal de riego, que irrigara 43,000 hectareas; la Procuraduria Agraria participé en diversas reunio-
nes, con diversas dependencias Federales y Estatales. Se tuvo una inversion en el afio 2021, de
$50,000,000.00 (cincuenta millones 100/mn). Los ejidatarios autorizaron firmar los convenios de
ocupacidn previa, previamente revisados por la Direcciéon General Juridica y de Representacion
Agraria, sobre tierras de uso comun, siendo en los nucleos agrarios: Ruiz, Vado de San Pedro y Co-
munidad Vado de San Pedro, del municipio de Ruiz; Ejido Coamiles y Las Pefitas, municipioc de Tux-
pan, Nayarit, las cuales fueron presentadas para su inscripcion ante el Registro Agrario Nacional.

NUEVO LEON: Asamblea de Anuencia para la incorporacion al programa RRAJA-FANAR 2021 del
nudcleo agrario La Carrera, Municipio de Linares, N.L., esto después de resolver las problematicas de
rezago administrativo que tenia desde 1979, por juicio privativo de derechos y nuevas adjudicacio-
nes que estaban pendientes de resolver.

OAXACA: Firma de convenio para la solucion del conflicto de limites entre las comunidades de
Santa Maria Pefioles v San Felipe Tejalapam, generando condiciones para continuar con la pavi-
mentacion de la carretera que cruza la zona limitrofe entre ambos poblados y que comunica a
Santa Maria Penoles.

Mediante las labores de asesoria y participacion en las asambleas de renovacién de los Organos
de Representacion y Vigilancia, se han realizado 303 elecciones, inscribiéndose las actas en el RAN,
contribuyendo asi al fortalecimiento vy organizacion de la vida interna de cada nuclec agrario.

PUEBLA: En el primer semestre del ano, se ha participado en la celebracion de 207 asambleas para
la eleccién de los Organos de Representacion y Vigilancia; asi mismo, la orientacién por parte del
personal de la Procuraduria Agraria contribuyd para la eleccion de 963 mujeres en los diversos
cargos de los nucleos agrarios. Contra ello, se inicid el camino para garantizar el elemental derecho
de la paridad de geénero y empoderar a la mujer campesina en las tareas de direccion, adminis-
tracion, control y supervision en los ejidos y comunidades de nuestro pais.

Se gestiono ante el RAN la inscripcion de 135 actas de asamblea, relativas a la renovacion de
drganos de representacion y vigilancia, asicoma la expedicion de las credenciales correspondientes,
lo gue contribuyo para preservar la seguridad juridica en los nlcleos agrarios.

Personal de la Residencia Teziutlan de la Representacion de la Procuraduria Agraria participd con
el TSAy el TUA, Distrito 37, en la ejecucion material del convenio de finiquito entre los poblados Sec-
cion Sexta de San Juan Xiutetelco y los 14 Pueblos Unidos de San Juan Xiutetelco, ambos del Munici-
pio de Xiutetelco, dentro del Pregrama de Atencién de Conflictos Sociales en el Medio Rural. Se realizd
el recorrido de todos los poligonos para identificar las tierras que les corresponden a cada ejido.

QUERETARO: El gjido San Nicolds, municipio de Tequisquiapan, creado en 1935 a la fecha no ha sido
certificado por la existencia de un conflicto de limites y posesion de tierras; al haberse concluido en
definitiva el juicio agrario correspondiente, se realizaron trabajos de sensibilizacion para lograr la
certificacion mediante RRAJA, v en asamblez del 15 de abril de 2021 se acordd la incorporacion al
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Programa. A la fecha se han realizado trabajos técnicos consistentes en la delimitacion de 7300 hec-
tdreas y se estd atendiendo la preblematica por la via de la conciliacion.

QUINTANA ROOQ: El Subprocurador General; la Directora General de Apoyo al Ordenamiento de la
Propiedad Rural v el Director General de Administracién, celebraron reunion con la participacion de
INSUS, el Sindico Municipal, el Secretario de Desarrcllo Ecoldgice vy Urkano del municipio Benito
Juarez, analizaron convenio marco para regularizacion de asentamientos humanos, firmado por el
ejido Alfredo V. Bonfil; en reunién de trabajo en las instalaciones del gjido se definieron acciones
para la atencion de problematica.

Acercamiento con los representantes de los ndcleos agrarios Playa del Carmen, municipio de
Solidaridad, y Jacinto Pat, municipio de Tulum, con el objetivo de explicar el procedimiento de ex-
propiacion y convenic de ocupacién previa, en virtud de posiblemente puedan ser afectados por la
ruta del Tren Maya.

SAN LUIS POTOSI: Respecto al Area Natural Protegida Sierra de San Miguelito, se sefialan [as si-
gulentes acciones releventes: Participacidon en la consulta publica virtual; Entrega del estudio previo
justificativo 2 los 36 nlcleos agrarios; Difusién de la consulta pukblica en |z pagina de lz Procuraduria
Agraria; Acompafiamiento en el proceso de notificacién a los nlcleos agrarios del aviso del Decreto
de ANP; Acomparfiamiento en el proceso de sensibilizacién a los nlcleos agrarios. :

Dentro del Programa Mujeres por el Acceso a la Tierra, se cumplid con el objetive del programa,
al haber coadyuvado en la regularizacidn a los derechos de 132 mujeres rurales. En noviembre de
2071 se celebraron 69 audiencias (en las que hubo 6inasistencias) ante el TUA Distrito 25, y el C. Ma-
gistrado informd que el 16 de diciembre de 2021 entregaria las Resoluciones. En el mes de diciermbre
de 2027, se lievaron a cabo 64 audiencias ante el TUA Distrito 43, en las que el C. Magistrado informa
gue en enero de 2022 entregara las sentencias. Una vez recibidas las sentencias por sus titulares, se
acordara con RAN la fecha de su ingreso.

SINALOA: Derivado de acciones que realiza |la Representacién de la Procuradurfa Agraria en el mar-
co de la construccién de la Presa Santa Marfa, en la comunidad Santa Marfa, municipic de Rosaria:
en atencidn a en atencidn a la problematica entre los miembres del Comisarizde de Bienes Comu-
nales y Consejo de Vigilancia, se emitio convocatoria para asamblea de Remocidn o Ratificacion de
los mismos, estando en espers de gue el acta sea inscrita ante el RAN, con |g gue se realizardn ges-
tiones ante el Goblerno del Estado para la entrega del pago pendiente de $30 "000,000.00 {treinta
millones de pesos 100/mn) a los comuneros; el avance en |a construccidn de la presa es de un 40%
sin contratiempos técnicos Ni socigles; asimismc, se realizd la entrega de 30 casas del nuevo po-
blade a3 comuneros a deszlojar.

SONORA: Respecto al Plan de Justicia del Pueblo Yaqui, se realizaron todas las accicnes y activi-
dades encomendadas por el C. Procurador Agrario, asi el acompafiarmiento al Director General Juri-
dico vy de Representacién Agraria g las mesas de trabsjo de tierras y agua.

Dentro del Programa ce Mujeres por el Acceso a la Tierra, se llevaren a cabo Jornadas de Jus-
ticia Itinerante programadas con los TUAs, Distritos 35y 28, pare la regularizacion de los derechos de
las mujeres de las Comunidades Guarijlas, asi como demdas nlcleos agrarios de los municipios de
Alarmos, Navojoa vy Huatabampo; vy del drea del Rio Sonora, en los Municipios de Huepac, Aconch,
Baviacora, San Felipe de JesUs, y Arizpe, con la presencia y participacién de la Directora General de
Apcyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural.
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En el Programa de Regularizacidn y Registro de Actos Juridicos Agrarics, se cumplieron con las
actividades programadas en el Ejido “Santa Maria del Buaraje”, Municipio de Cajeme, lograncose la
regularizacion de 221 solares urbanos en favor de sujetos agrarios de origen indigenz y de alta
marginacion, brindandoeseles certeza juridica y documental en su patrimonio para el bienestar de
sus familias. .

Participacion en la constitucion del Grupo Especizalizado de Trabajo (GET) para la atencidon de
las problematicas de las Comunidades Guarijias, en el Municipio de Alamos, Sonora, presidida por
los Gobernaderes Guarijios y CONAGUA, INPI, CONAVI, CONANP, Procuraduria Agraria.

TABASCO: Dentro del Proyecto presidencial Tren Maya se asesord y apoyo a [os nicless agrarios Re-
forma, municipic de Emiliano; Criséforo Chifias, El Cerrc {Paso de 1a Sabana v Boca del Cerro), El Fai-
san, La Independencia v Tenosique 3a. Seccidn del municipio de Tenosique, en |z reposicién del
procedimiento para la Anuencia y suscripcion de convenio de ocupacidn pravia.

TAMAULIPAS: El gjido Lazaro Cérdenas |, municipio Gdmez Farlas, 5 un nicleo Agrario sin certifi-
car con mas de 40 afios solicitando certeza juridica de su patrimonio; [os integrantes del Comisa-
riaclo Ejidal solicitaron ser atendidos mediante el programa RRAJA-FANAR. Se realizé [a Asamblea
de Delimitacidn Destino y Asignacidn de Tierras ejidzales el 4 de noviembre del 2021y en fecha 30 de
noviembre del 2021 quedd inscrita ante el RAN. En proceso de entrega de certificados y titulos para
los primeros meses del afic 2022.

TLAXCALA: Ejido San José Nanacamilpa, Municipio de Nanacamilpa de Mariano Arista, celebrd
asamblea de eleccion de sus CRVY, lo que permitird dar continuidad a las acciones de éxito del efido,
en materia de explotacion forestal y ecoturismo en el cinturdn de la Luciérnaga.

VERACRUZ: Colaboracion Interinstitucional para regularizar bienes inmuebles, en donde se impar-
te el servicio pdblico educativo del estade de Veracruz. El Secretario de Educacién de Veracruz, reci-
bio 71 titulos de propiedad para planteles educativos de la entidad gue no contaban con certeza
juridica. Se trata de la segunda entrega que realiza la Procuraduriz Agraria en Veracruz v la De-
legacién del Registro Agrario Nacional en el Estado.

Jornada de Justicia ltinerante dentro del Programa Mujeres por el Acceso a la Tierra, realizada
los dias 16 y 17 de noviembre de 2021, en el poblado San Juan del Rie, Municipio de Rafael Delgado,
en coordinacién RAN-PA-TUA 31, en la que se atendieron 88 juicios agrarios de mujeres campsasinas
e indigenas de los municipios de Rafael Delgado, Omealca, Camerino Z. Mendeza, Yanga, Xoxocot!z,
Amatlan de los Reyes, Acultzingo, Ixhuatlancille, Fortin, Maltrata, Cuitldhuac, Chocaman, Atoyac y
Soledad Atzomipa.

YUCATAN: Cn el Proyecto presidencial Tren Maya, se asesord Y apoyo a los nldcleos agrarios Chocho-
la, municipio del mismo nombre, Halacho, Halacho; Kopoma, San Bernardo del municipio de Kopo-
ma; Chactun y Maxcany, municipic de Maxcanu; San Antonio Poxila, municipio de Uman en la
reposicion del procedimianto para la Anuencia y suscripcion de convenio de ocupacion previa, asi
como en 40 nucleos agrarios afectados por ¢l trazo del proyecte se realizd acompafiamiento en las
Asambleas de Anuencia, firma de convenio de ocupacion previa, asi como en la remisidon de actas
de asamblea para su inscripcion ante el Registro Agrario Nacional.
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- Se produjeron audios y transcripciones estenograficas de los mas de medio centenar de
discursos, mensajes, conversatorios, sesiones virtuales con representantes estatales, y/o
antrevistas de prensa, que concedid el Titular de |la Procuraduria Agraria a representantes
de los medios de comunicacion, en los distintos espacios informativos radiofénicos,
televisivas y portales digitales, sobre temas relacionados con el sector ambiental,
provectos presidenciales prioritarios y de atencion a grupos campesinos, asi como otros
topicos del quehacer institucional.

- Se grabaron, produjeron, post-produjeron y difundieron 9@ mensajes del Titular de Ia
Institucion, a traves de la pagina Web de |a Procuraduria Agraria y redes sociales, scbre
las acciones, programas y proyectos presidenciales, para el personal de la Estructura
Territorial y mandos superiores de oficinas centrales.

- El Menitareo informacion de notas periodisticas, menciones en columnas y/o articulos, asi
corno fotografias publicadas en medios de comunicacion y portales Web a nivel nacional,
respecto de |as actividades, declaraciones, entrevistas y/o comentarios acreditados tanto
al Titular de la Institucion, como Representantes, Jefes de Residencia
y visitadores agrarios, lo cual se reflejé en 2,105 impactos, gue representan, en promedio,
1805 impactos par mes.

- Se elaberd vy difundid por correo electrénico 227 carpetas de prensa diaria, a 335
destinatarios de oficinas centrales, Representaciones estatales y Residencias de la
Institucion, con informacién sintética v analitica sobre temas expresados en los medios
de comunicacion, relativos a la Institucion u otras del Sector Agrario.

- Se llevaron a cabo mas de 750 acciones de actualizacion de contenidos, infografias y
documentacion oficial en las diferentes secciones, apartados, imagenes y vinculos a
prensa de |a pagina Web de |la Procuraduria Agraria, relativos a: Normateca,
Transparencia, Acuerdos, Normas, Resoluciones, Archivo documental e Integridad
Publica, asi como Informe de labores, Administracion de riesgos, Licitaciones, Procuracion
de Justicia Adraria, Ordenamiento de la Propiedad Rural, entre otros, en apoyo de las
distintas areas solicitantes de la Institucion respecto del guehacer institucional.

Con estas acciones, se refrenda el firme compromiso de seguir impulsando las tareas y es-
trategias de comunicacion bajo el dmbito de su competencia, y conforme a las directrices que de-
rermine el Titular de la Institucion, para informar con puntualidad, responsabilidad y oportunidad a
la sociedad en general, la transformacién de la politica agraria gque lleva a cabo la Procuraduria Agra-
ria en favor de los sujetos y actores del medio rural.

7316 CONTROL INTERNO

En atencion al Acuerdo por el gue se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, se realizaron
las siguientes acciones:
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- Se integro el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional, asi como el Programa ce Trabajo de Control Interno 2021 (PTCI), documentos
que fueron entregados a la SFP.

. En materia de Administracion de Riesgos se formuld el Programa de Administracion de
Riesgos para 2021, el cual se registré en |z aplicacion de la SFP y con ello generar la Matriz
v el Mapa de Riesgos, asi como €l Pregrama de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR) para el 2021.

. Se realizaron 4 sesiones ordinarias en el Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) y en cada una de ¢lias se analizo la informacion sobre la atencion de los asuntos
y acuerdos de la competencis de las Unidades administrativas y con ello el registro en el
Sistema de Informacion del COCODI.

7.4  ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

En 2021, las condiciones de trabajo se vieron afectadas por la contingencia sanitaria provocada por
virus SARS-CoV-2 (CQVID-19).

En ese sentido, y dadas las caracteristicas de las funciones que desarrolla la Procuraduria Agra-
ria, se emitieron las instrucciones correspondientas que permitieron, junto con la responsabilidad
individual y colectiva en materia de salud, garantizar que las medidas de contenciéon y mitigacién
fueran efectivas, y al mismo tiempo mantener nuestra labor cotidiana en beneficio de los campesi-
nos del pais,

Al respecto, con base en la Jornada Nacional de Sana Distancia y en funcion de los acuerdos del
Consejo de Salubridad, se acordeé continuar con |la suspensién de actividades presenciales y llevar a
cabo el trabajo a distancia, con excepcion de aguellas actividades gue atendieran programas presi-
denciales y prioritarios, siempre y cuando las medidas de reapertura permitiesen su atencién, las
cuales depberian ser acordadas por |las representaciones en las entidades federativas.

Asimismo, se emitié en Protocolo del Sano Regreso para brindar claridad, seguridad y certj-
dumbre a los trabajadores y poblacién de atencion de |a Procuraduria Agraria, gue propiciara una
reapertura gradual, ordenada y cauta en sus actividades de alto impacto social en el campo y de
atencion directa en actividades que son esenciales para el bienestar de ejidatarios, comuneros, pue-
blos originarios y todo sujeto agrario de nuestro pals de sus servicios.

741  ADMINISTRACION DE RECURSOS
La administracién de los recursos con eficiencis, eficacia, economia, transparencia y honradez son
premisas de actuacion que aplicamos en nuestra actuacion.

En el informe pasado se dio cuenta de que después de regularizar y atender los adeudos origi-
nados por la administracion anterior, aun se tendrian que pagar 15 millones de pesos con presu-
puesto 2021. En esta ocasion, se informa gue derivado de las gestiones realizadas y a la adecuada
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administracion de los recursos, para el cierre del ejercicio 2021, por primera vez en muchos afos, no
se presentan adeudos que mermen el presupuesto del siguiente ejercicio fiscal.

DEFICIT PRESENTADO POR EJERCICIO FISCAL

CAPITULO NOMBRE

1000 Servicios personales 2,511 154404251 2534816099 4532850494 32,155,895.85
2000 ekl 549 6,989.21 104,230.40 - 20057366
suministros
3000 Servicios Generales 1,606 13,421,866.14  20,812,473.35 38,438,804.80 17,052,392.98
Transferencias,
4000 asignaciones y 864 - 264277 - 468,181.81
subsidios
TOTALES 14,972,897.86 46,267,507.51 83,767,309.74 49,877,051.30

En el afio 2021, el presupuesto ejercido por la Procuraduria Agraria fue de $957.7 millones de
pesos, superior en 11.2% con relacion al presupuesto aprobado originalmente, derivado principal-
mente a los recursos adicionales recibidos para realizar actividades relacionadas con el proyecto de
desarrollo “Tren Maya”, motivado por el convenio de colaboracion gque se tiene suscrito con el FO-
NATUR, asi como recursos adicionales recibidos como ampliacion liquida o transferencias de recur-
sos de nuestra Coordinadora de Sector, para el pago de servicios personales por las medidas de fin
de ano, para atender la presion de gastc que se habia originado por el pago de laudos laborales y
administrativos, y para el pago de adeudos derivados de la administracion pasada.

7.4.2 RECURSOS HUMANOS

Derivado del Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos
de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y en cumplimiento de las medi-
das de austeridad republicana en materia de servicios personales, se llevo a cabo el registro de conver-
sion de 8 plazas de direcciones generales y de las plazas de Secretario General y Coordinador General
de Oficinas de Representacion. También se realizd la actualizacion de las Unidades Administrativas,
conforme al Reglamento Interior y al Acuerdo por el que se modifica la estructura territorial de las ofici-
nas de representacion de la Procuraduria Agraria en los Estados de Michoacédn, Tamaulipas y Sonora,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 24 de noviembre de 2021.

La reorganizacion de la estructura de personal adscrito en las Representaciones Estatales y
Oficinas Centrales tiene el firme propdsito de aumentar la calidad de los servicios que brinda la Pro-
curaduria Agraria a nuestros asistidos.

[#1]
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1. Elaboracion Nominas 2021
Evitando la generacion de néminas extraordinarias, conforme a los movimientos de personal recibi-
dos, la Direcciéon de Personal genero las siguientes nominas.

Oficina Namero de néminas generadas en el 2021

Centrales, incluye eventuales y honorarios 87
Foraneas 68
Total 155

Cabe sefalar gue en cumplimiento a lo legislacion fiscal aplicable al cierre del ejercicio 2021 se han
timbrade 68,200 recibos de némina, mismos gque estan disponibles en la mesa de servicios para
consulta individual de todos los servidores publicos de la Procuraduria Agraria.

2. Movimientos de Personal 2021

En apego al Manual de Percepciones de la Administracion Publica Federal se realizé en el Sistema
de Control Presupuestario de Servicios Personales (SCPSP) de la SHCP, los tramites de conversion
de 2 plazas de nivel L Director General Adjunte al nivel M, con denominacién Director de Area, dicho
movimiento fue autorizado con efectos a partir del 01 de enero de 2021,

3. Tabulador

Se llevo a cabo el pago del retroactive a los Servidores Publicos por incrementos de los tabuladores
y prestaciones del personal cperativo de base, asi como por el incremento de la despensa y el in-
cremento del tabulador al personal de Mando y Enlace, dentro del tiempo establecido; asimismo,
se realizo el registro del Catédlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para las y los Servi-
dores Publicos ante la SFP.

4. Credencializacion

En cumplimento a lo que establece el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, se ha dado
puntual continuidad al proceso de credencializacion 2018-2024, por lo gue en 2021 se elaboraron por
nuevo ingreso y reimpresion 463 credenciales de identificacion.,

5. Registro de Servidores Publicos del Gobierno Federal (RUSP)

Quincenalmente se lleva a cabo la revision y modificaciones a la base de datos gue integra la
informacion que se reporta en el portal de RUSP, de las y los servidores publicos de la Procuraduria
Agraria, misma que se utiliza de base para la invitacion para realizar la Declaracion Patrimonial y
Conflicto de Intereses ante la SFP.

6. Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)

En cumplimiento con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se han
atendido los requerimientos de actualizacion de las obligaciones contenidas en las fracciones
conducentes, evitando incumplimientos para la Procuraduria Agraria como sujeto Obligado,
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aunado y derivado de los movimientos en la nomina, realiza de manera quincenal el reporte con la
informacion generada.

Asi mismo se atendid® de manera oportuna 43 solicitudes de acceso a la informacion publica
emitidas por la Unidad de Transparencia.

7. Clima y cultura organizacional

Conforme a las Disposiciones en las Materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de
Carrera, y a las instituciones publicas no sujetas en calidad de invitadas- para que participen en la
aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la Administracion Publica Federal

(ECCO 2021), la Procuraduria Agraria participé en la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional:

Reporte de Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2021

Universo Encuestas recibidas Porcentaje

PA 2,438 2,073 85.03%

En ese contexto, se realizo el registro de 11 Practicas de Transformacién ante la SFP; asimismo, se ha
dado seguimiento a las acciones de las Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacio-
nal (PTCCO), cuyas evidencias se han ingresado al sisterma RHNET.

8. Sisterma de Evaluaciéon de Desempefo 2021

Conforme a la Norma que establece el Sistema de Evaluacidn de Desemperfio de los Servidores Pu-
blicos de nivel Operativo vigente, emitida por la SFP, asi como el Oficio Circular No. SRCI/UPRH/
0011/2021 se otorgaron reconocimientos correspondientes a recompensas y estimulos a:

Reconocimientos

Adscripcion

Recompensas Estimulos
Oficinas Centrales 16 10
Oficinas Foraneas 58 50
Total 74 60

9. Relaciones Laborales

Durante el periodo gue se reporta, se recibieron 20 sentencias condenatorias de Instancias Labora-

les y Administrativas competentes, lo cual derivé en un presupuesto pagado de 293 millones de
pesos.
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[

Laudos pagados 2930782268 12,654,603.37 13,638,768.84 37,301,104.12 10,051,808 .44
Laudos administrativos 20,215,329.31 1,391,025.69 - 8,445,960.78 3,593,990.83
Laudos laborales 9,092,493.37 11,263,577.68 13,638,768.84 28,855143.34 6,457,817.61

De las 29 opiniones juridicas emitidas por la Direccién General Juridica y de Representacion Agra-
ria, para ejercer acciones encaminadas a sancionar a servidores publicos, se ejecutaron 23 remaocio-
nes y 1 baja voluntaria pertenecientes al Servicio Profesional Agrario de Carrera, asi como 4
remociones y 1 baja por abandono de Trabajo.

Al cierre del gjercicio 2021, se tiene conocimiento de 250 Juicios Laborales y 10 Juicios Administra-
tivos en trédmite, gue son defendidaos por las Unidades Administrativas correspondientes.

10. Prestaciones del Contrato Colectivo de Trabajo
Con fecha 24 de marzo se emitid y publicé el Contrato Colectivo de Trabajo de la Procuraduria Agra-
ria 2021-2023, suscrito entre la Institucion y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Procuradu-
ria Agraria “Felipe Carrillo Puerto”.

Con relacion al cumplimiento del Contrato Colectivo de Trabajo vigente, para el proceder del
pago de las prestaciones se |levaron a cabo las gestiones en estricto apegoe a lo sefalado en el con-
trato y el pago oportunc de las prestaciones contenidas en el mismo.

11. Fondo de Ahorro Capitalizable de los Trabajadores al Servicio del Estado (FONAC)

La Direccion de Personal de acuerdo con el procedimiento para la liguidacion del trigésimo segun-
do ciclo del FONAC a las personas servidoras publicas, realizo el pago a 1,061 ahorradores: 656 traba-
jadores de base y 405 de confianza por un total $17,727,242.94, los cuales fueron distribuidos a traves
de transferencia bancaria.

12. Seguros
Se efectud el pago trimestral de primas basicas concluyendo el dltimo trimestre con 2,409 servi-
dores publicos, de los cuales 736 son personal de base y confianza, y 1673 enlaces, mandos medios
y superiores.

Se |levd a cabo de manera mensual el pago correspondiente (enero-diciembre) al Seguro
colectivo de retiro, correspondiente a $50.00 pesos, de los cuales $14.55 lo aporta el trabajador y
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$35.45 la Procuraduria Agraria, concluyendo con un total 2,416 servidores publicos en el mes de
diciermnbre de 2021.

Tramites diversos atendidos por la DP

Hojas de Servicio 212
Quinquenios 186
Recompensas tramitadas por antigliedad CCT 7S
Antecedentes laborales 101
Altas ante el ISSSTE 38
Proceso de reclutamiento 166
Consulta y expedicion de Constancias de No Inhabilitacién y No Antecedentes de Sancion 358
Solicitudes de licencias pre jubilatorios atendidos 19
Revision de expedientes para actualizacion 285
Actualizaciéon de los Formatos de Descripcion y Perfil de Puestos 42

13. Datos Relevantes

7435 RECURSOS MATERIALES

En concordancia con la pelitica publica instrumentada por nuestro Gobierno Federal, continuamos
participando activamente en los procedimientos de compras consclidadas a través de la Oficialia
Mayor de la SHCP, de la plataforma Tienda Digital de la SHCP, de nuestra coordinadora de sector y
de la oficina de gobierno digital.

Entre las medidas adoptadas por la reduccion presupuestal derivadas del cumplimiento al de-
creto de austeridad, se acordd con diversos proveedores la suspension parcial de los servicios de
arrendamiento de pargue vehicular, del suministrc de combustible, pensiones de estacionamiente,
arrendamiento de inmuebles, reduccion en el personal y material para el servicio de limpieza, asi
como o correspondiente a los rubros de pasajes y viaticos al personal.

1. Programa anual de adquisiciones
Se integro el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2021, el cual se publico

en el sitio Web de la institucion, previa captura del mismo en el sistema COMPRANET.

2. Contrataciones realizadas
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Del periodo enero-noviembre de 2021, dandole prioridad a los procedimientos consolidados a tra-
vés de la SEDATU y SHCP, se realizaron 5 contrataciones mediante licitacion publica; 4 procedimien-

Bienes de consumo de la Procuraduria Agraria

Concepto Inventario inicial Entradas Salidas Inventario final
Unidades 125947 10,940 47,325 89,562
Pesos $1,291,175,71 $ 254,033.50 $ 619,759.03 $925,450.18

Bienes instrumentales o de activo fijo de la Procuraduria Agraria

Concepto Inventario inicial Entradas LELE Inventario final
Unidades 36,415 0 1,248 35,167
Pesos $119,161,921.43 $ 0.00 $14,619,169.56 $104,542,751.87

Parque Vehicular Propio de la Procuraduria Agraria

MODELO VEHICULOS
1991 -2003 8
2005-2006 34
2008-2010 5
2016-2017 5
TOTAL DE VEHICULOS 52

tos de invitacion a cuando menos tres proveedores, 122 adjudicaciones directas y 277 contratos con-
solidados a través de la Plataforma de Tienda Digital de la SHCP, logrando con ello satisfacer los
requerimientos institucionales.
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8. ANEXO ESTADISTICO

Tabla 1.

Jornadas de Justicia Agraria Itinerante 2021

Juicios/Expedientes Atendidos/

ATy e Total de Jornadas

1 Chihuahua 40 1
2 Durango m 2
3 Cuanajuato 60 1
& Cuerrero 76 1
5 Michoacan 310 1
6 Puebla 268 6
7 S.LP iz 2
8 Sinaloa 175 1
9 Tabasco 141 7
10 Tlaxcala 32 1
1 Veracruz 107 2
12 Yucatan 15 1

TOTAL 1,467 21

Fuente: Direccion General Juridica y de Representacion Agraria (DGIRA)

Tabla 2.

Asesorias Juridicas y Representaciones Legales a los sujetos agrarios

Concepto Enero-Diciembre 2021
Asesorias Juridicas 31,721
Representaciones Legales 28,095

Fuente: Direccion General Juridica y de Representacion Agraria (DGIRA)



TERCER INFORME DE LABORES - 2021

Tabla 3.

Conciliacion Agraria

Concepto
Conciliaciones realizadas 1,485
Conciliaciones con convenio 1404
Fuente: Direccién General de Conclliacién, Arbitraje y Servicios Periciales. (DGCASP)
Tabla 4.

Asesorar a los sujetos agrarios en la elaboracion
o actualizacion de su lista de sucesion

Porcentaje de avance con

Periodo Asesorias otorgadas respecto a la meta anual
Enero-diciembre de 2021 74,206 64.58%
Fuente: Direccién General de Conciliacidn, Arbitraje y Servicios Periciales. (DGCASP)
Tabla 5.

Reglamento interno del ejido, colonia o del estatuto comunal

Reglamentos o estatutos Porcentaje de avance con

Periodo elaborados o actualizados respecto a la meta anual

Enero-diciembre de 2021 1,586 62.05%

Fuente: Direccion General de Qrganizacion Agraria [DGOA)

Tabla 6.

Actualizacion de érganos de representacion y vigilancia de ejidos y comunidades

Porcentaje de avance con

Periodo Actualizaciones de ORV respecto a la meta anual

Enero-diciembre de 2021 10,403 104.43%

Fuente: Direccion General de Organizacion Agraria (DCOA)

Tabla 7.

Asesorar a los nucleos agrarios para la aplicacién del protocolo ejidal o comunal

Porcentaje de avance con
respecto a la meta anual

Periodo Numero de protocolos implementados

Enero-diciembre de 2021 823 19.32

Fuente: Direccién General de Organizacion Agraria (DGOA)
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Tabla 8.

Capacitacion a sujetos agrarios

Porcentaje de avance con

Periodo Numero de eventos de capacitacion respecto a la meta anual

Enero-diciembre de 2021 3,342 89.91%

Fuente: Direccidon General de Organizacion Agraria (DGOA)

Tabla 9.

Figuras Asociativas

Porcentaje de avance con
respecto a la meta anual

Periodo Numero de asesorias otorgadas

Enero-diciembre de 2021 155 44.54%

Fuente: Direccion General de Organizacion Agraria (DGOA)

Tabla 10.

Contratos y convenios

Porcentaje de avance con

Periodo Numero de asesorias otorgadas respecto a la meta anual

Enero-diciembre de 2021 10,201 72.86%

Fuente: Direccidn General de Organizacion Agraria (DGOA)

Tabla 11.

Ordenamiento y regularizacion

INDICADOR AVANCE % DE AVANCE

Expedientes de Actos de ordenamiento y regulacion de la
propiedad rural

(Se refiere al seguimiento y supervision de las asambleas
que tienen por objetivo adoptar el dominio pleno;
cambiar el destino de las tierras; delimitar, destinar y
asignar derechos; Fusion o division de ejido; y suscripcion
de convenios de ocupacién previa derivado de un
procedimiento expropiatorio)

242 152 62.81%

Asesorias y asistencia para el ordenamiento y regulaciéon
de la propiedad rural.

(Se refiere a la informacion que se brinda a los sujetos de
derecho e interesados en emprender un procedimiento
que pretenda crear, modificar o extinguir los derechos
sobre la tierra)

1,518 1,404 92.49%

Fuente: Direccion General de Organizacién Agraria (DGOA)
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Tabla12.

Programa de Regularizacion

INDICADOR AVANCE % DE AVANCE

Acuerdos de Regularizacion de los nucleos agrarios
(Asamblea a través de la cual el nicleo de manera 116 10 94.83%
voluntaria acepta incorporarse al programa)

Asambleas de Aprobacion de Planos Preliminares
(Acuerdo por el que la Asamblea manifiesta su
conformidad respecto de los trabajos de medicion
realizados por el RAN)

80 86 107.50%

Asambleas de Delimitacion, Destino y Asignacion de Tierras.
(Acuerdos en los que la asamblea define sus derechos 76 79 103.95%
individuales y colectivos, asi como el destino y uso de sus tierras)

Expedientes Generales de Regularizacion de nucleos agrarios

Ingresados al RAN

(Compilacion de la evidencia documental generada durante 79 79 100%
todo el proceso de regularizacién de tierras)

Fuente: Direccion General de Apaoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural (DCAOPR)
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Tabla13.

Atencion a organizaciones sociales
ASUNTOS

1 Alianza Campesina Revolucionaria (ACR) 1 1

ORGANIZACION CAMPESINA _
(6]
5
0
2
5

2 Brigada Popular AC. 0 )

3 Central Campesina Cardenista (CCC) 32 32

4 Central Campesina de los trabajadores de Tamaulipas 8 0
(CCTT)

5 Central Campesina Independiente (CCl) 15 18
Central de Organizaciones Campesinas y Populares

17

6 (COCYP) B 4
Central Independiente de Obreros Agricolas

7 LER # < 0 15 15
Campesinos (CIOAC)

8 Central Unitaria de Trabajadores/Organizacién Nacional 1 3 "
del Poder Popular (CUT-ONPP)

9 Coalicion de Organizaciones Democraticas, Urbanas y 0 19 19
Campesinas (CODUC)

10 Confederacion Nacional Campesina (CNC) (@] 8 8

Consejo Nacional de Sociedades y Unidas de

i Campesinos y Colonos (CONSUCC) i : i

Coordinacion Organizadora de la Unidad Campesina

12 (CouC) 0 7 7

13 Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) 0 26 26

Coordinadora Nacional Plan de Ayala-Movimiento

1A Nacional (CNPA-MN) B . =

15 José Dolores Lopez Dominguez-AC (JDLD-AC) 3 il 4
13 Movimiento Social por la Tierra (MST) 1 12 13
17 Organizacién Nacional Campesina y Popular (ONCP) 0 M 1

Pueblos Unidos por el Desarrollo Sustentable del
18 Campoy la Ciudad (PUEDES) Pueblos Unidos por el 0] 7 7
Desarrollo Sustentable de la Sierra de Guerrero

19 Union Campesina Democratica (UCD) 0 2 2
Union de Comunidades Indigenas de la Zona Norte del

20 Istmo (UCIZONI) Movimiento Agrario Indigena Zapatista 5 1 6
(MAIZ)

51 Union General de Obreros y Campesinos de México o 6
"Jacinto Lopez" (UGOCM JL) e

22 Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA) 0] 7 7

TOTAL 40 193 233

Fuente: Direccion General de Organizacion Agraria (DGCOA)
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Tabla 14.

Suscripcion de convenios 2021

Fecha de formalizacion Titulo del Convenio

"Convenio Marco de Colaboracion”, suscrito con el Instituto Nacional

! ARdnarRdeatel de Antropologia e Historia.
"Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional”, suscrito con el
5 27 de abril de 2021 Instituto Mexicano del Seguro Social, la Secretaria de Desarrollo
ril de . g :
e Agrario, Territorial y Urbano, el Registro Agrario Nacional y el Instituto
Nacional del Suelo Sustentable.
B o5 de 2021 “Convenio Especifico de Colaboracion para la Prestacion del Servicio
SRR HEe Social", suscrito con la Universidad Auténoma Chapingo.
4 06 de mayo de 2021 “"Convenio de Colaboracion”, suscrito con el Tribunal Superior Agrario.
“Convenio de Colaboracién”, suscrito con el Colegio de Notarios de
5 08 de octubre de 2021 : .
Michoacan, A.C.
. "Convenio Marco de Colaboracion”, suscrito con la Secretaria de
6 01 de noviembre de 2021 ; b e » y ;
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y el Registro Agrario Nacional.
“"Convenio Marco de Colaboracion”, suscrito con el Consejo Nacional
7 10 de noviembre de 2021 Y

de Ciencia y Tecnologia.

Fuente: Direccidon General Juridica y de Representacion Agraria (DCIRA)
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