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POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

PETROLEOS MEXICANOS
DIRECCION GENERAL

Ciudad de México, a 20 de junio de 2024
DG - 33 - 2024

Sen. Ana Lilia Rivera Rivera

Presidenta de la Mesa Directiva de la H. Cdmara de Senadores
Presente

Asunto: Informe sobre el Uso del Endeudamiento de
Pemex y sus EPS del Segundo Semestre de 2023.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Petréleos Mexicanos, adjunto
informe semestral sobre el uso del endeudamiento de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, correspondiente al segundo semestre de 2023, aprobado por el

Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos en su Sesion 1023 Ordinaria celebrada el 18
de junio de 2024.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.
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c.c.p. Lic. Andrés Manue! Lépez Obrador. - Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexici . e
Mtro. Miguel Angel Maciel Torres. - Secretario de Energia y Presidente del Consejo de A@ﬁ'\iiﬁ‘straciéﬁﬁ? Petroleos M en

Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzalez. - SPA del Titular de la Direccién Corporativa de Fifianzas, Petréleos Mexicanos!*
Lic. Ethel Tatiana De Los Santos Flores. - Prosecretaria del Consejo de Administracion de Pekrdleos Mexicanos.



PEMEX

Secretaria del Consejo
de Administracion

Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos

Sesion 1023 Ordinaria Acuerdo
18 de junio de 2024 CA-060/2024

I.2 Informe semestral sobre el uso del endeudamiento de Petréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias, correspondiente al segundo semestre de 2023,
previsto en el articulo 108 de la Ley de Petrdleos Mexicanos.

Con fundamento en el articulo 13, fraccion XXIX, en relacién con el articulo
108, de la Ley de Petroleos Mexicanos, el Consejo de Administracion aprobé
el Informe semestral sobre el uso del endeudamiento de Petrdleos Mexicanos
y sus Empresas Productivas Subsidiarias, correspondiente al segundo
semestre de 2023, en términos del documento anexo.

' Lic. Leslie Monica\Garibo Puga

\ Secretari
N o
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Informe semestral sobre el uso del endeudamiento
de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, correspondiente al segundo semestre
de 2023, previsto en el articulo 108 de la Ley de

Petrdleos Mexicanos.

Firmado digitalmente

Elaboraron, en el ambito de sus respectivas competencias: Antonio 001 Antonio Lapo?
Lépez Velarde Loora
Antonio Lépez Velarde Loera Velarde Loera 1;‘;‘;’;";’{"%‘;’)‘”
Subdirector de Administracion de Riesgos y Aseguramiento
=
José Mar;af\ ﬁ?’u"“,,_.’?‘i“
José Maria Del Olmo Blanco del Olmo "}'_‘LLL..’LW - 2
subdirector de Presupuesto y Contabilidad B|al1CG e n‘ur- R :

._r-_

JOSéAIbEHO F‘u’rmdgﬂgllalmente

José Alberto Jiménez Hernandez

Gerente de Financiamientos e Inversiones Hernérﬁiez
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Antecedentes y Marco Legal

Antecedentes

El Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos (CAPEMEX), en su Sesion 997
Extraordinaria del 14 de julio de 2022, aprobé mediante Acuerdos CA-081/2022 y CA-
082/2022, el proyecto de presupuesto consolidado de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio presupuestal 2023 y la propuesta
global de financiamiento de Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias para el ejercicio fiscal 2023, respectivamente.

El 14 de noviembre de 2022, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la
Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2023 (LIF), misma que entro
en vigor el 1° de enero de 2023. El articulo 2° de dicho ordenamiento establece, para
Petroleos Mexicanos (Pemex) y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), un
monto de endeudamiento neto interno de hasta 27 mil 068.4 millones de pesosy un
endeudamiento neto externo de hasta 142.2 millones de ddlares de los Estados Unidos
de América (en adelante "ddlares”). Asimismo, se establecido que Pemex podra
contratar obligaciones constitutivas de deuda publica interna o externa adicionales a
lo autorizado, siempre que el endeudamiento neto externo O interno,
respectivamente, sea menor al alli establecido en un monto equivalente al de dichas
obligaciones adicionales.

Posteriormente, con base en los ingresos propios autorizados para Pemexen la LIF por
826.5 miles de millones de pesos (mmdp), el 28 de noviembre de 2022 se publico en el
DOF el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2023
(PEF), mismo que entré en vigor el 1°. de enero de 2023, en el que se autorizo para
Pemex y sus EPS una meta de balance financiero por 0.0 mmdp. Lo anterior,
considerando un total de egresos por 8265 mmdp, correspondiendo al gasto
programable de operacién e inversion un total de 678.4 mmdp y al costo financiero
neto un monto de 148.) mmdp. Asimismo, se determina un incremento de caja por
30.0 mmdp, equivalente al nivel de endeudamiento autorizado.,__misrrlg_ que en
principio se autorizd para ser utilizado para situaciones no’,pr&isﬁ%?ﬁr@ge[‘

Paquete Econémico y Presupuesto de 2023. L QA

Dado lo anterior, la empresa puede recurrir a fuentes’ de ,.flnanC|gm[g?|3to como’, 4

complemento a los ingresos propios estimados y al uso@ej’ disponibiiidades que le '\ -
permitan cubrir, en su caso, la inversion presupuestada, en Igs términos de las Politicas

para la contratacion de deuda publica y sus caractenst:g:{s generales de petrdlecs

Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, que aprébé él__ CAPEMEX mediante
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Acuerdo CA-064/2021, adoptado en su Sesion 974 Ordinaria celebrada el 22 de junio
de 2021, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de Petréleos
Mexicanos.

Marco Legal

El articulo 108 de |la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Director General de
Pemex remitird un informe semestral, aprobado por el CAPEMEX, al Congreso de la
Union y al Ejecutivo Federal sobre el uso del endeudamiento de la empresa y sus EPS,
fundamentalmente respecto de la rentabilidad de los proyectos; sus condiciones
financieras; el manejo de disponibilidades asociadas al endeudamiento; calendarios
de ejecucion y desembolsos, y perfil de riesgos.

Por su parte, el CAPEMEX determiné en el Acuerdo CA-100/2017 adoptado en la Sesion
922 Extraordinaria celebrada el 5 de octubre de 2017, que el citado informe se someta
a su consideracién en la sesién ordinaria inmediata a la fecha en que se haya
presentado la informacion relevante del respectivo semestre a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valoresy a la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB.de C.V.

En cumplimiento de lo anterior, a continuaciéon, se presenta el informe
correspondiente al segundo semestre de 2023.

AVISO IMPORTANTE

Las cifras contenidas en el presente informe fueron elaboradas con referencia-a su Puestos Y
datos disponibles en sus fechas de elaboracién, como se indica en el present eg;d‘ctlmentﬁ ES\‘,

importante notar que las condiciones de los mercados de energéticos, Ias gc“c‘:uones de t:po
de cambio, asi como otros indicadores utilizados han sufrido vanac:oneﬁcqnmderabl , por lo
que podrian no reflejar la situacion actual. ,.3‘

x ;

Asimismo, nueva informacion o acontecimientos futuros podrian mop:fncar |05 tados
posteriormente. En las versiones mas recientes del Reporte Anual preseptagoaﬁ;g lva:ﬁﬁiéh-‘ .
Nacional Bancaria y de Valores (www.cnbv.gob.mx) v en la version mé; reclen‘te“‘ﬁ'e la Forma ™ ©
20-F de Pemex presentada ante la US. Securities and Exchonge Comm:ssaon (SEC)
(www.sec.gov) se detallan algunas de estas meodificaciones. )
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Disposiciones y amortizaciones de deuda al cierre de 2023

La siguiente tabla muestra las disposiciones y amortizaciones de deuda realizadas por
Pemex durante 2023

Ejercicio
(miles de millones)
Deuda interna Deuda Externa
Fuente (MXN) (UsSD)
Ejercido 2023 Ejercido 2023
Disposiciones 210.0 4.7
Operaciones de mercado 0.0 2.0

semestre) 9.6 -5.0

Durante 2023 se realizaron disposiciones totales de deuda externa por 4.7 mil millones
de délares, mientras que se pagaron amortizaciones por 9.7 mil millones de dodlares.
Por otra parte, en lo que corresponde a la deuda interna, se pagaron un total de 200.4
mil millones de pesos en amortizacionesy se realizaron disposiciones totales por 210.0

mil millones de pesos.

Lo anterior, considerando tanto la deuda interna como externa, representa un
desendeudamiento al cierre del semestre de alrededor de 77.5 mmdp.

A continuacion, se presentan algunos indicadores sobre Ia compgsic%égﬂggg—,deuda
o - b & T
total de Pemex al cierre del ejercicio 2023. s e ~&
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Composicién de la Deuda
Por Tipo de Deuda y Tasa

JRY

¢

N .\
v |
\

El portafolio de deuda de Pemex incluye créditos contratadosfeh dlversas@onedas e
siendo las predominantes el dolar y el peso, aunque también:se’ cuentagon_qréd:tos ' R
contratados en euros, yenes y libras esterlinas, asi como en: umdades-eTe inversmn 1, =
(UDI). Se ha buscado limitar el impacto de los movimientos en Iostlposd ca Pbioﬂe
las distintas divisas, por lo que la deuda de Pemex es pagadera en défareﬁ‘q'f'peﬁos.

manteniendo una posicién marginal pagadera en yenes.

“Eog MERTS
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El saldo de la deuda contratada por Pemex al cierre del 2023 contempla alrededor del
80% pagos a tasa fija para los créditos contratados, lo que mitiga el impacto de la
volatilidad en el portafolio de ésta ante un escenario de movimientos en la curva de
rendimientos.

Al 31 de diciembre del 2023, Pemex contaba con dos lineas de credito para manejo de
liquidez hasta por 4,572 millones de ddlares y 20,500 millones de pesos, que se
encontraban totalmente dispuestas. Estas lineas de crédito permiten un manejo de
los compromisos de corto plazo de la empresa a lo largo del ano.

A continuacion, se muestra la evolucién de la deuda de Pemex".

Evolucion de la Deuda Consolidada*

Saldos al 31 de diciembre de cada ano
miles de millones de pesos corrientes

22160 22124
1955.4 20058 20483 9500 2,052

1,756.2
14749
1129.6
831.4 I I

20013 2014 2015 2006 2017 2018 2009 2020 2021 2022 2023

*Valor total en libros; no incluye intereses

Tipos de combio de cierre (pesos por délar)

o

201 0w

[ 20664 o | to7mer | wore2 | 1esas2 | 159487 [ 20sess | waes | wom |

i—uoh..] l!—f.\:;.n-s ] Y7 2065

El saldo de la deuda consolidada de Pemex al cierre del 2023 ascendio a 7569 mmdp
lo cual representa una disminucion de 14.4% en el saldo de Ia dr—:egﬁ‘f

ﬁoLa,g

observado al cierre de 2022. Tl

' Los rubros de deuda reportados en los Estados Consolidados de Situacion I‘mancmra mcluycn intorasos demngados @
no pagados, los cuales no estan considerados en la elaboracion de esta grafica. L gy

) § - ™ "._:-
LEQS ME™
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Manejo de disponibilidades

El Comité de Recursos Financieros (Comité), creado por el CAPEMEX en su Sesién 808
Ordinaria de fecha 25 de febrero de 2010, mediante Acuerdo CA-013/2010, es el 6rgano
colegiado de consulta, opinién y decision respecto de la inversion ¥y manejo del flujo
de efectivo de los recursos financieros de Pemex, asi como de los recursos existentes
en fondos, fideicomisos, cuentas, mandatosy analogos, entre otros, constituidos por la
empresa, sus Organismos Subsidiarios (ahora EPS) y, en su caso, por las empresas
filiales.

Dicho Comité ha operado conforme a las funciones establecidas en sus Reglas de
Operacion, mismas que se enlistan a continuacion:

Establecer guias de inversidon respecto de los recursos financieros que son
materia del Comité, identificando los instrumentos de inversion que podran ser
utilizados.

Autorizar las contrapartes con las que se operan recursos financieros.

Autorizar a las areas adscritas a la Subdireccion de Tesoreria de Pemex, las
estrategias aplicables a las operaciones de inversion de los recursos financieros.
Autorizar los contratos de comisién mercantil, inversidon, custodia,
intermediacién bursatil y otros analogos similares, que requieran las areas
adscritas a la Subdireccion de Tesoreria de Pemex.

Analizar los resultados de las estrategias aplicadas en las operaciones de
inversiéon y sus rendimientos.

Dar seguimiento y vigilar el cumplimiento de los acuerdos y autorizaciones
adoptadas por el Comité en materia de operaciones de inversion.

Autorizar la toma de pérdidas en el portafolio cuando los requerimientos de
efectivo y las condiciones de mercado asi lo demanden.

Informar al Comité de Auditoria, de los resultados, asi como de las decisiones y
acuerdos obtenidos en las sesiones del Comité.

Aprobar el calendario anual de sesiones ordinarias, a mas tardar-en la primera

sesion del ano. o\"}'\"u' --»u(J O@

o 'G)- » \:&)

Las decisiones del Comité se adoptan de acuerdo con las pohtuoé)s &gwentg%

'J / u"‘%

Actuar en cumplimiento de las politicas generales, Iin’eamlentog:y:q]
que, en su caso, expidan las diversas dependencias de la Adrnmu Eﬁa

Federal, el CAPEMEX, el Director General y el Director Corpotat' Ve Ei-'?z:as'de ® /

Pemex.
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» Basar su actuacion en criterios que permitan hacer agiles y transparentes las
operaciones financieras.

» Actuar procurando la optimizacion de los recursos financieros y sus
rendimientos, dentro de los niveles de riesgo aceptados.

En este sentido, se emiten guias de inversion para cada una de las distintas cajas de
Pemex (“Caja en Moneda Nacional” y “Caja en Dolares”), en donde se describen los
instrumentos en que se pueden invertir las disponibilidades de recursos, asi como los
limites y mecanicas para la medicion del riesgo inherente a dichos instrumentos, y
como evaluar el desempeno de las inversiones.

Adicionalmente a las guias de inversion, en cada una de las sesiones del Comite se
presenta una descripcion de la estrategia a seguir (conocida como la “Propuesta de
Inversién”) para las disponibilidades de recursos. Dicha estrategia es aprobada por el
Comité y en la siguiente sesion se presenta un informe de resultados a dicho Comite.

Asimismo, cada trimestre se reporta el resultado de las actividades realizadas al
Comité de Auditoria de Pemex.

En el marco de lo anterior, la Subdireccion de Tesoreria de Pemex mantuvo un saldo
al 31 de diciembre de 2023 para invertir de 4,720.84 millones de pesos en la Caja en
Moneda Nacional. Estas inversiones generaron un rendimiento de un punto base
superior a la tasa de referencia (benchmark), que en este caso es la tasa de fondeo
gubernamental que publica el Banco de México. En cuanto a la Caja en Dolares, se
tuvo un saldo al 31 de diciembre de 2023 de 188.79 millones de ddlares, mismos que
generaron un rendimiento de diecisiete puntos base arriba de la tasa de referencia
(benchmark), que en este caso es |a tasa de los bonos del Tesoro de los Estados Unidos
de América (treasuries) con vencimiento a un mes.

RENDIMIENTO TESORERIA USD RENDIMIENTO TESORERIA USD

11.12% 5. 35 N T~ =
» 3 P 1:", _'!\L_’I_.JO .~
A e T sl

11100 :
- "-i.Jr‘l-‘
11.10% 5 000

TESORERIA BENCHMARK

Pagina 9 de 28



ANEXO Acuerdo CA-060/2024
:; —— ey ST

INFORME ARTICULO 108

TH DL LA SOMLEANLA

Perfil de riesgos

Estructura de flujos de efectivo de Pemex

Los ingresos de Pemex se determinan, practicamente en su totalidad, en délares y
provienen de:

» Las exportaciones de petréleo crudo y de algunos productos derivados del
petroleo, y

¢ Las ventas de gas natural y sus condensados, del gas licuado del petrdleo,
petroquimicos y las ventas domeésticas de refinados y productos derivados del
petréleo, netos del Impuesto Especial sobre Producciéon y Servicios, cuotas,
estimulos y otros conceptos, que se encuentran indizados a precios
internacionales.

En lo que respecta a los egresos de Pemey, éstos se determinan en ddlares:

¢ Los derechos sobre hidrocarburos, los cuales son calculados con base en precios
internacionales,

s El costo de importaciéon de los hidrocarburos y petroliferos que Pemex adquiere
para reventa en México o uso en sus instalaciones, y

¢ Parte de la inversidn fisica que también se paga en ddlares,

Perfil de riesgos de la deuda

Pemex prioriza las emisiones de deuda en ddlares, sin embargo, esto no siempre es
posible, por lo que la deuda emitida en divisas internacionales es cubierta a través de
instrumentos financieros derivados (IFD), ya sea con swaps para convertir dicha deuda
a dolares o mediante otros IFD, con el fin de mitigar la exposicién al riesgo de tipo de
cambio. El resto de la deuda se encuentra denominada en pesos o en UDIs, y en el
caso de la deuda denominada en UDIs, ésta se ha convertido a pesos a través de IFD
con el fin de eliminar la exposicién al riesgo inflacionario. ,:-‘(_)u-f'r*_ o P
\,‘;'\" """"""" o
Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en’ dnnsas mternacmnales ’
distintas al dolar cuenta con estrategias de mitigacion de riesgo cbmbmnoﬁbemex ha " °
seleccionado estrategias que permiten adicionalmente reducrr el costo*de fondeo
manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo descublerto cuande asfse evalua

conveniente. VDR RAL
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No obstante, dado que Pemex cuenta con un mayor monto de ingresos referenciados
al dolar que el de sus egresos, la deuda emitida en pesos y UDIs presenta una
exposicion al riesgo de tipo de cambio proveniente de las fluctuaciones del peso frente
al délar. Adicionalmente, dado que Pemex no cuenta con activos referenciados a la
inflacion, la deuda en UDIs que no sea convertida a pesos, estaria expuesta al riesgo
inflacionario.

En este sentido, una depreciacion del peso frente al dolar:

« No afecta la habilidad de Pemex para cumplir con sus obligaciones en dolares, ya
que éstas son pagadas con ingresos en dolares o dolarizados.

« Genera un beneficio en el pago de obligaciones contraidas en pesos, entre ellas
la deuda, ya que la mayoria de éstas son pagadas con flujos provenientes de
ingresos en dolares o dolarizados.

Por otro lado, una apreciacién del peso frente al dolar genera un costo con relacion al
pago de obligaciones de deuda contraidas en pesos, ya que la mayoria de éstas son
pagadas con flujos provenientes de ingresos en dolares o dolarizados, disminuyendo
los recursos disponibles.

Asimismo, Pemex esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda
referenciada a tasa variable. En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo
de compensar los flujos esperados de entrada y salida, Pemex ha contratado swaps y
opciones de tasa de intereés.

Tratamiento contable de las operaciones de cobertura e impacto en estados
financieros.

A pesar de la estructura de flujos explicada anteriormente, dado que la moneda
funcional y de registro contable de Pemex es el peso mexicano, la deuda en monedas
distintas al peso es valuada en esta moneda. Adicionalmente, derivado de que la
moneda funcional es el peso, los derivados asociados a dicha deuda para efectos
contables, no son clasificados como de cobertura; en consecuer‘\,cia:'@gﬁamgigsﬁnwel

valor de los derivados se reflejan directamente en el estado derepufl os to-antefior.
tiene un impacto tanto en el balance general como en el estadd de resultados dentro
del rubro del Resultado Integral de Financiamiento: X/ 0N

« Una depreciacién del peso frente a las monedas internacionalesincrementa el -
valor del pasivo revelado en el balance general expresado én pesos, M:_E;@nﬂdg_tgq_to :
se ve reflejado en el estado de resultados como una "perdida cambiaria”.

nS
D
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« Una apreciacion del peso frente a las monedas internacionales disminuye el valor
del pasivo revelado en el balance general expresado en pesos y, por lo tanto, se
ve reflejado en el estado de resultados como una "utilidad cambiaria”.

La “utilidad o pérdida cambiaria" del estado de resultados es un monto no realizado
en su mayoria, ya que corresponde a la deuda contraida tanto a corto como a largo
plazo, por lo que el Unico monto que corresponde a un resultado realizado son los
intereses y amortizaciones de deuda del ano fiscal correspondiente.

Coberturas de operaciones de financiamiento durante 2023

Durante 2023, Pemex no contraté nuevos instrumentos financieros derivados para la
cobertura de nuevas operaciones de financiamiento. Por otro lado, con el objetivo de
obtener un ahorro en el costo de fondeo anual, se realizé la reestructura de doce
capped-swaps de tipo de cambio euro-ddlar, lo que resulté en una reduccién de la
tasa cupdn en délares que Pemex paga en dichos instrumentos. Adicionalmente,
derivado de la activacién de una clausula de mitigacion de riesgo de crédito, se realizd
la reestructura de un swap de moneda euro - dolar, cuyo resultado fue un ingreso de
28.5 millones de ddélares y unimpacto positivo en el costo financiero de 2.4 millones de
dodlares.

Por otro lado, como estrategia de mitigacion de riesgo de liquidez, se realizé un
recouponing sintético que involucré once IFD. Como resultado de dicha operacién,
ingresaron 1,750 millones de pesos, se restructuraron cinco swaps de moneda UDI-
peso y se incluyd una clausula de mitigacion de riesgos de crédito en seis capped-
swaps de moneda euro-ddlar, estas reestructuras no implicaron cambios en las
condiciones contractuales originales,

Finalmente, con relaciéon a la transicion de las tasas de referencia Libor a SOFR, se
restructuraron los IFD que se utilizan como estrategia de mitigacién ante
fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda referenciada a tasa variable. Se reali‘zé
la reestructura de diez opciones de tasa de interés (collares) y de cuatio sWaps'd@étas

de interés. Dicha reestructura consistio en el cambio del indice dée r@ erencia de e!'.tos -<: g

instrumentos, es decir, se sustituyeron las tasas de referenaa IBOR pocﬁasas de
referencia basadas en tipos de interés libres de riesgo (RFR, po‘rgus siglas.en u%gles)

“/
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Costo de financiamiento

El objetivo planteado por Pemex es lograr un endeudamiento neto de cero al cierre
de la administracion. Durante el 2023, el endeudamiento neto no solamente resulto
por debajo del nivel autorizado, sino que se alcanzo un desendeudamiento neto.

En las ocasiones en que se realizaron disposiciones de deuda, Pemex se ha enfocado
en los mercados de mayor profundidad, procurando mantener un perfil de
vencimientos con la menor concentracion posible y buscando fuentes de
financiamiento diversificadas.

Al cierre de 2023, el saldo de la deuda consolidada fue de 1756.9 mmdp, mientras que
el costo financiero neto fue de 103.8 mmdp al cierre del ano, lo que representa un 5.9%
del saldo total de la deuda.

Evolucién histérica de endeudamiento neto e inversion

La evolucion del endeudamiento de Pemex y su relacion con el gasto de inversion
realizado en el periodo de 2012 a 2023 se muestra en la grafica siguiente:

Endeudamiento Neto
(miles de millones de pesos)

77.6%

“29°

5013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 5!

vt Endeudamiento Neto  mEmECAPEX  —a— Endeudamiento Neto fomo % de CAPEX:,

Como se menciond anteriormente, la empresa logro un deSehdeudﬂmien_;?i;gg;‘?r,ge i3
775 mil millones de pesos durante el 2023. Lo anterior implica que’ selpudieron: i

. [ 2
Rrie:
o
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i AN

afrontar los gastos, con los recursos generados y el apoyo del gobierno federal, sin
incurrir en un crecimiento de la deuda, en linea con el objetivo planteado por la
presente Administracion.

Flujo de efectivo presupuestal e inversién para el segundo
semestre de 2023

Flujo de efectivo presupuestal

El resumen del ejercicio presupuestal del periodo enero-diciembre de 2023, con los
principales componentes del flujo de efectivo, se presenta en la grafica siguiente:

Recursos netos obtenidos y su aplicacién en los egresos
miles de millones de pesos

900
800 556
= oSt
100
600
500
400
300
0 TRRE
s - 1038
- [ [o ST S SR
0 775 Py
-100
Ingresos Uso de Gasto Costo financiero End. neto Otros de
propuos ca programable neto {deuda pubhca) deuda

Al respecto, se puede concluir que el total de los recursos obtenidos por la.empresa..._

durante 2023, incluyendo el uso de caja por 55.6 mmdp, fueron suﬁcienteépﬁ]@ﬂg'geb OA\ ‘

frente al pago de los egresos del gasto programable, el costo financiero neto;asicomo .

presentar un desendeudamiento neto y una reduccién en otros cd'_l:n’ponente,g de
deuda. 220

o=’
............
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Inversion segundo semestre de 2023

Durante el segundo semestre de 2023, se ejercieron 143,662.3 millones de pesos’ en
inversion fisica en programas y proyectos de inversion.

Los programas y proyectos de inversion son clasificados conforme a los Lineamientos
para la Elaboracion y Presentacion de los Analisis Costo y Beneficio de los Programas
y Proyectos de Inversion publicados en el DOF el 30 de diciembre de 2013, misma que
se utiliza en el Tomo VIl del PEF 2023°,

Dentro de las clasificaciones se encuentran:

Proyectos:
De Infraestructura Econdémica y Otros proyectos de inversion.

Programas:
De Mantenimiento, Adquisiciones, Estudios de Preinversion y Otros programas de

inversion.

El ejercicio presupuestal de inversion fisica de Pemexy sus EPS del segundo semestre
de 2023 fue por 143,662.3 millones de pesos, alcanzando al cierre del ano un monto
acumulado por 315,641.5 millones de pesos. La distribucion de los recursos invertidos
conforme a su clasificacién se muestra en el cuadro siguiente:

LY A .

2 No incluye Inversiones financieras por 17,397.2 mdp (12,5023 mdp de aportacioness "e- capital a la empresa fihal PTL
Infracstructura de Desarrollo, SA. de C.V. para la construccion de la Refineria Olmega’ep Dos BDC@L,_PP?I_[?O. Tabasco:.
47449 mdp de aportaciones de capital a empresas filiales de la linea de negocio do’lorgfllzan{es y i}a@'_??,ughpresa fihal
Gasolinas Bienestar, SA. de C.V. aportaciones de capital por 0.0005 mdp de Pemex Tr‘;'msfo:maéi&ﬁndu:.lrini y 150.0

mdp de Pemex). Y R R S R

o

{ 1 v o
} Los detalles sobre la clasificacion de los proyectos de inversion pueden consullarse;gn el Anexo B.
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Inversion 2023

(millones de pesos)

Tipo de Programa o PIEIRMOs O Primer Segundo Porcentaje
Proyectos Total

Proyecto e Semestre Semestre %)
(NUmero)

Infraestructura econémica 162 159,009.4 131931.6 2909410 922
Mantenimiento 81 1n,7923 10,897.4 22,6897 7.2
Adquisiciones 21 8817 6653 1,547.0 05
Estudios de preinversién 3 100.2 120.4 2205 01
Infraestructura Social 1 0.0 47.6 476 0.0
Otros Programas de Inversion ] 13.0 0.0 130 0.0

Otros Proyectos de Inversién

La inversion se destind principalmente a proyectos clasificados como infraestructura
econdomica, representando el 92.2% de las inversiones, misma que considera la
construccion y adquisicion de activos para la produccion de bienes y servicios, asi
como los de rehabilitacion y mantenimiento, modernizacion, modificacion, sustitucion
y optimizacion de infraestructura cuyo objeto sea incrementar la vida Gtil o capacidad
original de los activos.

La distribucion de la inversion en los proyectos de Infraestructura econdémica por EPS
y por semestre se muestra en la tabla siguiente:

Infraestructura econdomica

(millones de pesos)

Primer Segundo Tosal Porcentaje
Semestre Semestre
Pemex Exploracién y Produccion 147,183.5 125,454.4 272, 637 9 93.7
Pemex Transformacién Industrial 11,686.6 6,477 w:’@(ezjf\\ ‘
Pemex Logistica - - 505 \'?)\

Lo anterior muestra que los recursos ejercidos se han destlnad';') prmmpa[l_ ente alos
proyectos de infraestructura econdmica de Pemex Exploracugn y,i?.:.ocigccnon (REP):
con una participacion del 93.7%, considerando que son. &oyectos,éstl’afégtcos!
enfocados a la produccion de crudo y gas, asi como, paraﬂrestltmr reservas de
hidrocarburos de la empresa. L
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El calendario de erogaciones de la inversion fisica durante el segundo semestre de
2023 y el comparativo del ejercicio anual contra el Ultimo presupuesto modificado
autorizado de 2023 se muestra en el cuadro siguiente:

Tipo de Programa o
Proyecto

Infracstructura econdmica
Mantenimiento
Adquisiciones

Estudios de preinversién
Otros Proyectos de Inversion
Infraestructura Social

Otros Programas de Inversion
Totalgenaral

Ejorci

Primer

Sop Oct

Semestro

159,009.4

230739 131430 280056 3013

n7923 15557 10295 10013 25673
asvy 2566 16 o6 58.7
1002 165 33 783 161
1026 0.0 00 o0 00

00 0.0 00 00 416
110 0.0 00 00 [eX4]
9792 249028 142073 30,0158 34,4710

io 2023

(millones de pesos)

Ejercido  Asignado  Porcentaje ()

Dic

(a) (b) {al / (b)

42541 3008737 2909410 2909380 100.001
17266 2940 226897 2271284 Y8
506 1992 15470 154670 100.0

o7 585 2205 2205 1000

00 0.0 182.6 1826 1000

00 00 476 &6 100.0

00 00 130 130 100.0
6,0309) 340255 3156415 I56772 99.99

Al cierre del segundo semestre de 2023 se ejercio el 99.99% del presupuesto
modificado autorizado asignado a los proyectos de inversion.

Rentabilidad de los proyectos de inversién

Durante el sequndo semestre de 2023, se ejercieron 131,931.6 millones de pesos para
inversion en 162 proyectos de Infraestructura Economica, cerrando el ano con un
ejercicio de 290,941.0 millones de pesos.

El analisis de rentabilidad de la cartera de proyectos de inversion en exploracion y
produccion de Pemex que se presenta a continuacion considera el efecto total de las
inversiones sobre el desempeno de la empresa en su conjunto, a través de la
determinacion de la contribucién marginal de dichas inversiones. Los principales
proyectos de exploracion y produccion son los siguientes:

z
o

Cartera 2024-2038 Base Regiones
(00 Escenario Base 20230425)

Campo Ixachi

Campo Quesqui

A-0032-M - Campo Ayatsil

~ONSEJO

{
Y

Campo Tupilco Profundo

A-0203-2M - Campo Maloob

Desarrollo del Campo Zama

CE EK BALAM

Campo Mulach

VoW IN|—

A-0373-2M-Campo Yaxche

S

Campo Racemosa
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Cartera 2024-2038 Base Regiones
(00 Escenario Base 20230425)

No.

N |Campeo Pit
12 | Desarrollo del Campo Yeztli

13 |Campo Xikin

14 |A-0340-M - Campo Tizén

15 |Area contractual Trién

16 |Campo Cibix

17 |A-0035-M Campo Bacab

18 |CSIEE Lakach

19 | Desarrollo del Campo Valeriana

20 |Desarrollo del Campo Cibix-401

21 |Desarrollo del Campo Sukuum

22 |A-0327-M - Campo Tekel

23 |Desarrollo del Campo Ogachi

24 | A-0310-M - Campo Sini

25 [Campo Tlalkivak

26 | Desarrollo del Campo Yolpachi

27 |Desarrollo del Campo Kante

28 |Campo Tlamatini

29 |Desarrollo del Campo Chaya

30 |Desarrollo del Campo Tentok

31 |A-0369-2M - Campo Xanab

32 |Desarrollo del Campo Macuil-101

33 |Crudo Ligero Marino

34 |A-0201-M - Campo Madrefil

35 |CEE Miquetla

36 |Integral Ayin Alux

37 |CE Cardenas Mora o G ‘”wu
38 |CE Ogarrio _-‘,"‘.,_OD.V-

(-.w

“i’rx

v,

Para estos proyectos se considerd un escenario de 2024 a; Zo/éa dehdaéﬁ%qe refleja el
periodo de maduracién de las inversiones mcrementalés en estas: ctlwdades asi,
como distinciéon entre produccién base (con la decllnamén natural“de'los campos
actuales) y produccién incremental (que incorpora produccnon en el future que dgrwa

de la inversion adicional). A

AN

Pagina 18 de 28



ANEXO Acuerdo CA-060/2024 GOBJERND DF;
- MEXICO

iy . INFORME ARTICULO 108

Asimismo, el presente reporte considera el interés econémico de la parte proporcional
de Pemex que le corresponde de las asociaciones firmadas por esta empresa bajo la
modalidad de Contrato para la Exploracién y Extraccion (CEE) establecida en la
Reforma Energeética.

Considerando lo anterior v el valor presente del monto total de inversion estimado
para el periodo 2024-2038 senalado de 775 mmdp, de los cuales 468 mmdp
corresponden al componente base y 287 mmdp al componente incremental, se
generaria un valor presente de los ingresos brutos por la venta de hidrocarburos de
4,049 mmdp para el mismo periodo (2,354 mmdp por el componente base y 1696
mmdp por el componente incremental).

Por otro lado, considerando el pago de regalias, contraprestaciones e impuestos a
favor del Estado por la exploracion y extraccion de hidrocarburos®, el Estado Mexicano
obtendria ingresos tributarios del orden de los 1,462 mmdp para el periodo senalado
(813 mmdp por el componente base y 648 mmdp por el componente incremental).

El beneficio marginal para Pemex por realizar inversiones incrementales es de 546
mmdp después de impuestos para el periodo 2024 - 2038, que sumado al beneficio
generado en el componente base de 731 mmdp, implica un beneficio neto total de
1277 mmdp después de impuestos. Esto se reflejaria en una mejora en los Estados
Financieros de PEP.

Valor presente (Escenario central) para 2024 - 2038, @10.0%*

Mmdp (LT
Concepto Valor Presente Total VPN /VPI
Base Incremental @) (3)/VP Inv. Total
(1)** (2)**
Ingresos 2,354 1,696 4,049
Inversion 468 287 755
Gasto de Operacion 342 214 556
Beneficio antes de impuestos 1,544 1,195 2,739 3_.63 _
Impuestos 813 648 JAR2CPNSEIO o -,
Beneficio después de impuestos 731 546 Y2121 1 @’ ‘

“ considera el esquema fiscal vigente de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
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*/ La evaluacion de la cartera de proyectos de PEP utiliza una tasa de descuento de diez por ciento (10.0%)
autorizada por el CAPEMEX, y dada a conocer mediante oficio DCF-941-2022,

**/ EI VP Base esta referido a la generacion de resultados de los proyectos considerando la declinacion natural y el
VP Incremental considera los recursos de inversion adicionales para aumentar la produccién incorporando
reservas. En la parte incremental se consideran los valores de Pernex asociados a los CEE y las Asignaciones que
tienen Contratos de Servicios [Contratos Integrales e Exploracion y Produccion y Contratos de Obra Pablica
Financiada).

***/ Se refiere al Valor Presente de cada concepto dividido entre el Valor Presente de la Inversion.

Las cifras pueden no cuadrar por efecto del redondeo.

Como se puede observar en la tabla anterior, antes y después de impuestos, el VPN es
mayor a cero, lo que indica que el rendimiento de los proyectos de inversién es
superior a la tasa de descuento del 10.0% anual y, en consecuencia, excede al costo de
financiamiento referido anteriormente como indicador del costo promedio anual
esperado del financiamiento en 2023.

A VPN A
En el caso de |la cartera analizada, con base en los resultados del meste cociente es

de 3.63 antes de impuestos y 1.69 después de impuestos, lo que implica que por cada
peso invertido en la cartera se podrian generar 3.63 pesos adicionales, de los cuales
1.94 corresponden al Estado y 1.69 a Pemex.

Conclusiones

El saldo de la deuda consolidada de Pemex al cierre de 2023 ascendid a1,756.9 mmdp,
lo cual representa una disminucion de 14.4% en el saldo respecto al cierre del ejercicio
inmediato anterior. °

Esta reduccion en el saldo de la deuda se debe a la disciplina financiera implementada
durante el periodo y al apoyo del Gobierno Federal para el pago de las amortizaciones
de créditos contratados en periodos anteriores.

El 80% de la deuda de Pemex esta contratada a tasa fija, mitigando escenarios de
volatilidad en los mercados financieros. Asimismo, el 79% de la deg‘da- e,rétﬁ'\%rp;qp\la_res
o es convertida a ddlares mediante instrumentos financieros dqrigixgiqgj,f]avofé”qéﬁ@q
la estructura de flujos y cubriendo el riesgo cambiario. v Ve

AN/ Zom '
Las inversiones que realizé Pemex durante el afio fueron fondeadas con ‘recursos
obtenidos tanto por las ventas de bienes y servicios, asi como de otros ingresos
propios. T

1\

% No incluye intereses devengados no pagados.
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En el segundo semestre de 2023, se ejercieron 1437 mmdp en inversion fisica de
programas y proyectos. Los recursos se han destinado principalmente a los proyectos
de PEP, considerando que son proyectos estratégicos enfocados a la produccion de
crudo y gas, asi como, para restituir reservas de hidrocarburos de la empresa.

El valor presente neto de las inversiones es positivo, lo que implica que el rendimiento
de los proyectos resulta mayor a la tasa de descuento de 10% anual, misma que excede
a la tasa del costo financiero anual esperado de 5.9%. Por lo anterior, bajo las premisas
y supuestos del ciclo de planeacion, el analisis de rentabilidad de las inversiones
determina una generacion de valor promedio positiva.

\C ~

Y. f)s__ '\r’l‘\
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ANEXO A: Condiciones financieras operaciones realizadas en
2023

«  El06 de enero de 2023, Pemex suscribié un contrato de crédito por 50 millones de
délares, con vencimiento en julio de 2023 y tasa SOFR mas un margen de 300 puntos
base.

+  El13de enero de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 4,000 millones de pesos, con
vencimiento en enero de 2024 y tasa TIIE mas un margen de 365 puntos base.

= El23 de enero de 2023, Pemex realizé un convenio modificatorio a un contrato de
crédito por 750 millones de délares, con vencimiento en julio de 2024 y tasa SOFR mas
un margen de 350 puntos base, mas un ajuste por cambio de tasa de referencia de 26
puntos base.

+  El27 de enero de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 4,000 millones de pesos, con
vencimiento en octubre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 275 puntos base.

< El30deenero de 2023, Pemex realizé una disposicion por 2,000 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en abril de 2023 y tasa TIIE
mas un margen de 310 puntos base.

« El31de enero de 2023, Pemex realizé la colocaciéon de un bono en los mercados
internacionales de capital a plazo de 10 anos, por un monto total de 2,000 millones de
ddlares y cupon de 10.00%. La emision del bono se realizé el 7 de febrero de 2023y con
vencimiento el 7 de febrero de 2033.

= EIOlde febrero de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 3,000 millones de pesos, con
vencimiento en mayo de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 275 puntos base.

* El13 de febrero de 2023, Pemex realizé una disposicion por 2,000 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en mayo de 2023 y tasa TIIE
mas un margen de 310 puntos base.

* El17 de febrero de 2023, Pemex suscribid un pagaré por 11.362 millones de ddlares, con
vencimiento en febrero de 2024 tasa SOFR mas un margen de 175 puntos base.

* EI23 de febrero de 2023, Pemex suscribié un contrato de credito en cuenta corriente
por un monto de hasta $5,000,000 en dos tramos:
$2,000,000 a una tasa TIE a 91 dias, mas 320 puntos base con vencimiento en julio

2023.
$3,000,000 a una tasa TIE a 91 dias, mas 325 puntos base con vencamlentq & 9gosto
2023, il " f;_‘J {if,;-.

* El 24 de febrero de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 250 rnlltones de pesos, cbn
vencimiento en febrero de 2024 y tasa TIIE mas un margen de 235 pUNLOS base. =y

« El 24 de febrero de 2023, Pemex suscribid un pagare por 3, OOO mtllones de | Resos, con A 4
vencimiento en febrero de 2024 y tasa TIIE mas un margen de 360 p

+ El24 de febrero de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 2,000 millone: pesos con %
vencimiento en agosto de 2023 y tasa THE mas un margen de 200 pun}% ; ® ; (0%
P P -
. "-.‘ kv & .
\ \\O
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£1 02 de marzo de 2023, Pemex suscribié un contrato de crédito simple por 150
millones de dolares, con vencimiento en marzo de 2025 y tasa SOFR mas un margen
de 450 puntos base.

E113 de marzo de 2023, Perex suscribié un pagare por 200 millones de dolares, con
vencimiento en marzo de 2033 y tasa fija de 10.375% pagadera semestralmente.

E116 de marzo de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 537.5 millones de délares, con
vencimiento en marzo de 2033 y tasa fija de 10.375% pagadera semestralmente.

El 23 de marzo de 2023, Pemex realizé una disposiciéon por 2,801 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en junio de 2023 y tasa TIE
mas un margen de 350 puntos base.

El 27 de abril de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 3,000 millones de pesos, con
vencimiento en octubre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 200 puntos base.

El 28 de abril de 2023, Pemex realizé una disposicion por 2,000 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en septiembre de 2023y
tasa TIE mas un margen de 350 puntos base.

E115 de mayo de 2023, Pemex realizo una disposicion por 2,000 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en septiembre de 2023 y
tasa TIE mas un margen de 340 puntos base.

£l 24 de mayo de 2023, Pemex suscribié un contrato de crédito simple por 19,000
millones de pesos con vencimiento en mayo de 2024 y tasa THE mas un margen de
200 puntos base.

E102 de junio de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 1,500 millones de pesos, con
vencimiento en septiembre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 240 puntos base.
ENS de junio de 2023, Pemex realizé una disposicion por 2,500 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en noviembre de 2023 y tasa
TIE mas un margen de 350 puntos base.

E115 de junio de 2023, Pemex realizé una disposicion por 2,000 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en octubre de 2023 y tasa
THE mas un margen de 350 puntos base.

El 28 de junio de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 3,000 millones de pesos, con
vencimiento en septiembre de 2023 y tasa THE mas un margen de 240 puntos base.
£l 21 de julio de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 1.500 millones de pesos, con
vencimiento en noviembre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 350 puntos base.
El 18 de agosto de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 5,000 millones de pesos, con
vencimiento en agosto de 2024 y tasa TIIE mas un margen de 365 puntos base

£l 21 de agosto de 2023, Pemex realizo una disposicion por 1,500 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en gjm“T'rmiﬁ‘&etmg'taga
THE mas un margen 350 puntos base 7 T e ._"i‘\
El 23 de agosto de 2023, Pemex suscribio un pagare por z.qeé“;nﬂ'lones de pesos, E’aﬁ@r
vencimiento en febrero de 2024 y tasa TIIE mas un margcj.-r\:: de 230 punig 5 base
E13 de septiembre de 2023, Pemex suscribio un pagarép_ﬁr_f'é.ooo il p?ide pesos, % )

con vencimiento en septiembre de 2024 y tasa TIIE mas:@injmargcn;ﬂ_i_gi;_.‘sﬁg’puntos : X
base 7 R e VIl |5
Ly b Heal e gl R :"*-‘.’-""‘t‘ ® N
s
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g, oo SRdRs g B
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« EI8 de septiembre de 2023, Pemex realizé una disposicion por 3,000 millones de
pesos a una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en diciembre de
2023 y tasa TIE mas un margen 360 puntos base

« El26 de septiembre de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 3,000 millones de pesos,
con vencimiento en diciembre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 255 puntos base

« EI29 de septiembre de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 1,500 millones de pesos,
con vencimiento en diciembre de 2023 y tasa TIIE mas un margen de 255 puntos base

« El25de octubre de 2023, Pemex suscribid un contrato de crédito simple por 158
millones de délares, con vencimiento en abril de 2025 y tasa SOFR mas un margen de
454 puntos base

« El30 de octubre de 2023, Pemex suscribio un pagaré por 3,000 millenes de pesos, con
vencimiento en abril de 2024 y tasa TIIE mas un margen de 230 puntos base

* El31de octubre de 2023, Pemex realizé una disposicion por 1,500 millones de pesos a
una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en enero de 2024 y tasa TIIE
mas un margen 370 puntos base

+ ElI09de noviembre de 2023, Pemex suscribié un pagaré por 4,000 millones de pesos,
con vencimiento en diciembre de 2023 y tasa TIE mas un margen de 255 puntos base

« El17 de noviembre de 2023, Pemex realizo una disposicion por 1,000 millones de pesos
a una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en febrero de 2024 y tasa
TIE mas un margen 370 puntos base

* EI29 de noviembre de 2023, Pemex suscribio un contrato de crédito simple por 500
millones de ddlares, con vencimiento en marzo de 2024 y tasa SOFR mas 300 puntos
base

= EI30de noviembre de 2023, Pemex realizdé una disposicion por 1,500 millones de pesos
a una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en febrero de 2024 y tasa
TIE mas un margen 370 puntos base

*« ElO4 de diciembre de 2023, Pemex suscribio un contrato de crédito en cuenta
corriente por 2,256 millones de pesos, con vencimiento en mayo de 2024 y tasa TIIE
mas 310 puntos base

-+ El 08 de diciembre de 2023, Pemex realizé una disposicion por 1,500 millones de pesos
a una linea de crédito en cuenta corriente con vencimiento en diciembre de 2023 y
tasa TIE mds un margen 375 puntos base

* El21de diciembre de 2023, Pemex suscribio un contrato de crédito por 1,700 millones
de pesos, con vencimiento en junio de 2024 y tasa TIIE mas 230 p‘l_.gnto'segy.‘gisgjo

= EI26 de diciembre de 2023, Pemex suscribié un pagareé por 3.990 H_mes-de-peag‘.@@
con vencimiento en marzo de 2024 y tasa TIIE mas 255 puntos base” ~

-+ EI28 de diciembre de 2023, Pemex suscribid un pagaré por1580millones dé pesos, , :
con vencimiento en marzo de 2024 y tasa TIIE mas 255 puﬁgés Jlé’ase e b
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ANEXO B: Clasificacion de los proyectos y programas de
inversion

Infraestructura Econémica: cuando se trate de la construccion, adquisicion yfo ampliacion de
activos fijos para la produccién de bienes y servicios en los sectores de agua, comunicaciones
y transportes, electricidad, hidracarburos y turismo, Bajo esta denominacion, se incluyen todos
los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo referidos en el articulo 18, tercer
parrafo, de la Ley Federal de Deuda Publica, asi como los de rehabilitaciéon y mantenimiento
cuyo objeto sea incrementar la vida Util o capacidad original de los activos fijos destinados a la
produccion de bienes y servicios de los sectores mencionados.

Mantenimiento: cuando se trata de acciones cuyo objeto sea conservar c mantener los activos
existentes en condiciones adecuadas de operacion y que no implican un aumento en la vida
atil o capacidad original de dichos activos para la produccion de bienes y servicios, ni se
encuentren relacionados con proteccion civil. Estas acciones buscan que los activos existentes
continten operando de manera adecuada, incluyendo reparaciones y rermodelaciones de
activos fijos y bienes inmuebles aun cuando se trate de obra publica o se asocien a ésta.

Adquisiciones: cuando se trate de la compra de bienes muebles, tales como vehiculos,
mobiliario para oficinas, bienes informaticos vy equipo diverso, entre otros, que no estén
asociados a proyectos de inversion o relacionados con proteccion civil.

Estudios de Preinversion: cuando se trate de estudios que sean necesarios para que una
dependencia o entidad tome la decision de llevar a cabo un programa o proyecto de inversion,
y por lo tanto aun no se han erogado recursos para su ejecucion. Dentro de los estudios de
preinversién, podra considerarse el analisis costo y beneficio.

Inmuebles: cuando se trate de la construccion, adquisicion y/o ampliacion de inmuebles
destinados a oficinas administrativas, incluyendo las operaciones que se realicen bajo el
esquema de arrendamiento financiero.

Infraestructura Social: cuando se trate de la construccion, adquisicion yfo ampliacion de
activos fijos para llevar a cabo funciones en materia de educacion, ciencia y tecnologia, cultura,
deporte, salud, seguridad social, urbanizacion, vivienda y asistencia social,

Otros proyectos de inversién: cuando se trate de aquellos gue no estgn-idégytﬁﬁg@e'\'-lqs
definiciones anteriores. ) \, ----------------- Sy,

o . i,
Otros programas: cuando se trate de aquellos programas que no_esten |dent1tg§§:dos en las " el
definiciones anteriores. 3

AN
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ANEXO C: Nota técnica sobre el indicador de rentabilidad
Valor Presente Neto entre Valor Presente de la inversién (VPN / VPI)

El Valor Presente Neto® (VPN) es el resultado de descontar, a una determinada tasa de
descuento, los flujos de efectivo anuales en el horizonte de evaluacion de la inversion y
representa el beneficio economico de la misma. El Valor Presente de la Inversion? (VPI) resulta
de descontar, a esta misma tasa, las inversiones anuales en el horizonte del proyecto (o de la
cartera), y permite conocer en el ano base el desembolso que se hara por este concepto a lo
largo del horizonte de evaluacién.

La eficiencia de la inversion se mide mediante el cociente del VPN del proyecto (o de la cartera)
entre el VPI, y revela el retorno esperado en términos de VPN por cada peso invertido en valor
presente; es decir, en la razon VPN/A/PI, entre mayor sea el resultado, mayor rendimiento
presentara el proyecto o cartera de inversion.

Cuando la eficiencia de la inversién tiene signo positivo, entonces el numerador VPN>0 indica
gue la rentabilidad del proyecto supera la tasa de descuento (10.0% en este caso), mientras que
el denominador VPI>0 es el costo de la inversidon en cada uno de los periodos descontados a
esta misma tasa. Por lo anterior, las inversiones eficientes permiten hacer frente al costo de

financiamiento y generar un retorno por encima del costo del capital invertido.

“ El Valor Presente Neto (VPN) se calcula con la sigulente férmula:
2 Ing, — Inv, = Gop, — Imp*
P4 - o [} 1 1
VPN = Z My
I=

Donde:

Ingi= Ingresos en el ano 1,

r = Tasa de descuento;

Inv:= Inversion en el ario (;

Gop= Gasto de operacion;

t =Elano base serd t=0;

n = Ano final del horizonte de evoluacion menos el aro base;
Imp: = impuestos y derechos en el ano t;

*Aplica cuando el VPN sea después de impuestos

" El Valor Presente de la Inversién (VPI) se calcula con la sigulente férmula:
o
DJ . r
PPy,
(AU
Donde:

It = Inversion en el ano t; ¥
| =Tasa de descuento;
t =El ano base sera t=0; i “\

n = Ano finol del horizonte de evaluacion menos el ano base . O

A om0 4
iR ©
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ANEXO D: Analisis de sensibilidad de la rentabilidad

El analisis de variacion a las premisas de precios, produccion, tipo de cambio y tasa de
descuento, arroja los siguientes resultados:

Sensibilidad al precio, tipo de cambio y produccién

Ingresos brutos

Debido a que los ingresos de Pemex se encuentran referenciados a precios en dolares
estadounidenses, la variacion de un punto porcentual en precios, produccion o tipo de cambio
(ceteris paribus) generara una variacion igual (un punto porcentual) sobre los ingresos brutos.

Inversion

Si bien el monto de inversion depende de las condiciones de precio, existe un efecto temporal
determinado por la elasticidad de los costos respecto a los precios de los hidrocarburos, la cual
se considera es del 40% en el corto y mediano plazos; es decir, un incremento/reduccion de un
punto porcentual en los precios implica un incremento/reduccion de 0.4 puntos porcentuales
en los costos para la produccion de hidrocarburos.

Por otro lado, las variaciones en produccion y tipo de cambio tienen un efecto en la misma
direccion y proporcion sobre la inversion; lo cual genera que la inversion sea neutral a los
cambios de estas variables.

Beneficio marginal antes de impuestos

Un incremento de un punto porcentual en los precios, produccion o tipo de cam bio se reflejara
en un incremento de 129 puntos porcentuales en el beneficio antes de impuestos, una
disminucion de un punto porcentual en los precios, produccion o tipo de cambio se reflejara
en una disminucién de 1.29 puntos porcentuales en dicho beneficio, lo anterior explicado,
principalmente, por el efecto que las inversiones tienen sobre el resultado, ya que son menos
sensibles a las variaciones en ingresos.

Impuestos
Los impuestos muestran que una variacion de un punto porcentual en los préc;em(gggﬁuén
o tipo de cambic genera un aumento de los impuestos en la misma. prg c;én {ur-punNto
porcentual). \?'

. /'
Beneficio marginal después de impuestos g /

Este resultado es altamente sensible a las variaciones en precios, progt.{cc:lon yﬁbb‘é"e‘?:arnbno

Si los precios, produccion o tipo de cambio aumentan un punto po@en?_@,%m
Pemex se incrementa en 1.62 puntos porcentuales; por otro lado, ung

J‘-EO': ME‘:"\\&
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porcentual en los precios, produccién o tipo de cambio genera un menor beneficio a Pemex
de 1.62 puntos porcentuales:

Mmdp @2023 VPN /VPI Variacion
vs.
Concepto Valor PrRSRInD (3)/vP Central
Base Incremental Inversién
m (2) Total Total
Beneficios después de imp Base 731 546 1,277 1.69
Beneficios después de imp mayor
precio + 1.0% 743 555 1,298 1.71 1.62%
Beneficios después de imp menor
| precio -1.0% 719 538 1,256 1.67 -1.62%

Sensibilidad a la tasa de descuento

+ El efecto del descuento de los flujos analizados tiene una sensibilidad negativa a las
variaciones en la tasa de descuento: una reduccion de la tasa en un punto porcentual
genera un incremento de 4.38 puntos porcentuales en los flujos antes de impuestos y
de 4.70 puntos porcentuales después de impuestos.

» De la misma forma, un incremento de la tasa en un punto porcentual genera un
decremento de 4.05 puntos porcentuales en los flujos antes de impuestos y de 4.33
puntos porcentuales después de impuestos.

e Es decir, una reduccién en el costo de oportunidad del capital de Pemex mejora tanto
los ingresos de la empresa como los del Estado y viceversa:

Mmdp 2023 von fver Vel
Concepto Valor Presente VPN/VPI
B{aﬁe lncrc(r;\)ontal B)VP Inv. Total e
Beneficio antes de imp. Base 1,544 1,195 2,739 3.63
Beneficios después de imp. Base 731 546 1,277 1.69
Efectos antes de impuestos
Beneficio @ 9.0% 1,598 1,261 2,859
Beneficio @ 11.0% 1,494 1,133 2,628
Efectos después de impuestos
Beneficio @ 9.0% 756 581 1,337
Beneficio @ 1.0% 708 514 1.222

27.
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