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Fotografia 2. Central geotermica. Los Humeros, Puebla.
Comision Federal de Electricidad.
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Fotografia 3. Trabajador en campo.
Comision Federal de Electricidad.
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PRESENTACION

A partir de la expropiaciéon del petroleo (1938) y posteriormente de la nacionalizacion de la industria
eléctrica (1960), México logré la autosuficiencia energética que le permiti6 desarrollarse soberanamente,
adoptando un modelo econémico de sustitucién de importaciones mediante el cual se dio impulso a la
produccién en el campo y la industrializacion del pais, para lograr un crecimiento del PIB por arriba del
7% anual durante mas de 30 afios.

Dicho proceso se vio interrumpido por su agotamiento, y la adopciéon de un nuevo modelo de desarrollo
basado en la apertura comercial que castigé la produccion doméstica y desmembro el sistema energético
del pais -entre otros efectos-, debilitando a las principales empresas de hidrocarburos y electricidad de
la nacién (PEMEX y CFE) transformando la industria energética para volverla dependiente y vulnerable
al mercado externo, provocando una mayor inestabilidad y freno a nuestro desarrollo.

Después de este largo periodo de estancamiento, que ahondé las desigualdades y el deterioro social y
ambiental, el gobierno de la Cuarta Transformacién encabezado por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, se propuso el rescate del sector energético, como condicién basica para relanzar el desarrollo de
México de forma equitativa, sustentable y soberana.

De esta forma, la labor de la Secretaria de Energia y todo el sector que coordina ha sido estratégica
para cumplir con este propdsito al impulsar una transicion energética soberana, que garantice un nuevo
desarrollo de la nacién para beneficio de las y los mexicanos.

Este Sexto Informe de Labores del sector energético da cuenta del esfuerzo de muchas y muchos
mexicanos comprometidos en detonar este proceso de transformaciéon encaminado a rescatar la energia
para la nacion.

El cambio de la matriz energética basada en los hidrocarburos a una matriz donde predominen las
energias renovablesy la energia eléctrica como energia de uso final, representa un gran reto para nuestro
pais y para todo el mundo.

Esta transicion es ain mas compleja desde el punto de vista tecnolégico y financiero, pero sobre todo en
medio de una turbulencia econémica y politica global que impide acelerar este proceso indispensable
para frenar el deterioro ambiental y social que es urgente revertir.

La revisién de los avances en cada rubro del sistema energético mexicano muestra el esfuerzo para
impulsar una politica energética de Estado que concilie el uso creciente de energias renovables y limpias
con las capacidades existentes para aprovechar la dotacion de recursos energéticos con que contamosy
asilograr la autosuficiencia.Esto hace indispensable reconceptualizar la estructura de la cadena de valor
de los hidrocarburos y la electricidad para hacerlas mas eficientes tanto en términos tecnolégicos como
econdémicos y ambientales.

La expansion energética que México requiere para consolidar su transformaciéon econémica y social
a la luz de los cambios geopoliticos que se llevan a cabo, parte del fortalecimiento de PEMEX y CFE,
que depende de la innovacién tecnolégica y de su sostenibilidad financiera para consignar la seguridad
energética y nacional.
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Elfirme compromisode quienes conforman el sector energéticohaestado orientadoporlaresponsabilidad
colectiva para restituir el papel estratégico de la energia que garantice el desarrollo incluyente y
sustentable de la nacién.

Al asumir la titularidad de la SENER, que estuvo hasta el pasado mes de octubre bajo la direcciéon y guia
de la Ing. Rocio Nahle Garcia, refrendamos nuestra voluntad y el compromiso con el Presidente de la
Republica de profundizar el rescate del sector energético para el bienestar del pueblo de México.

Mtro. Miguel Angel Maciel Torres
SECRETARIO DE ENERGIA

Fotografia 4. Mtro. Miguel Angel Maciel Torres en su participacion en el panel “Los hidrocarburos en la
matriz energética de México”.
Secretaria de Energia.
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RESCATE DEL SECTOR ENERGETICO

La politica energética del Gobierno de México se
conduce conforme al mandato del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 (PND) que establece el
rescate del sector energético como palanca del
desarrollo nacional, mediante el fortalecimiento de
Petroleos Mexicanos (PEMEX) y la Comision Federal
de Electricidad (CFE), organismos estratégicos
que permiten al Estado garantizar la seguridad
energética del pais y la seguridad nacional al
generar condiciones que favorezcan la realizacion
de sus diversos programas y proyectos de gobierno.

HIDROCARBUROS

En ese sentido, de diciembre de 2018 a junio de
2024, PEMEX fortalecio su posicion financiera al
aumentar sus ingresos en el mercado nacional
y en las exportaciones. Esto se realizd6 mediante
mejoras en cada etapa de la cadena de valor de
los hidrocarburos. En lo que se refiere a tareas de
exploracion, los costos para incorporar nuevas
reservas probadas, bajaron de 11.6 ddlares (trienio
2017-2019) a 7.2 ddlares por barril al cierre del afo
2023, por lo que se ha tenido una evolucion positiva;
ademas, durante la administracion actual se ha
mantenido un ritmo anual de 106% en la reposicion
de reservas, con lo que se ha detenido la declinacion
de lasreservasy se han incrementado su porcentaje.

RESCATE DE PEMEX

PEMEX siendo el principal contribuyente al erario,
ha concretado la estabilizacion y crecimiento de
las reservas probadas de crudo y gas, avances en
la rehabilitacion de las instalaciones del Sistema
Nacional de Refinacion, las obras de construccion
de proyectos de gran magnitud para acrecentar
el nivel de procesamiento y aprovechamiento de
crudo para obtener gasolina, diésel y turbosina, el
restablecimiento de las condiciones operativasen la
cadena de fertilizantes y la recuperacion progresiva
del mercado nacional de petroliferos, entre otros.
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Al cierre de 2023, PEMEX reporté una utilidad neta
de 8,152 millonesde pesosy unrendimientoantesde
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion,
(EBITDA) que alcanzd 355,473 millones de pesos, el
cual es superior en comparacion al de empresas
internacionales como Shell y Repsol.

ElPresupuesto modificadoalcierrede junio de 2024,
para PEMEX asciende a 408.2 mil millones de pesos;
de ellos, 310.7 mil millones de pesos corresponden a
exploracion y produccion de petroleo y gas; 79.4 mil
millones de pesos a transformacion industrial de
refinados, gas y petroquimicos; 15.4 mil millones de
pesos para logistica y 2.7 mil millones de pesos para
el Corporativo.

Con el objetivo de que el régimen de tributacion
sea equiparable al que enfrentan otras empresas
del sector a nivel global, el Gobierno de México
concedio a PEMEX importantes beneficios fiscales,
lo que ha significado, entre otros beneficios, que se
reduzca al 30% la tasa para el calculo del Derecho
por Utilidad Compartida (DUC), comparada con la
aplicada del 58% en 2020.

REHABILITACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE REFINACION (SNR)

El Programa de Rehabilitacion del Sistema Nacional
deRefinaciontienecomoobjetivoatenderlosriesgos
criticos de las instalaciones de proceso (integridad
mecanica y seguridad), mejorar la eficiencia
y estabilizar el proceso de crudo. En el primer
semestre de 2024, se concluyeron reparaciones
en 26 plantas de proceso, 22 que corresponden
al programa 2024 y cuatro a programas de
anos anteriores. Como parte del programa de
rehabilitaciones, en el segundo trimestre del afno
se realizaron mantenimientos programados en las
unidades primarias de la Refineria Miguel Hidalgo
(Tula), estos mantenimientos fueron concluidos vy
para el mes de julio se recupero el nivel de proceso.

De septiembre de 2023 a junio de 2024 el SNR
procesd un volumen de petréleo crudo promedio
de 8571 miles de barriles por dia, cifra 3.6% mayor
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al promedio del mismo periodo del afo anterior. Es
importante sefalar que durante el mes de marzo
de 2024, se alcanzd un proceso de 1,062 miles de
barriles de petroleo crudo por dia en promedio,
dicho mes ha sido el de mayor procesamiento
de crudo en el SNR en los seis anos de esta
administracion y permitié obtener una produccion
promedio diaria de 350 mil barriles de gasolina y
212 mil barriles de diésel.

REFINERIA OLMECA

En 2023, la refineria estuvo en una etapa de pruebas
y desde junio se comenzo a transportar crudo, se
iniciaron las pruebas programadas a partir de julio
y en septiembre se alimentaron 246,677 barriles
provenientes de la Terminal Maritima Dos Bocas
(TMDB). La refineria inicia la produccion de forma
continua a partir de agosto de 2024.

REFINERIA DEER PARK

En el primer semestre de 2024, la Refineria Deer
Park mantuvo un procesamiento promedio de 262
mil barriles por dia de crudo, cifra mayor en 9.5%
con respecto al mismo periodo de 2023. Asi como
una produccion promedio de gasolinas, diésel y
turbosina de 252 mil barriles diarios.

i aBBa A
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Fotografia 5. Refineria Olmeca en Dos Bocas,
Paraiso, Tabasco.
Secretaria de Energia.
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En el ano 2023, la Refineria Deer Park proceso 259
mil barriles diarios de crudo y se elaboraron 126 mil
barriles de gasolinas y componentes, 90 mil barriles
diarios de diésel y 23 mil barriles diarios de turbosina
y otros productos refinados y materias primas para
petroguimica.

Para los primeros 24 meses de operacion como
parte de PEMEX, la refineria reportd un resultado
neto acumulado por 1558 millones de dolares
americanos y un flujo de efectivo de operaciones
de 2,265 millones de ddlares, y por segundo ano
consecutivo cerrd un ejercicio sin deuda.

CONSTRUCCION DE PLANTAS DE
COQUIZACION EN LAS REFINERIAS DE
TULA Y SALINA CRUZ

Respecto a los proyectos de las plantas coquizadoras:

Para la Refineria Miguel Hidalgo,en Tula, el alcance del
proyecto consiste en un esquema de procesamiento
mediante una planta de Coquizacion Retardada, tres
plantas de proceso nuevas, cuatro plantas de servicios
nuevas, la modernizacion y rehabilitacion de siete
plantas existentes, servicios auxiliares, infraestructura
de almacenamiento e integraciones.

Su planta coquizadora incrementara la produccion
nacional en 80 mil barriles de gasolina y diésel, y se
tiene previsto iniciar operaciones en julio de este ano.

En el caso de la Refineria Antonio Dovali Jaime, en
Salina Cruz, el alcance del proyecto consiste en la
construccion 'y modernizacion de las plantas de
proceso y de servicios auxiliares, para procesar 75 mil
barriles diarios de residuo de vacio y residuo catalitico,
para obtener naftas ligeras y pesadas, diésel de ultra
bajo azufre y gasdleo pesado hidrotratado. Al 30 de
junio de 2024, el avance fisico del contrato fue de 55%,
conforme a lo programado.

REACTIVACION DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

Por lo que respecta a la industria petroquimica,
durante el periodo comprendido entre septiembre
de 2023y juniode 2024 resalta un aumento de 18.4%
en la produccion acumulada de ¢xido de etileno por
parte de PEMEX, con respecto al mismo periodo

6 INFORME DE LABORES



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

del ano anterior, al pasar de 49,486.2 toneladas a
58,5951 toneladas.

CONTRATOS PARA LA EXPLORACION
Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS
(CEE)

Al cierredel 30 de juniode 2024, son 107 los Contratos
de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos (CEE)
los que continUan vigentes, 99 de estos contratos
fueron adjudicados en rondas de licitacion vy los
ocho restantes son resultado de la migracion de
Asignaciones de PEMEX a CEE, estos ocho se
distribuyen en tres contratos resultados de una
Asociacion Estratégica entre PEMEX y particulares,
cuatro por la migracion de Asignaciones que
se encontraban bajo el régimen de Contratos
Integrales de Exploracion y Produccion (CIEPS) vy
uno por la migraciéon sin socio de una Asignacion.

Para el periodo septiembre de 2015 a junio de 2024,
los CEE han ejercido una inversion total de 16,869
millones de dodlares de los que 11,410 millones
de dodlares corresponden a CEE adjudicados en
rondas de licitacion; 1,500 millones de dodlares
a Asociaciones Estratégicas y 3,959 millones de
dolares a Asignaciones migradas cony sin socio.

SITUACION DE LOS PERMISOS DE
IMPORTACION Y EXPORTACION

Al 30 de junio de 2024, se encuentran vigentes 37
permisos de importacion y 10 de exportacion de
gasolina, diésel y combustibles aéreos que son
gjercidos en los términos originalmente otorgados y
con los cuales se ha garantizado la continuidad en el
suministro de combustibles en el territorio nacional.

RESCATE DE LA CFE

Para la CFE, el rescate y fortalecimiento se refleja en
la transformacion que la empresa presenta desde
diciembre de 2018, al convertirse de una empresa
eléctrica a una empresa de energia, ademas de
operar como palanca del desarrollo nacional. Este
cambio se debe a la diversificacion de actividades
en materia energética, que ha destacado
principalmente la gestion de combustibles, en
particular gas natural, por conducto de un modelo

:3\

EEESN

:3\

EEESSN

U}\/')Q

W

I AN ] RS

6 INFORME DE LABORES

S AN ]

SN

de negocios con enfoque social, que privilegia la
obtencion de beneficios para la CFE y garantiza la
soberania energética de México.

GENERACION

La CFE para restablecer su posicionamiento como
generador en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM),
desdediciembre de 2018, realizd una inversion de 9,170
millones de ddlares, que representa una adicion de
capacidad de generacion de electricidad de 9,184.56
Megawatt (MW). De ese total, durante este sexenio se
destind una inversion de 76824 millones de ddlares
para la construccion de 15 Centrales Eléctricas?,
mediante autofinanciamiento de la propia CFE, que
representan un aumento en la capacidad instalada
de generacion de 863076 MW. Adicionalmente, se
realizd una inversion extraordinaria de 1,487.6 millones
de ddlares para la modernizacion de 16 Centrales
Hidroeléctricas, el equipamiento de tres nuevas presas
para generar tres nuevos proyectos® y la reactivacion
del proyecto hidroeléctrico Chicoasén Il, en todos
los casos infraestructura propiedad del Estado, que
representa una capacidad adicional de 553.8 MW+,

Se destaca la inauguracion de la primera etapa
de la Central Fotovoltaica (CFV) Puerto Pefasco
Secuencia | en Sonora, equivalente a 120 MW de
capacidad mas 12 MW en baterias como respaldo;
al concluirse, el proyecto total aportara 1,000 MW de
energia limpia y eficiente. Asimismo, la entrada en
operacion de las Centrales de Combustion Interna
(CCI) Mexicali Oriente y Altar (Parque Industrial) las
cuales participaron en el Protocolo Correctivo de
Baja California de 2023.

''Se consideran los montos contractuales vigentes a junio
de 2024.

?Central de Ciclo Combinado (CCC) El Sauz I, CCC
Salamanca, CCC Manzanillo Ill, Central de Combustion
Interna (CCl) Mexicali Oriente, CCl Altar antes Parque
Industrial, Central Turbogas (CTG) Gonzalez Ortega |y

II, CCC San Luis Potosi, CCC Lerdo, CFV Nachi Cocom,
CCC San Luis Rio Colorado, CCC Gonzalez Ortega, CCC
Tuxpan Fase |, CCC Mérida, CCC Riviera Maya (Valladolid),
y CFV Rafael Galvan Maldonado antes Puerto Pefasco (4
secuencias).

$PH Santa Maria, PH Picachos y PH Amata.

“ Central Hidroeléctrica (CH) Caracol, CH Zimapan, CH
La Villita, CH Infiernillo, CH Portezuelo I, CH Portezuelo Il
CH Angostura, CH Malpaso, CH Mazatepec, CH Pefitas,
CH Encanto, CH Minas, CH Humaya, CH Santa Maria,

CH Picachos, CH Chicoasén Il, CH Amata, CH Novillo, CH
Sanalonay CH El Fuerte.
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Por uUltimo, es importante mencionar que, en junio
de 2024, entré en operacion la CFV Nachi Cocom,
ubicada en Mérida, Yucatan.

Asimismo, se dio el inicio de operaciones de
siete proyectos de generacion®, gue suman una
capacidad de 3,471 MW con una inversion de 2,157
millones de dolares.

Por otro lado, con el objetivo de lograr la
autosuficiencia energética, el Gobierno de
México adquirid 13 centrales eléctricas propiedad
de Iberdrola, representando un aumento en la
participacion de generacion de electricidad del 47%
en 2019, al 56% en 2024 por parte del Estado.

De 2022 ajuniode 2024, la CFE participd en proyectos
degranrelevancia parael Gobiernode México,debido
a su alto impacto para el desarrollo econémico
e integral del pais como son: electrificacion del
Tren Maya; desarrollo del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, modernizacion del
suministro eléctrico para las lineas 1, 2 y 3 del Metro
de la Ciudad de México; Proyecto Fotovoltaico en la
Central de Abasto de la Ciudad de México (CDMX) y la
instalacion de torres y antenas de telecomunicacion
del Programa CFE Internet para Todos.

TRANSMISION

Durante el periodo de 1diciembre de 2018 al 30 junio
de 2024, CFE Transmision concluyd 18 proyectos
con un total de 300.0 MVA de transformacion vy
800.6 MVAr de compensacion con una inversion
de 1469.46 millones de pesos. Se tiene en proceso
la construccion 51 proyectos, en concurso ocho
proyectos y siete proyectos por concursar; por otra
partesetienenendesarrollode actividadesy estudios
previos 16 proyectos. En su conjunto se tienen en
desarrollo 100 proyectos del Programa de Desarrollo
del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) de
ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision con una inversion de 82,978.89 millones
de pesos.

Seresaltalaconstruccion de 290 kilbmetrosde lineas
de transmision para interconectar la subestacion

> Central de Ciclo Combinado (CCC) Empalme I: 777 MW,
con 477 MDD; CCC Empalme II: 805 MW, con 397 MDD,
Central Geotermoeléctrica (CG) Azufres Il Fase Il: 25
MW, con 51 MDD; Rehabilitacion y Modernizacion (RM)
de la CCC Tula Paquete 1y 2: 568 MW, con 324 MDD; CG
Humeros Il Fase A: 25 MW, con 43 MDD; CCC Centro I:
642 MW, con 440 MDD; CCC Valle de México II: 629 MW
con 425 MDD.
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de la Central Fotovoltaica Rafael Galvan Maldonado
(Puerto Pefasco) en el estado de Sonora, el parque
solar mas grande de América Latina, con las
Subestaciones Golfo de Santa Clara y Cucapah en
Baja California; la obra representd el primer hitoen la
interconexion del Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y el Sisterma Baja California. Esta magna obra
fue concluida y energizada en junio de 2024.

DISTRIBUCION

CFE Distribucion, del 1 de diciembre de 2018 al
30 de junio de 2024, concluyo la construccion de
26 proyectos de obra de subestaciones y lineas
de subtransmision, los cuales incrementaron la
infraestructura eléctrica en 42 subestaciones
eléctricas de distribucion con una capacidad de
transformacion instalada de 1,830 MVA, 230.4 MVAr
de compensacion, ademas de 60 alimentadores
en alta tension (AT), 283 alimentadores en media
tension (MT), 37 lineas de subtransmision con
283.68 kilometros, asi como 20 redes de Baja
Tension (BT) con 164.82 Mega Volt - Ampere,
13401 kildmetros y la instalacion de 380,800
medidores tipo Infraestructura de Medicion
Avanzada (AMI), lo que representd una inversion
de 8,83895 millones de pesos. Asi mismo de los
proyectos del Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional (PRODESEN), se concluyeron
36 proyectos de ampliacion de subestaciones y
lineas de subtransmision, mismos que incluyeron la
construccion de 36 subestaciones de 230, 161 y 115
kV con una capacidad total de 1101.30 Mega Volt-
Ampere, 63.90 Mega Volt - Ampere reactivo, ademas
desiete alimentadores en AT y 138 alimentadores en
MT, cuatro lineas de subtransmision de 115 kilovolt
con una longitud total de 550 km-c y 30 redes de
MT con una longitud de 102.65 kildmetros, con una
inversion de 1,623.65 millones de pesos.

Por otra parte, se encuentran en pProceso
de construccion los proyectos “321 SLT 1920
Subestaciones y Lineas de Distribucion (8a Fase)”
y ‘282 SLT 1720 Distribucion Valle de México, (2a
Fase)”. Asi mismo, se encuentran en proceso de
construccion 47 proyectos de subestaciones y lineas
de transmision y subtransmision de 230, 161 y 115
kV, con una longitud total de 274.13 km-c, 47 redes
de MT con una longitud de 17915 km-c y con una
inversion de 506565 millones de pesos;, y estan
en proceso de gestion de actividades previas 15
proyectos de subestaciones y lineas de alta tension,
para la construccion de 15 subestaciones de 161 y 115
kV, con una capacidad total de 440 MVA, 26.40 MVAr,
29 alimentadores AT, 81 alimentadores MT y 15 lineas
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de subtransmision con voltajes de 161 y 115 kV, con
una longitud total de 13420 km-c, 15 redes de MT
con una longitud de 5852 km-c y una inversion de
2,546.85 millones de pesos.

A través del Fondo de Servicio Universal Eléctrico
(FSUE-SENER), la electrificacion nacional avanza
mediante los componentes de Extension de Redes
Generales de Distribucion y la Instalacion de
Sistemas Aislados (Modulos Solares Individuales),
del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024,
los proyectos que ha desarrollado el fondo han
atendido prioritariamente la electrificacion de
localidades indigenas, rurales y marginadas que
contribuyeron para que el grado de electrificacion
nacional pasara de 98.75% a 99.51%° a nivel nacional.

NUEVA PLATAFORMA DEL SISTEMA DE
INFORMACION ENERGETICA

El 8 de febrero de 2024 se liberd al publico general
la nueva Plataforma del Sistema de Informacion
Energética (SIE) de la SENER, en coordinacion con
las instituciones pertenecientes al Comité Técnico
Especializado de Informacion del Sector Energético
(CTE-ISE) del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geografica (SNIEC). El sistema se
encuentra disponible mediante la liga https:/sie.
energiagob.mx/ y ello representa la base para
la planeacion estratégica del sector energético
nacional a partir del desarrollo del Sistema Nacional
de Planeacion Energética, que incluye el disefio
de los proyectos estratégicos para la transicion
energética en el corto, medianoy largo plazo.

BALANCE NACIONAL DE ENERGIA
(BNE)

El Balance Nacional de Energia (BNE) es uno de
los instrumentos principales de la planeacion del
sector energético mexicano. Del 1 de enero de
2024 al 30 de junio 2024, se ha trabajado en su
version preliminar, la cual se encuentra en etapa
de redaccion, y se prevé que se publique en agosto
de 2024, y su version definitiva saldra en el proximo
mes de diciembre. El BNE se conforma de siete
secciones considerando los siguientes temas en
materia energética: contexto energético mundial;
indicadores nacionales; oferta y demanda de

¢ Fuente: Comision Federal de Electricidad.

u \) \\\\\ 23\\ //H/;\\b\i\\x\{aw \\\\\
6 INFORME DE LABORES

]
DPESS T PENNSIN ST/

energia; precios y tarifas; y Balance Nacional de
Energia. En el BNE se proporcionan estadisticas
energéticas a nivel nacional sobre el origeny destino
de las fuentes primarias y secundarias de energia.
La informacion integrada en el BNE se obtiene
de manera historica, actualizada, y por fuentes de
energia en sus unidades originales.

PROSPECTIVAS DEL SECTOR
ENERGETICO

Por su parte, en la pagina web oficial de la SENER,
como cada ano se publicaron en febrero de 2024, las
Prospectivas del Sector Energético correspondientes
al ejercicio de planeacion 2023-2037. Y en abril
de 2024, se inicid el proceso de elaboracion de
las Prospectivas 2024-2038. Los documentos de
Prospectivas Energéticas estan en linea con los
planteamientos e informacion de contenidos en
distintas publicaciones del sector. Se prevé que su
publicacion sea en el Ultimo trimestre de 2024.

COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD
NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS (CNSNS)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, la Comision Nacional de Seguridad Nuclear
y Salvaguardias (CNSNS), realizd 19 inspecciones
a instalaciones nucleares para confirmar su
cumplimiento con las regulaciones aplicables; se
autorizaron seis modificaciones a las bases de las
autorizaciones de operacion de las unidades de la
Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde (CNLV),
se efectuaron ocho periodos de examenes, escritos
y operacionales, para evaluar a los supervisores y
operadores de los reactores de esta; se otorgaron 18
licencias de Supervisor del Reactor y 21 licencias de
Operador del Reactor.

A las instalaciones radiactivas se les practicaron 174
visitas y se emitieron 193 autorizaciones de exencion
de licencia de operacion, 222 autorizaciones de
exportacion y 778 importaciones de fuentes de
radiacion ionizante. Asimismo, se dictaminaron
7577 condiciones de seguridad radiolégica a
permisionarios, publicos y privados, se generaron
751 dictamenes que incluyeron la emision de
licencias, modificaciones y renovaciones. Ademas,
se otorgaron 22 permisos de construccion para
nuevas instalaciones que operaran fuentes de
radiacion ionizante. En el periodo no se presentaron
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en las instalaciones eventos que pusieran en riesgo
a los trabajadores, a la ciudadania o al medio
ambiente.

Para dar cumplimiento a los compromisos de
salvaguardias, se enviaron 196 informes contables
de materiales nucleares y se remitieron tres

declaraciones trimestrales sobre exportaciones, asi

como 27 declaraciones de actualizacion anual.

COMISION NACIONAL PARA EL USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA (CONUEE)

La eficiencia energética la constituyen todas
las acciones que conlleven a una reduccion,
econdmicamente viable, de la cantidad de energia
que se requiere para satisfacer las necesidades
energéticas de los servicios y bienes que demanda
la sociedad, asegurando un nivel de calidad igual o
superior. En tal sentido, la Comision Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), durante
el periodo del 1 septiembre de 2023 al 30 de junio
de 2024, implementd diversas acciones que han
permitido ahorros de energia equivalentes a 7,637.1
CWh, derivado de la aplicacion de Normas Oficiales
Mexicanas de Eficiencia Energética, gestion de
ahorro de energia en inmuebles, flotas vehiculares
e instalaciones industriales de la Administracion
Publica Federal (APF), Empresas Energéticas,
asi como del establecimiento de Acuerdos
Voluntarios de Eficiencia Energética con el sector
industrial nacional, lo cual ha permitido enfrentar
la sobredemanda que se ha tenido de energia
eléctrica en la pasada temporada de calor.

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
(IMP)

El IMP durante el periodo del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024 destaca algunos logros
y resultados:

Se ejecutaron 62 proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, alineados a los
objetivos del Plan de Negocios de PEMEX 2023-
2027, a lo largo de toda la cadena de valor de los
hidrocarburos.

Se destaca la participacion del IMP en la
construccion de la Refineria Olmeca en Dos Bocas,
donde participaron 480 especialistas de diversas
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areas y se imparten cursos de capacitacion como
licenciador para personal operativo de las plantas
UDC, HDDI, HDN, A.A."sy URA 's.

Se obtuvieron 23 patentes, diez nacionales y 13
internacionales, asi como 58 registros de derechos
de autor y la publicacion de 60 articulos en revistas
especializadas.

INSTITUTO NACIONAL DE
ELECTRICIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS
(INEEL)

El INEEL del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio
de 2024, desarrolld 49 proyectos vinculados a redes
eléctricas inteligentes, gestion de activos, eficiencia,
ahorro 'y sustentabilidad energética, energias
renovables, materiales y capacitacion avanzada. Se
destacan los servicios de estudios eléctricos para
PEMEX Exploracion y Produccion; la actualizacion y
nuevos requerimientos para el Sistema de Gestion
Comercial, cogeneracion nuevo PEMEX: servicios de
diagnostico de transformadores de potencia para
CFE Distribucion; analisis de la problematica de altas
vibraciones del turbogenerador TG-1de la Central de
Ciclo Combinado Dos Bocas para CFE Generacion
VI, y la actualizacion del Modelo de Planeacion
de Expansion de capacidad de Generacion vy
Transmision para la Direccion corporativa de CFE.

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES NUCLEARES (ININ)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
el ININ contribuyd al sector de la energia mediante
diversos proyectos entre los que destaca el proyecto
denominado “Aumento de la capacidad de
generacion eléctrica por medios nucleares en México”,
cuyos objetivos son llevar a cabo un estudio para el
incremento de la capacidad de generacion nuclear en
México en un horizonte de 10 a 15 anos, determinar las
tecnologias de reactores grandes como alternativas
para su construccion en México, determinar las
tecnologias de reactores modulares pequenos
como alternativas para su construccion en Meéxico,
y determinar las condiciones para el licenciamiento
y la construccion de estos reactores en México.
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CENTRO NACIONAL DE CONTROL DEL
GAS NATURAL (CENAGAS)

El CENAGAS garantiza el abasto de gas natural
a través de la rehabilitacion de las Estaciones de
Compresion “Jaltipan”, “Medias Aguas” y “Donaji”
que incrementan la demanda del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec vy
“Chinameca” brinda flexibilidad bidireccional en la
zonasurde Veracruzy haciala Peninsula de Yucatan;
con un avance de 90% y 72.7%, respectivamente; de
la construccion del Libramiento Reynosa que va a
proporcionar seguridad al mover el ducto que cruza
la zona conurbada, con un avance del 41.8%; vy el
SCADACENACGCAS recopila los datos en tiempo real,
del 99.4% de la inyeccion y 91.1% de la extraccion.

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE
ENERGIA (CENACE)

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
gjercio la operacion del Sistema Eléctrico Nacional
(SEN),y constituye sucentro neuralgicoy estratégico
para la seguridad energética del pais, por lo que
cumple estrictamente en condiciones de eficiencia,
calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad vy
sustentabilidad; y bajo los principios de eficiencia,
transparencia y objetividad, en alineacion a la
politica energética del Estado Mexicano. El total de
energia inyectada del 1 de septiembre de 2023 al 30
de junio de 2024 al SEN fue de 284,247.527 Gigawatt-
hora, de los cuales la CFE genero el 40.78% de esta
energia a través de sus cinco empresas productivas
subsidiarias de generacion.

El 89.79%2 del tiempo, los precios promedio horarios
de energia eléctrica, estuvieron por debajo de los dos
mil pesos por MWh en el Sistema Interconectado
Nacional, porcentaje menor en nueve puntos
porcentuales que en los dos anos previos. En este
periodo se incremento la capacidad de generacion
en122.35MW,100% de tecnologias limpias, a través de
19 nuevas centrales eléctricas, las cuales inyectaron
energia al SEN por primera vez en este periodo.

7Incluye la Generacion Neta Inyectada (CNI) en los
Sistemas: Interconectado Nacional, Baja California,
Baja California Sur, Mulegé y Holbox. No Incluye
importaciones.

8 Correspondiente a 7,296 horas en el periodo de 1de
septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024 en el Sistema
Interconectado Nacional, el cual representa alrededor de
95.2% del SEN.
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Fotografia 6. Paso de regulacion. Santa Ana,
Estado de México.
Comision Federal de Electricidad.

FIDEICOMISO PARA EL AHORRO DE
ENERGIA ELECTRICA (FIDE)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
el FIDE, en colaboracion con la SENER, llevd a cabo
acciones alineadas a los siguientes programas y
proyectos institucionales: Programa de Ahorro y
Eficiencia Energética Empresarial; Programa de
Apoyo a la Generacion Distribuida; Programa de
mejoramiento integral sustentable de vivienda;
Programa de Ahorroy Eficiencia Energética en Micro,
Pequenas y Medianas Empresas; y el Proyecto de
Eficiencia y sustentabilidad energética en Municipios
y Hospitales.

Estas acciones se llevan a cabo a través de los
siguientes programas y proyectos. el Programa
de Ahorro y Eficiencia Energética Empresarial; el
Programa de Apoyo a la Generacion Distribuida; el
Programa de mejoramiento integral sustentable
de vivienda, el Programa de Ahorro y Eficiencia
Energéticaen Micro, Pequenasy MedianasEmpresas;,
y el Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad
Energética en Municipios y Hospitales.
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ASUNTOS INTERNACIONALES

La Secretaria de Energia, en el ambito de sus
atribuciones, representd al Estado Mexicano en
diversos mecanismos, iniciativas y organismos
multilaterales, asi como en eventos derivados de la
relacion bilateral que mantiene en materia energética.

Dos reuniones ministeriales del Mecanismo
Internacional OPEP-No OPEP.

Participacion en la 677 Sesion de la Conferencia
General del Organismo Internacional de Energia
Atodmica (OIEA), llevada a cabo del 25 al 29 de
septiembre de 2023.

Participacion en la LX Junta de Expertos de
la Organizacion Latinoamericana de Energia
(OLADE), llevada a cabo el 6 y 7 de noviembre de
2023, asi como en la Sesion Ordinaria de la LIl
Reunion de Ministros de Energia de OLADE, el 8y
9 de noviembre de ese mismo ano.

- Se representd a México en la reunion del
mecanismo de cooperacion del Foro de
Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC),
denominada Seminario Hibrido sobre el Curso
Educativo Transfronterizo de Economia Climatica
(CECC), del 19 al 21 de abril 2024.

Participacion en la 1° Reunion del Grupo de Trabajo
sobre Transiciones Energéticas (ETWG, por sus
siglaseninglés) del G20 bajo la Presidencia de Brasil,
el 19y 20 de febrero de 2024 de manera virtual.

Participacion en VI Reunion Ministerial de la
Alianza de Energia y Clima de las Américas
(ECPA), la cual tuvo como tema central “Energias
Renovables de las Américas: Integracion e
Innovacion”, celebrada el 14 y 15 de marzo de 2024
en Punta Cana, Republica Dominicana.

Participacion en la sesion denominada “El
Didlogo Energético” de la13°Sesion del US-Mexico
CEO Dialogue en Washington D.C, EEUU. en
septiembre de 2023, para dar a conocer aspectos
clave del sector energético mexicano.

Participacion en la 28° Conferencia de las Partes
(COP28) de la Comision Marco de las Naciones
Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC),
llevada a cabo en diciembre de 2023, en Dubai,
Emiratos Arabes Unidos.

Asimismo, se destaca la reunion sostenida en
la SENER, el dia 17 de abril del 2024, entre la
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Subsecretaria de Hidrocarburos y una delegacion
de Sinopec Group, encabezada por el Presidente
de la Compania, Sr. Zhao Dong, cuyo objetivo fue
el de explorar oportunidades de colaboracion en el
sector energético entre ambas entidades.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023
al 30 de junio de 2024, el Secretario de Energia,
Mtro. Miguel Angel Maciel Torres, participd en
dos reuniones ministeriales del mecanismo
de cooperacion con la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), conocido como
OPEP+, que busca dar estabilidad al mercado
en beneficio de productores y consumidores,
definiendo los niveles de produccion petrolera
maxima de lossociosde acuerdo conlascondiciones
prevalecientes.

LITIO PARA MEXICO (LITIOMX)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, Litio para México (LitioMx) se consolido
juridica y administrativamente para operar de
manera eficiente, optimizando recursos humanos,
financieros y materiales. LitioMx tiene por objeto
explorar, explotar, procesar y aprovechar el litio
ubicado en territorio nacional, asi como administrar
y controlar sus cadenas de valor minimizando todo
impacto ambiental y social.

Durante este periodo se establecieron canales de
colaboracion con CFE e INEEL para prospectar zonas
geotérmicas con potencial de produccion de litio en
salmuera; se realizaron alianzas con el CONAHCYT
para la investigacion del proceso para la obtencion
de litio de arcillas a nivel laboratorio en forma de
carbonato de litio, la identificacion de un modelo de
formacion de los yacimientos de litio en arcillas de
Sonoray la elaboracion de un prototipo de autobus
eléctrico de uso urbano; se avanzo en la definicion
de las rutas extractivas mas eficientes en arcillas para
una futura implementacion a nivel de planta piloto.

CONTRIBUCION A OTRAS
DIMENSIONES DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2019-2024

TARIFAS ELECTRICAS APOYADAS

En junio de 2024, las tarifas eléctricas de los sectores
doméstico y agricola registraron una variacion

6 INFORME DE LABORES
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promedio del 4.51%, resultados inferiores a la inflacion
del 498%. Adicionalmente, en apoyo a la economia
familiar, el Gobierno de México, a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) determind
que durante el periodo de vigencia de la emergencia
sanitaria causada por el COVID 19,y debido al resguardo
domiciliario, no se considerara el aumento del
consumo de energia eléctrica de usuarios domeésticos
para efectos de su reclasificacion a la tarifa Doméstica
de Alto Consumo (DAC)°. Entre abril de 2020 y abril
de 2024, esta medida beneficid directamente a 22
millones de usuarios domésticos, equivalente a un
apoyo estimado de 47,636 millones de pesos.

COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA

A junio de 2024 el 99.51% del total de la poblacion
en el pais contd con el servicio de energia eléctrica,
porcentaje superior al 99.43%Yy al 99.29%, registrados
en 2023y 2022, respectivamente.

En consecuencia, la poblacion sin acceso a
suministro eléctrico se redujo de 163 millones
de habitantes en 2018, a 634 mil al 30 de junio de
2024, lo que representa un .49% del numero de
habitantes sin acceso a electricidad en nuestro pais
durante este periodo.

El Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE), de
septiembre 2023 a junio 2024, invirtid 7,715 millones
de pesos en proyectos de electrificacion en zonas
urbanas marginadas y en comunidades rurales sin
acceso a este servicio basico en los 32 estados del
pais, beneficiando a 852,404 habitantes.

CFE TELECOMUNICACIONES E INTERNET PARA
TODOS

Para ampliar los servicios de internet gratuito, en
el periodo de julio 2022 a junio 2023, se logré un
progreso significativo al instalar 53,277 sitios, y de
julio 2023 a junio de 2024 se instalaron 24,157 sitios
adicionales para llegar a un total de 105,651 sitios.
Este resultado fue posible gracias a la utilizacion de
diferentes opciones en funcion de las coberturas y

9 Acuerdo por el que se determina el mecanismo

de fijacion de tarifas finales de energfa eléctrica del
suministro basico a usuarios domeésticos, por el periodo
gue se indica, con motivo de la emergencia sanitaria
por causa de fuerza mayor derivada de la epidemia de
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID
19)", publicado en el DOF el 17 de abril de 2020.
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tecnologias disponibles en cada ubicacion, como
son la tecnologia 4G LTE", tecnologia ADSL" y
tecnologia de internet satelital.

En relacion con el despliegue de la “Red Nacional
de Transporte de Datos” y con el objetivo de brindar
servicios de movilidad (telefonia movil y banda ancha
inalambrica), al 30 de junio de 2024, se avanzd con la
instalacion de 2,844 torres de telecomunicaciones
con equipo de Radio 4G LTE respecto de las 920
torres con las que se contaba al 30 de junio de 2023,
con ello se dio cobertura en 20,065 localidades en
beneficio de 18,016,286 habitantes.

AVANCES DE PEMEX EN LA PRODUCCION DE
FERTILIZANTES

De septiembre de 2023 a junio del 2024, PEMEX
reportd una produccion acumulada en ese
periodo de 2095284 toneladas de amoniaco,
esta produccion es superior en 42,5855 toneladas
con respecto al mismo periodo de 2022-2023 vy
representa un incremento del 25.5%.

En ese sentido, los Centros Procesadores de Gas
propiedad de Pemex Transformacion Industrial,
han mantenido un nivel estable de procesamiento
de gas humedo amargo con un promedio de
2,300 MMpcd durante el mes de junio de 2024,
presentando una ligera reduccion respecto al nivel
de produccion de septiembre de 2023 alcanzaron
un nivel de 2,499 MMpcd. Esto debido a la baja
disponibilidad de materia prima.

OTRAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES

ASUNTOS JURIDICOS

Durante el tiempo comprendido del 1de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, la Unidad de Asuntos
Juridicos, en ejercicio de sus facultades, proporciono
asesoria juridica en 70 temas de caracter nacional
concernientesatemasdeelectricidad, hidrocarburos,
derecho de peticiony otros. De igual forma, participd

©Siglas en inglés de Long Term Evolution (LTE). Estandar
de telefonia celular de 4ta generacion para proveer datos
de alta velocidad en teléfonos moviles y terminales de
datos.

"Siglas de Asymmmetric Digital suscriber Line (ADSL).
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en la revision de 85 anteproyectos de leyes remitidas
por el Congreso de la Unién y Congresos Estatales,
otorgando su opinion juridica. La Unidad participo
en la elaboracion y analisis de 20 disposiciones que
rigen la Administracion Publica Federal. Adicional a
los 2,380 procedimientos en tramite que se tenian
del periodo anterior, durante este periodo se iniciaron
431 procedimientos judiciales y administrativos,
entre los cuales se han concluido a favor 425, se
han atendido 580 audiencias; se han rendido 1566
informes, contestaciones y resoluciones; presentado
962 promocionesy se han emitido 1322 solicitudes de
informacion a las distintas Unidades Administrativas
de la SENER para atender los requerimientos de las
autoridades jurisdiccionales.

TRANSPARENCIA

Durante el periodo que se informa, la SENER recibio
722 solicitudes de acceso a la informacion publica,
Yy sus sujetos obligados coordinados, 61, el FSUE vy
86, el FOTEASE y Unicamente se recibieron cuatro
solicitudes en materia de proteccion de datos.

Enseptiembre de 2023, la SENER obtuvo del INAI, el
reconocimientode Institucion 100% capacitada para
el ejercicio 2022, asi como el 100% de cumplimiento
en la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y
Datos Abiertos de la APF, y en la verificacion a las
obligaciones que se deben publicar en el Sistema
de Portales de Obligaciones de Transparencia
(SIPOT).

COMUNICACION SOCIAL

La Direccion General de Comunicacion Social
(DGCS), promovid acciones para proporcionar a
la ciudadania informacién sobre la situacion, los
avances y los logros en materia energética a través
de diversas estrategias de informacion y difusion
que buscan promover la innovacion, apertura,
transparencia y la participacion ciudadana,
mediante la elaboracion de contenidos digitales
para las redes sociales de la SENER, que incluyen la
cobertura informativa de las actividades en las que
participa el funcionariado de esta Dependencia. Se
publicd material informativo para las y los 730,302
seguidoras y seguidores con los que se cuenta en
las redes institucionales de la SENER, asi como para
lasy los 155,867 de las redes digitales de la Refineria
Olmeca. Ademasse resguardo el registro fotografico
de reuniones de trabajo, eventos y avance de obra,
se elaboraron videos, reels de Instagram, shorts de
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Youtube, historiasde TikToky Threads, se disefiarony
publicaron infografias, efemérides conmemorativas
e historicas, y se realizaron reportajes especiales.

En el mismo sentido, la DGCS se encargd del
disefo editorial y publicacion de los Programas y
documentos institucionales entre los que destacan:

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2024-2038

Programa Quingquenal de Licitaciones para
la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
2020- 2024

Balance Nacional de Energia

Permisos vigentes para la  produccion,
comercializacion y transporte por medios
distintos a ductos de bioenergéticos

Informe Pormenorizado sobre el Desempefo vy
las Tendencias de la Industria Eléctrica Nacional

Atlas Nacional de Zonas con Alto Potencial de
Energias Limpias

Prospectivas del Sector Energético
Lineamientos en materia de hidrégeno

Convocatorias para Consejeros y Representantes
de la Junta Directiva del INEEL

Programa Anual de Desarrollo Archivistico
Programas de la Direccion de Adquisiciones

Relacion de Bienes Muebles e Inmuebles que
Componen el Patrimonio de la Secretaria

Convocatorias — contratacion de servicios

VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

La Direccion General de Vinculacion Interinstitucional
dio seguimientoy atencion puntual a 165 reuniones de
trabajo del Congreso de la Unién de los Estados Unidos
Mexicanos, a saber: 61 reuniones ordinarias del Pleno
de la Camara de Senadores; 62 reuniones ordinarias
del Pleno de la Camara de Diputados; 16 reuniones
Solemnes; 13 reuniones de Comisiones celebradas en
ambas Céamarasy13reunionesdel Plenode la Comision
Permanente. Asimismo, la permanente atencion y
seguimiento que se dio a cada expediente del acervo
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documental de esta Direccion General permitio
concluir en su proceso 572 Iniciativas de Ley, 441
Proposiciones con Punto de Acuerdo, 228 solicitudes
diversas y 33 expedientes administrativos de soporte
legislativo; lo que equivale a una eficiencia y eficacia
superior al 9644% de los asuntos encomendados.
Finalmente se monitored el proceso de designacion
y ratificacion de diversos Consejeros y Comisionados
del sector energético; y se atendio el proceso legislativo
del paguete de reformas Constitucionales en materia
energética enviadas al Congreso de la Union el 5 de
febrero de 2024, por el Titular del Ejecutivo Federal,
Licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador.

IMPACTO SOCIAL Y OCUPACION SUPERFICIAL

Durante el periodo comprendido entre el 1 de
septiembre de 2023 y el 30 de junio de 2024,
el Gobierno de México ha redoblado esfuerzos
encaminados a apuntalar la  politica de
autosuficiencia energética. En este sentido, se
valoraron, dictaminaron y resolvieron, alrededor
de 2280 evaluaciones de impacto social
correspondientes a proyectos del sector energético.
Aproximadamente 1,050 de ellos corresponden a
proyectos estratégicos en materia de generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica,
asi como de actividades prioritarias en materia
de hidrocarburos. Lo anterior, ha contribuido al
fortalecimiento de las Empresas Productivas del
Estado, avanzando asi, en la consolidacion de la
seguridad y soberania energética nacional.

En materia de Consulta Previa, Libre e Informada, se
logré la conclusion del procedimiento de Consulta
Previa, Libre e Informada sobre la construccion y
operacion del Sistema de Transporte de Gas Natural
Cuxtal Fase II: Loop 1 Macuspana a Escarcega, Loop
[l Champotén a Uman y Loop 3 Mérida a Valladolid.

Enlogue concierne a la ocupacion superficial, a fin de
dotar de certeza juridica al desarrollo de actividades
relacionadas con el uso de las tierras, asi como, en
el pago de contraprestaciones para los titulares de
los terrenos, se recibieron y tramitaron un ndmero
importante de avisos de inicio de negociacion, asi
como de tabuladores sobre los valores promedio
de la tierra, contribuyendo con ello a la proteccion
y salvaguarda de los derechos de propiedad en la
implementacion de proyectos energéticos.
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TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

La Direccion General de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones garantizdé la continuidad de
los servicios indispensables y prioritarios para la
SENER, en materia de tecnologias de informacion,
comunicaciones y de seguridad de la informacion,
proporcionando atencion a los usuarios, respaldo
en temas de infraestructura y de actualizacion en
sistemas relacionados con tramites.

MEJORA REGULATORIA

En términos de lo establecido en el articulo 13 de
la Ley General de Mejora Regulatoria, la SENER
gestiono a través del Sistema de Manifestaciones de
Impacto Regulatorio 14 anteproyectos para obtener
la resolucion por parte de la Comision Nacional
de Mejora Regulatoria (CONAMER). Las gestiones
se realizaron a traves del Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas, Responsable Oficial de
Mejora Regulatoria de la SENER.

Se llevd a cabo la modificacion de informacion
en 13 tramites, en lo relativo al cobro de derechos
y sustitucion de servidores publicos y se inscribid
un nuevo tramite en el Catalogo Nacional de
Regulaciones, Tramites y Servicios de la CONAMER,
qguedando actualizado el inventario con 24 tramites
que actualmente ofrece la SENER.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Al cuarto trimestre de 2023, el Programa de Trabajo
de Control Interno Institucional registré un avance
global de cumplimiento del 100%. La contribucion
al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional, con base en las acciones de mejora
concluidas, permitié corregir debilidades o
insuficiencias de controles internos en los procesos
sustantivos y administrativos evaluados, dando
comoresultadolosiguiente:se concluydeldesarrollo
del Sistema de Administracion de la Capacitacion; se
elaboro el Procedimiento de Visitas de verificacion
de las actividades en materia de bioenergéticos;
se elaboro el Protocolo de Actuacion de las Visitas
de Verificacion para Permisos de Exploracion vy
Concesiones de Explotacion en Materia de Energia
Geotérmica; se dio mayor claridad al proceso que
se sigue para la administracion, autorizacion y/o
registro de suficiencias presupuestales; se actualizo
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el Procedimiento para otorgar, negar, modificar
y revocar asignaciones para la exploracion y/o
extraccion de minerales radiactivos, conforme a lo
dispuesto en la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en Materia Nuclear.

ETICA E INTEGRIDAD

A través del Programa Anual de Trabajo 2023, el
Comité de Etica de la Secretaria de Energia (CE-
SENER)garantizddiversasactividadesconelobjetivo
de propiciar la integridad y el comportamiento
ético de las personas servidoras publicas de la
SENER, basado en los principios, valores y reglas
de integridad establecidos tanto en el Cddigo de
Conducta institucional como en el Cédigo de Etica
de la Administracion Publica Federal.

Se continta fomentando la ética publica en la
institucion a través de la implementacion de
acciones de capacitacion y sensibilizacion, difusion,
atencion de denuncias, gestiones del CE-SENER vy
mejora de procesos, razon por la cual se obtuvo una
calificacion de excelente con 100% de cumplimiento
en la Evaluacion Anual 2023.

IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

Deseptiembrede2023ajuniode 2024, se capacitaron
130 personas servidoras publicas en cursos en linea
con las propuestas de formacion ofertadas por la
Secretaria de la Funcion Publica, el Instituto Nacional
de las Mujeres, el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion y la Comision Nacional de Derechos
Humanos, lo anterior con el interés de incorporar los
temas de igualdad, no discriminacion y prevencion
de las violencias a su quehacer diario; se dicto la
conferencia “Derechos Humanos de las Mujeres”y se
organizo el “Taller de Fortalecimiento Financiero para
Mujeres”; se organizd el Coloquio interinstitucional
“Retosyavancesen materia de prevenciony atencion
de la violencia contra las mujeres “; en el marco del 8
de marzo, Dia de la Mujer, se organizo la conferencia
magistral “El avance sustantivo de las Mujeres en
la Administracion Publica”, en cumplimiento al
Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del
Hostigamiento Sexual en la APF, se difundié dicho
instrumento a través de mensajes y en el micrositio
de la Unidad; y se impartio¢ el curso de preparacion
para la Competencia de “Atencion presencial a
presuntas victimas de hostigamiento sexual y acoso
sexual” a las Personas Consejeras de la Institucion.
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GESTION DOCUMENTAL ARCHIVOS

Durante los meses de septiembre de 2023 a junio
de 2024, se realizaron 31 transferencias primarias de
5123 expedientes. En el mismo periodo, se realizaron
10 actos de eliminacion de documentacion
de comprobacion  administrativa  inmediata,
equivalentes a 24.23 metros linealesy 762 kilogramos.

Al cierre de 2023, se elabord el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico 2024, en el que se establecen
las acciones a emprender durante el presente ano, asi
como el informe Anual de Cumplimiento 2023, con las
accionesrealizadasen la materia. Ambos documentos
fueron publicadosen el portal electronicoinstitucional
vy en la Plataforma Nacional de Transparencia.

PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA
CORRUPCION

Se reportaron a la SHCP los avances correspondientes
al ejercicio 2023 de las actividades de SENER,
los organos desconcentrados y las instituciones
agrupadas en el sector energético. En relacion con
las aportaciones al Programa de Implementacion
de la Politica Nacional Anticorrupcion, se reportaron
a la SFP los siguientes resultados: el 9 de octubre de
2023 |la persona Titular de la SENER autorizd y emitio
el Cdodigo de Conducta institucional actualizado
por el Comité de Etica de la SENER; se promovieron
entre los integrantes del Comité de Etica, los
cursos en linea disponibles en las plataformas del
Sistema de Capacitacion Virtual para los Servidores
Publicos, del Instituto Nacional de las Mujeres, de
la Comision Nacional de Derechos Humanos y del
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion;
se difundieron contenidos graficos con tematicas
de Etica Publica, prevencion de la actuacion bajo
conflicto de interés y materias afines a través de
151 mensajes institucionales y 15 publicaciones en
el Portal de Integridad de la Secretaria de Energia
ubicado en la intranet.
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Fotografia 7. Refineria Miguel Hidalgo. Tula, Hidalgo.
Petroleos Mexicanos.
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El Derecho es considerado como un conjunto
o sistema que regula la conducta de los seres
humanos en sociedad, asi como de la existencia,
organizacion y funcionamiento de las instituciones
del Estado, tiene su origen y modo de expresion en
las normas juridicas, sean éstas: leyes, reglamentos,
acuerdos, lineamientos y demas disposiciones
administrativas de aplicacion general que deben su
existencia y legitimidad en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, que en su caracter
de Norma Suprema determina la validez de todo el
sistema juridico.

No obstante, el Derecho es mas que un compendio
de normas juridicas, ya que se instituye en beneficio
de la sociedad y reconoce como origen y destino
la proteccion y defensa de los derechos de las
personas, se compone de un sistema sustentado
en principios y valores universales, como son la
justicia, el bien comun y la seguridad juridica. En
este aspecto, el Derecho debe tener como objetivo
la realizacion de estos valores, contribuyendo
al bienestar de la sociedad, de manera especial
debe enfocarse en la proteccion de los grupos
menos favorecidos, tales como son las personas
qgue se encuentran en situacion de pobreza
extrema, los pueblos indigenas, las personas en
situacion de calle, los jévenes que no cuentan con
oportunidades de educacion y empleo, los adultos
mayores, las madres solteras, los trabajadores del
campo y la ciudad, las victimas de la violencia y los
desplazados, entre los cuales debe contarse con las
personas migrantes que se encuentran en transito
por el territorio nacional en busqueda de una mejor
calidad de vida.

En el Gobierno de México y particularmente en la
SENER, existe un compromiso por alcanzar una
sociedad mas justa, con igualdad de oportunidades
para todos los mexicanos, tal y como se encuentra
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024",

La SENER, dependencia de la APF Centralizada,
tiene como principal tarea establecer, conducir y
coordinar la politica energética del pais, ademas

2 Publicado el 12 de julio de 2019 en la Edicion Matutina
del Diario Oficial de la Federacion (DOF).
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de supervisar su cumplimiento con prioridad en la
seguridad y diversificacion energéticas.

Para el disefo de la politica publica que debe regir
el Sector Energético, debe erradicarse todo vestigio
del modelo neoliberal que afectd gravemente
la buena marcha de la administracion publica
propiciando el dispendio de los recursos publicos
y fomentado la corrupcion, el tréfico de influencias
y otras practicas lesivas para el sano ejercicio del
gobierno, que se instituyen en beneficio del pueblo;
para ello es necesario que el Marco Juridico del
Sector atienda, primordialmente a construir el
desarrollo econémico y la modernidad, incluyendo
la participacion de todos los grupos y sectores de la
sociedad.

En esa tesitura es imprescindible impulsar desde
la SENER el rescate de PEMEX y de la CFE para
que vuelvan a operar como palancas del desarrollo
nacional, devolviéndoles el papel protagoénico
que tuvieron en el pasado, garantizando ademas,
la realizacion de proyectos de infraestructura
que faciliten que el suministro de los recursos
energéticos estén al alcance de toda la poblacion,
principalmente de aquella de escasos recursos y
ubicadas en zonas de dificil acceso geografico.

En la presente administracion del presidente Lic.
Andrés Manuel Lopez Obrador tomo la decision
de trabajar sobre el Marco Juridico vigente, es
decir, teniendo como base lo establecido en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los diversos ordenamientos
juridicos en materia energética que de ellaemanan,
con la finalidad de brindar certeza juridica a las
actividades que realizan quienes conforman el
sector energético.

1.1 NORMATIVIDAD APLICABLE

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, da sustento al orden juridico nacional, es
la Ley Fundamental de la que derivan todas las leyes
expedidas por el Congreso de la Unidn, las cuales
deben su existencia y validez a las disposiciones
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de este instrumento al cual se encuentran

subordinadas.

La base constitucional del Sector Energético
Nacional se encuentra en los articulos 25, 27, 28, 73,
89y 90.

El articulo 25, prevé que corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional y de manera
particular sefala, en su parrafo quinto, que el sector
publico se hara cargo de las areas estratégicas
previstas en el articulo 28 constitucional, en las que
se incluyen, entre otros:

La planeacion y el control del Sistema Eléctrico
Nacional,

El servicio publico de transmision y distribucion
de energia eléctrica, y

La exploracion y extraccion de petréleo y demas
hidrocarburos.

Asimismo, dispone que el Gobierno Federal
mantendra la propiedad y el control sobre los
organismos y Empresas Productivas del Estado, es
decir, de Petréleos Mexicanos y la Comision Federal
de Electricidad.

Por otra parte, en el articulo 26 en su apartado A,
se instituyen las bases para la organizaciéon de un
sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional atravesde un Plan Nacionalde Desarrolloal
que se sujetaran los programas de la Administracion
Publica Federal. Este mismo ordenamiento dispone
que corresponde al Poder Ejecutivo establecer los
procedimientos de participacion y consulta popular
en el sistema nacional de planeaciéon democratica
y los criterios para la formulacion, instrumentacion,
control y evaluacion del plan y los programas de
desarrollo, asi como los drganos responsables del
proceso de planeacion.

El articulo 27, en su parrafo cuarto, establece la
propiedad originaria de la Nacion sobre el petréleo
y todos los carburos de hidrogeno solidos, liquidos
0 gaseonsos, asimismo, en su parrafo sexto dispone
facultades exclusivas de la Nacion en materia
eléctrica respecto de la planeacion y control del
Sistema Eléctrico Nacional, asi como el servicio
publico de transmision y distribucion de energia
eléctrica, aclarando que en esas actividades no
se otorgaran concesiones, sin perjuicio de que el
Estado pueda celebrar contratos con particulares
en los términos que establezcan las leyes, mismas
que determinaran la forma de participacion en las
demas actividades de la industria eléctrica.
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En el parrafo séptimo del articulo 27, se sefiala que
la propiedad de la Nacion respecto del petrdleoy de
los hidrocarburos solidos, liquidos o gaseosos en el
subsuelo, es inalienable e imprescriptible y que no
se otorgaran concesiones; por otro lado, puntualiza
que la Nacion, llevara a cabo las actividades de
exploracion y extraccion del petréleo y demas
hidrocarburos mediante asignaciones a Empresas
Productivas del Estado o a través de contratos con
éstas o con particulares. Asimismo, en el parrafo
octavo dispone que corresponde a la Nacion el
aprovechamiento de los combustibles nucleares
para la generacion de energia nuclear.

La planeacion y el control del Sistema Eléctrico
Nacional, la generacion de energia nuclear y el
servicio publico de transmision y distribucion de
energia eléctrica son areas estratégicas, cuyas
funciones le corresponden a la Nacion de manera
exclusiva sin constituir monopolios; se establece en
el articulo 28, parrafo cuarto de la Norma Suprema.

El articulo 73, en su fraccion X, faculta al Congreso
de la Union para legislar en toda la Republica
en materia de hidrocarburos, energia eléctrica y
nuclear.

El Presidente de la Republica, de conformidad con
el articulo 89, fraccion | lo faculta para promulgar
y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la
Union, proveyendo en la esfera administrativa
a su exacta observancia. Esta disposicion, es de
suma importancia, porque significa la facultad del
Presidente de expedir Reglamentos y Decretos
que regulen las leyes expedidas por el Congreso
de la Union, en este caso de las que se refieren a la
materia energética.

El articulo 90, en su parrafo primero, establece la
existencia de la Administracion Publica Federal
y que la distribucion de los negocios del orden
administrativo corresponderd a las Secretarias de
Estado, como es el caso de la Secretaria de Energia.

Enloquerespectaa las leyesfederales expedidas por
el Congreso de la Unidon que regulan las actividades
del sector energético, deben destacarse;

Ley Organica de la Administracion PuUblica

Federal (LOAPF);
Ley General de Cambio Climatico (LGCC);

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética (LORCME);

Ley de Hidrocarburos (LH);
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Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LISH);

Ley del Fondo Mexicano para la Estabilizacion y el
Desarrollo (LFMED);

Ley de la Industria Eléctrica (LIE);

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
en Materia Nuclear (LRA27CMN);

Ley de Transicion Energética (LTE);
Ley de Energia Geotérmica (LEG),y

Ley para la Promocion y Desarrollo de los
Bioenergéticos (LPDB).

La Ley Organica de la Administracion Publica
Federal®* es reglamentaria del articulo 90
Constitucional y tiene por objeto establecer las
bases de organizacion de la Administracion Publica
Federal, centralizada y paraestatal.

Esta disposicion establece, en sus articulos 1y 2, que
la Administracion Publica Centralizada es aquella
que se integra, entre otros, por las Secretarias de
Estado, entre las cuales, se encuentra la Secretaria
de Energia, prevista en el articulo 33 de dicho
ordenamiento juridico, por el cual se le faculta para
el despacho de los siguientes asuntos:

Establecer, conducir, coordinar y supervisar el
cumplimiento de la politica energética del pals;

Ejercer los derechos de la Nacion en materia de
petroleo y demas hidrocarburos;, de minerales
radiactivos; asi como del aprovechamiento de
los bienes y recursos naturales que se requieran
para generar, transmitir, distribuir, comercializary
abastecer energia eléctrica;

Conducir y supervisar la generacion de energia
nuclear;

Llevar a cabo la planeacion energética a mediano
vy largo plazos;

Otorgar y revocar asignaciones en materia de
hidrocarburos; establecer lineamientos técnicos
para el proceso de licitacion; el disefo técnico
de los contratos; establecer las areas que
podran ser objeto de asignaciones y contratos;
adjudicar asignaciones y otorgar permisos

® Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de
diciembre de 1976, Ultima modificacion: 14 de mayo de
2019.
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para el tratamiento y refinacion del petrdleo, y
procesamiento de gas natural;

Establecer mecanismos de coordinacion con el
Centro Nacional de Control de Energiay el Centro
Nacional de Control del Gas Natural;

Otorgar, negar, modificar y revocar asignaciones
y contratos para exploracion y extraccion de
minerales radiactivos;

Promover el ahorro de energia y regular la
eficiencia energética;

Regulary promover el desarrollo y uso de fuentes
de energia alternas a los hidrocarburos, asi como
energias renovables;

Regular la produccion, comercializacion,
compraventa, condiciones de calidad, suministro
de energia y demas aspectos que promuevan la
modernizacion, eficiencia y desarrollo del sector;

Regular la seguridad nuclear y salvaguardias,
incluyendo lo relativo al wuso, produccion,
explotacion, aprovechamiento, transportacion,
enajenacion, importacion y exportacion de
materiales radiactivos;

Llevar el registro geotérmico;

Establecer la regulacion en materia de registros
de reconocimiento, permisos de exploracion, o
concesiones, para la explotacion de areas con
potencial geotérmico;

Proponer al Titular del Ejecutivo Federal el
establecimiento de zonas de salvaguarda de
hidrocarburos;

Proponer al titular del Ejecutivo Federal la
plataforma anual de produccion de petréleo y de
gas;

Establecer la politica de restitucion de reservas
de hidrocarburos y geotermia, asi como para
el estimulo y promocion al uso de energias
renovables;

Registrar y dar a conocer las reservas de
hidrocarburos;

Coordinar con la Comision Reguladora de Energia
(CRE), la determinacion de las tarifas reguladas
de los servicios establecidos en la LIE;

PR TR
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Realizar visitas de inspeccion y verificacion a las
instalaciones de las entidades paraestatales con
actividades en el sector y, en general, a toda
persona fisica o moral que realice cualquiera de
las actividades principales, auxiliares o conexas;

Asegurar, fomentar vy vigilar el adecuado
suministro de los combustibles en el territorio
nacional;

Revisar y, en su caso, autorizar las reglas de
operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y
emitir disposiciones administrativas de caracter
general que permitan su vigilancia;

Establecer los términos de estricta separacion
legal que se requieren para fomentar el acceso
abiertoy la operacion eficiente del sector eléctrico
y vigilar su cumplimiento;

Verificar el cumplimiento de la regulacion
que emita para la industria eléctrica y demas
disposiciones administrativas aplicables, realizar
visitas de verificacion y requerir a las personas
fisicas y morales con actividades en el sector, la
informacion que permita conocer el desempefio
de la industria eléctrica;

Fijar la politica de eficiencia energética de la
industria eléctrica y la politica para establecer
nuevas centrales eléctricas tendientes a satisfacer
las necesidades del pais;

Establecer los términosy condiciones obligatorios
de cobertura para el suministro eléctrico en
las comunidades rurales y zonas urbanas
marginadas, y proponer los mecanismos para
dirigir recursos econémicos a este fin.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 17
dela LOAPF, las Secretarias de Estado podran contar
con organos administrativos desconcentrados
que le estaran jerarquicamente subordinados
y tendrén facultades especificas para resolver
sobre la materia y dentro del ambito territorial
que se determine en cada caso. La SENER para el
desarrollo eficiente y especializado de sus funciones
cuenta con la Comision Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias, y la Comision Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia como érganos
desconcentrados.

La CONUEE cuenta con autonomia técnica y
operativa, que se encuentra regulada en los
articulos 17 y 18 de la LTE" (entre otros), y tiene

“Publicada en el DOF el 24 de diciembre de 2015.

e NN SRR
30

PR TPANNSINST/Eed SN2l

EEESN ...\\

por objeto promover la Eficiencia Energética y
constituirse como érgano de caracter técnico en
materia de aprovechamiento sustentable de la
energia. Le corresponde, entre otras atribuciones,
promover el uso optimo de la energia, desde su
explotacion hasta su consumo y proponer Metas
de Eficiencia Energética y los mecanismos para su
cumplimiento; elaborar y proponer, la Estrategia
y el Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de Energia; formular y emitir las
metodologias y procedimientos para cuantificar
los energéticos por tipo y uso final, asi como
determinar lasdimensionesy el valor econémico del
consumo y el de la infraestructura de explotacion,
produccion, transformacion y distribucion evitadas
que se deriven de las acciones de aprovechamiento
sustentable de la energia; asi como expedir y
verificar disposiciones administrativas de caracter
general en materia de Eficiencia Energética y de
las actividades que incluyen el aprovechamiento
sustentable de la energia.

La CNSNS esta regulada, entre otros, en el
articulo 50 de la Ley Reglamentaria del Articulo
27 Constitucional® y le corresponde, entre otras
funciones, vigilar la aplicacion de las normas
de seguridad nuclear radioldgica, fisica y las
salvaguardias para que el funcionamiento de las
instalaciones nucleares y radiactivas se lleven a
cabo con la maxima seguridad para los habitantes
del pais; vigilar que en el territorio nacional
se cumpla con las disposiciones legales y los
tratados internacionales en materia de seguridad
nuclear, radioldgica, fisica y de salvaguardias; asi
como revisar, evaluar y autorizar las bases para el
emplazamiento, diseho, construccion, operacion,
modificacion, cese de operaciones, cierre definitivo
y desmantelamiento de instalaciones nucleares y
radiactivas; asi como todo lo relativo a la fabricacion,
uso manejo, almacenamiento, reprocesamiento y
transporte de materiales y combustibles nucleares,
materiales radiactivos y equipos que los contengan;
procesamiento, acondicionamiento, vertimiento
y almacenamiento de desechos radiactivos, vy
cualquier disposicion que de ellos se haga.

La LOAPF dispone en sus articulos 1y 3 la existencia
de una Administracion Publica Paraestatal,
que auxiliara al Poder Ejecutivo Federal en sus
funciones, a través, entre otros, de organismos
descentralizados previstos por el articulo 45 de este
mismo ordenamiento, el cual los define como “las
entidades creadas por ley o decreto del Congreso
de la Unién o por decreto del Ejecutivo Federal,

> Publicada en el DOF el 4 de febrero de 1985, Ultima
modificacion: 09 de abril de 2012.
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Fotografia 8. Centro de proceso y transporte de gas. Atasta, Campeche.

Petréleos Mexicanos.

con personalidad juridica y patrimonio propios,
cualquiera que sea la estructura legal que adopten”,
y cuyo objeto, en términos de lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales puede
ser: “la realizacion de actividades correspondientes
a las areas estratégicas o prioritarias; la prestacion
de un servicio publico o social; o bien, la obtencion
o aplicacion de recursos para fines de asistencia o
seguridad social”.

Dentro de la estructura de la SENER se encuentra
el CENACAS y el CENACE, como organismos
descentralizados.

El CENAGAS es un organismo descentralizado
de la SENER que en términos del articulo 66 de

6 INFORME DE LABORES

la LH™ tiene, entre otras atribuciones: ser el gestor
y administrador independiente del Sistema
de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural (SISTRANCAS) y tiene
por objeto garantizar la continuidad y seguridad
en la prestacion de los servicios en territorio
nacional; prestar los servicios de Transporte y
Almacenamiento en la infraestructura de la que sea
titular como Permisionario; proponer a la Secretaria
de Energia, para su aprobacion, previa opinion
técnica de la CRE, el Plan Quinquenal de Expansion
del SISTRANGAS; llevar a cabo la licitacion de los
proyectos estratégicos, y participa en los proyectos

'® Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014, ultima
modificacion: 15 de noviembre de 2016.
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de infraestructura de Transporte por ductos y de
Almacenamiento de Gas Natural.

El CENACE es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que se encuentra previsto y regulado, entre
otros, en los articulos 107 al 112 de la LIE” y tiene a
su cargo el Control Operativo del Sistema Eléctrico
Nacional, la operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la Red Nacional de Transmision
y las Redes Generales de Distribucion. Entre
sus atribuciones le corresponde: determinar los
actos necesarios para mantener la Seguridad de
Despacho, Confiabilidad, Calidad y Continuidad
del Sistema Eléctrico Nacional y que deben realizar
los Participantes del Mercado, Transportistas y
Distribuidores, sujeto a la regulacion y supervision
de la CRE; llevar a cabo los procesos de revision,
ajuste, actualizacion, y emision de las Disposiciones
Operativas del Mercado, con sujecion a los
mecanismos y lineamientos que establezca la CRE;
recibir las ofertas y calcular los precios de energia
eléctrica y Productos Asociados que derivan del
Mercado Eléctrico Mayorista, de conformidad con
las Reglas del Mercadoy llevar a cabo subastas para
la celebracion de Contratos de Cobertura Eléctrica
entre los Generadores y los representantes de los
Centros de Carga.

La Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética®, es reglamentaria del parrafo
octavo del articulo 28 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto
regular la organizacion, funcionamiento de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética y establecer sus competencias.

Los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética tienen el rango de dependencias del
Poder Ejecutivo Federal y son:

La Comision Nacional de Hidrocarburos, y
La Comision Reguladora de Energia.

Tienen autonomia técnica, operativa y de gestion,
cuentan con personalidad juridica y pueden
disponer de los ingresos derivados de los derechos
y los aprovechamientos que se establezcan por los
servicios que prestan conforme a sus atribucionesy
facultades.

7 Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.

'8Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
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De conformidad con el articulo 41 de la LORCME,
la CRE, debera regular y promover el desarrollo
eficiente de las siguientes actividades:

Las de transporte, almacenamiento, distribucion,
compresion, licuefaccion y regasificacion, asi
como el expendio al publico de petrdleo, gas
natural, gas licuado de petrdleo, petroliferos vy
petroquimicos;

El transporte por ductos, almacenamiento,
distribucion y  expendio al publico de
bioenergéticos, y

La generacion de electricidad, los servicios
publicos de transmision y distribucion eléctrica, la
transmision y distribucion eléctrica que no forma
parte del servicio publicoy la comercializacion de
electricidad.

Asimismo, en este ordenamiento, articulos 38 vy
40, las principales atribuciones de la CNH, son las
siguientes:

Regular y supervisar el reconocimiento y la
exploracion superficial, asi como la exploracion
y la extraccion de hidrocarburos, incluyendo su
recoleccion desde los puntos de produccion y
hasta su integracion al sistema de transporte y
almacenamiento;

Licitar y suscribir los contratos para la exploracion
y extraccion de hidrocarburos;

Administrar, en materia técnica, las asignaciones
y contratos para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos;

Prestar asesoria técnica a la Secretaria de Energia, y

Establecer y administrar el Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos.

El régimen juridico de las actividades relacionadas
con los Hidrocarburos, Petroliferos y Petroquimicos,
se encuentra regulado principalmente en la LH;
asimismo, existen otros ordenamientos que regulan
la administracion de los ingresos procedentes de la
renta petrolera, tales como son la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos y la Ley del Fondo Mexicano
para la Estabilizacion y el Desarrollo.

La Ley de Hidrocarburos es reglamentaria de los
articulos 25, parrafo cuarto; 27, parrafo séptimo
y 28, parrafo cuarto de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
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de hidrocarburos. Tiene por objeto regular las
siguientes actividades en territorio nacional:

El Reconocimiento y Exploracion Superficial, y la
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos;

El Tratamiento, refinacion, enajenacion,
comercializacion, Transporte y Almacenamiento
del Petrdleo;

El  procesamiento, compresion, licuefaccion,
descompresion y regasificacion, asi como el
Transporte, Almacenamiento, Distribucion,
comercializacion y Expendio al Publico de Gas
Natural;

El Transporte, Almacenamiento, Distribucion,
comercializacion y Expendio al Publico de
Petroliferos, y

El Transporte por ducto y el Almacenamiento
que se encuentre vinculado a ductos, de
Petroguimicos.

Cabe destacar la importancia de la Asignacion para
la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, como
pieza fundamental para lograr el objetivo del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 que, entre otros,
es fortalecer a Petrdleos Mexicanos como palanca
del desarrollo nacional en beneficio del pueblo, ya
gue mediante ella, el Ejecutivo Federal a través de
la Secretaria de Energia, otorga exclusivamente a
Petroleos Mexicanos o a cualquier otra Empresa
Productiva del Estado en su caracter de Asignatario,
el derecho para realizar actividades de Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos en un Area de
Asignacion.

Para efecto de otorgarse una Asignacion, deberd
justificarse que es el mecanismo mas adecuado
para el interés del Estado en términos de
produccion y garantia de abasto de Hidrocarburos
y que el posible Asignatario tiene la capacidad
técnica, financiera y de ejecucion para extraer los
Hidrocarburos de forma eficiente y competitiva.

Previo al otorgamiento de las Asignaciones, la
SENER debera contar con opinion favorable de Ia
CNH, la cual serd emitida a través de un dictamen
técnico.

La intervencion del Gobierno Federal a través de la
SENEResdeterminante tratandose de los Contratos
para la Exploraciony Extraccion el Estado Mexicano,
ya que en términos de la LH, esta dependencia es la
encargada de establecer el modelo de contratacion
correspondiente para cada Area Contractual que se

L NN FEES NN
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licite o se adjudigque, mirando en todo momento por
proteger los intereses del Estado Mexicano y de la
sociedad que lo conforma, para lo cual podra elegir,
entre otros, los contratos de servicios, de utilidad o
produccion compartida, o de licencia.

Asimismo, este ordenamiento legal dispone
que, la SENER juega un papel determinante
en materia de hidrocarburos, en virtud de que
le corresponde establecer los lineamientos vy
metodologias que habran de regular el régimen de
las contraprestaciones que deberan de pagarse a
los propietarios en cuyos inmuebles se desarrollen
los proyectos de exploracion y extraccion y que se
haran constar en los Contratos respectivos.

En los términos previsto por los articulos 48 a 59
de la LH, la SENER es la autoridad encargada de
atender las solicitudes y otorgar los permisos que
presenten los interesados que deseen realizar las
actividades de tratamiento y refinacion de Petroleo,
procesamiento de Gas Natural, y exportacion e
importacion de Hidrocarburos y Petroliferos.

Finalmente, cabe sefalar que, en su caracter de
autoridad, la SENER esta facultada para imponer las
sanciones correspondientes por incumplimiento a
las disposiciones contenidas en la LH.

La Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos® tiene
por objeto establecer el régimen de los ingresos
que recibird el Estado Mexicano derivados de
las actividades de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos que se realicen a través de las
Asignaciones y Contratos para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos a que se refieren el
articulo 27, parrafo séptimo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanosy la LH, asi
como las Contraprestaciones que se estableceran
en dichos Contratos; las disposiciones sobre la
administracion y supervision de los aspectos
financieros de estos Contratos, y las obligaciones
en materia de transparencia y rendicion de cuentas
respecto de los recursos obtenidos por concepto de
ingresos.

De acuerdo con lo preceptuado por esta Ley,
el Estado Mexicano percibird ingresos por las
actividades de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos mediante:

Las Contraprestaciones establecidas a favor del
Estado en cada Contrato;

Los derechos por Asignacion, y

® Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
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El impuesto sobre la renta que causen los
Contratistas y Asignatarios por las actividades
que realicen en virtud de un Contrato o una
Asignacion.

Este ordenamiento es de suma importancia porque
permite destinar los ingresos petroleros a proyectos
de desarrollo en beneficio de la poblacion del pais,
con lo que se cumpliran los programas y metas
previstos por el Gobierno de México en el PND
2019-2024.

La Ley del Fondo Mexicano del Petrdleo para
la Estabilizacion y Desarrollo® tiene por objeto
establecer las normas para la constitucion vy
operacion del Fondo Mexicano del Petroleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo, el cual tiene como fin
recibir, administrar, invertir y distribuir los ingresos
derivados de las asignaciones y los contratos a
que se refiere el parrafo séptimo del articulo 27
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con excepcion de los impuestos.

Por su parte, el régimen juridico de la electricidad
esta contenido fundamentalmente en la LIE y en
la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
como se describe a continuacion.

La LIE es reglamentaria de los articulos 25, parrafo
cuarto; 27 parrafo sexto y 28, parrafo cuarto de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanosy tiene por objeto regular la planeacion y
el control del Sistema Eléctrico Nacional, el Servicio
Publico de Transmision y Distribucion de Energia
Eléctrica y las demas actividades de la industria
electrica.

Su finalidad es promover el desarrollo sustentable
de la industria eléctrica y garantizar su operacion
continua, eficiente y segura en beneficio de
los usuarios, asi como el cumplimiento de las
obligaciones de servicio publico y universal, de
Energias Limpias y de reduccion de emisiones
contaminantes.

La industria eléctrica comprende las actividades
de Generacion, Transmision, Distribucion,
Comercializacion de la energia eléctrica, Planeacion,
control del Sistema Eléctrico Nacional y la operacion
del Mercado Eléctrico Mayorista.

Compete a la SENER la planeacion del Sistema
Eléctrico Nacional, por ser un area estratégica
definida en términos del articulo 28 constitucional
que consiste en el desarrollo de programas

20 Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
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indicativos para lainstalaciony retirode las Centrales
Eléctricas, cuyosaspectosrelevantesseincorporaran
en el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional a fin de promover la instalacion de los
recursos suficientes para satisfacer la demanda
en el Sistema Eléctrico Nacional y cumplir con los
objetivos de Energias Limpias.

Como parte de la Transmision que consiste en el
transporte de energia eléctrica desde las plantas de
generacion a las Redes Generales de Distribucion,
corresponde a la SENER las interconexiones a los
sistemas eléctricos extranjeros.

Dentro de las atribuciones de la SENER previstas
en la LIE se encuentra establecer y supervisar la
administracion de un Fondo de Servicio Universal
Eléctrico, con el propdsito de financiar las acciones
de electrificacion en las comunidades rurales vy
zonas urbanas marginadas, asi como el suministro
de lamparas eficientes y el Suministro Basico a
Usuarios Finales en condiciones de marginacion.
La administracion de este Fondo es de gran
importancia para el Gobierno de México ya que
es acorde con las previsiones contenidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que, entre
otras, consisten en transitar progresivamente
hacia la generacion de condiciones que permitan
a la poblacion superar la situacion de pobreza,
marginacion y discriminacion, particularmente
aquella que pertenece a comunidades y pueblos
indigenas del pais, puesto que al tener acceso a
la energia eléctrica se propicia que las personas
tengan pleno goce del derecho humano a la
vivienda digna y generar condiciones de desarrollo
y empleo a partir del uso y aprovechamiento de
tecnologias a base de la electricidad.

Con el propdsito de contribuira un medio ambiente
sano, la SENER determina los criterios para la
emision de Certificados de Energias Limpias, los
cuales tienen como objetivo contribuir a lograr
las metas previstas en la LGCC a partir de la
participacion de fuentes de energias renovables y
energias limpias en la generacion de electricidad
con el minimo costo factible y con base en
mecanismos de mercado.

Como parte del ejercicio de sus atribuciones
como autoridad previstas, la Secretaria de Energia
impondra las sanciones por incumplimiento a las
obligaciones contenidas en la LIE que consisten en
multa, dependiendo del tipo de infraccion previsto
por dicha Ley y en cuya imposicion se tomara en
consideracion la gravedad de la infraccion, la
capacidad econdmica del infractor, la reincidencia,
la comision del hecho que la motiva o cualquier
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otro elemento del que pueda inferirse la gravedad o
levedad del hecho infractor, incluyendo las acciones
tomadas para corregirlo.

La Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
en Materia Nuclear” regula la exploracion, la
explotacion y el beneficio de minerales radiactivos,
asi como el aprovechamiento de los combustibles
nucleares, los usos de la energia nuclear, la
investigacion de la ciencia y técnicas nucleares, la
industria nucleary todo lo relacionado con la misma.

Asimismo, la SENER, con el apoyo que corresponda
ala CNSNS, esta facultada para:fijar los lineamientos
relativos al aprovechamiento y desarrollo de la
energia y tecnologia nucleares, de acuerdo con la
politica nacional de energia; regular la seguridad
nuclear, radiologica vy fisica, y las salvaguardias,
asi como vigilara su cumplimiento; realizar las
diversas etapas del ciclo de combustible nuclear,
Yy Su reprocesamiento, excepto el quemado, y
concertara y supervisara, en su caso, aquellas que
no sea posible efectuar en el pais; llevar a cabo
la importacion y exportacion de materiales y
combustibles nucleares; establecer la politica de
investigaciony desarrollo tecnoldgico en laindustria
nuclear; tendra a su cargo el almacenamiento,
transporte y depdsito de combustibles nucleares
y de desechos radiactivos, cualquiera que sea su
origen, y podra autorizar a los organismos publicos
correspondientes el almacenamiento temporal de
combustibles nucleares, de desechos radiactivos
derivados de su utilizacion y sera responsable de la
observancia de los tratados e instrumentos juridicos
internacionales suscritos en materia nuclear, en el
ambito de su competencia.

En otro orden de ideas, los combustibles
tradicionales que provienen de la refinacion del
petréleo crudo, generan distintos contaminantes
a la atmosfera que propician severos danos en la
capa de ozonoy efectos adversos en la temperatura
del planeta. Para mitigar esos efectos adversos, es
necesario formentar el uso de tecnologias limpias
y acciones de eficiencia energética, por lo que
el marco juridico nacional comprende diversos
ordenamientos que tienen una orientacion
destinada a la proteccion del medio ambiente,
y que son: la Ley de Transicion Energética, la Ley
de Energia Geotérmica y la Ley de Promocion de
Bioenergéticos.

La Ley de Transicion Energética es reglamentaria
de los péarrafos sexto y octavo del articulo
25 de la Constitucion Politica de los Estados

T https://mww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/207.pdf
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Unidos Mexicanos y tiene por objeto regular el
aprovechamientosustentabledelaenergia,asicomo
las obligaciones en materia de Energias Limpias
y de reduccion de emisiones contaminantes de la
Industria Eléctrica, manteniendo la competitividad
de los sectores productivos.

Entérminosdeloprevisto pordicha Ley,corresponde
a la SENER promover que la generacion de energia
eléctrica, proveniente de fuentes de energia limpias,
alcance los niveles establecidos en la Ley General
de Cambio Climatico para la Industria Eléctrica;
para ello, esta dependencia del Ejecutivo Federal
debera considerar el mayor impulso a la Eficiencia
Energética y a la generacion con Energias Limpias
que pueda ser soportado de manera sustentable
bajo las condiciones econdmicas y del mercado
eléctrico en el pafis.

De acuerdo con la LTE, la SENER sera responsable
de establecer, en condiciones de viabilidad técnica,
economica, y de acceso al financiamiento de
manera transparente y no discriminatoria, las
obligaciones para la adquisicion de Certificados
de Energias Limpias que los Suministradores, los
Usuarios Calificados participantes del Mercado
Eléctrico Mayorista y los titulares de los Contratos
de Interconexion Legados, deberan cumplir.

Por otra parte, este ordenamiento establece
que la SENER esta facultada para elaborar el
Programa Especial de la Transicion Energética
(PETE), asi como aprobar y publicar la Estrategia de
Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y
Combustibles mas Limpios y el Programa Nacional
para el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia para dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en la LEC y coordinar la ejecucion de
dichos instrumentos.

La Ley de Energia Geotérmica? tiene por objeto
regular el reconocimiento, la exploracion y la
explotacion de recursos geotérmicos para el
aprovechamientodelaenergiatérmicadelsubsuelo
dentro de los Iimites del territorio nacional, con el
fin de generar energia eléctrica o destinarla a usos
diversos.

Como parte de las atribuciones conferidas por
la LEG a la SENER, destaca el otorgamiento de
reconocimientosy permisosala CFE oa particulares,
para la exploracion de una determinada area o
territorio en el que pueden ubicarse yacimientos
geotérmicos;, asimismo, podra otorgar a un
particular, a la CFE o a otra Empresa Productiva

22 Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
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del Estado una concesion para la explotacion de
los recursos geotérmicos de un area determinada
con el propdsito de generar energia eléctrica o para
destinarla a usos diversos.

Cabe sefalar que la SENER estara a cargo de
llevar el Registro de Geotermia, el cual contendra

los asientos y anotaciones registrales relativos
a los permisos o concesiones, sus prorrogas
y declaratorias de terminacion, revocacion

y caducidad; las resoluciones expedidas por
autoridad judicial o administrativa que afecten los
permisos o concesiones o los derechos que deriven
de ellos; los convenios de cesion de derechos y
obligaciones derivados de la concesion de que se
trate; los convenios que celebren los concesionarios
para efectos de actividades de explotacion conjunta
de areas geotérmicas, asi como los reportes de
avances técnicos y financieros que conforme a las
disposiciones de esta Ley o su Reglamento deban
rendir los permisionarios o concesionarios de un
area geotérmica, entre otros.

La Ley de Promocion y Desarrollo de los
Bioenergéticos® es reglamentaria de los articulos
25y 27, fraccion XX, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto la
promocion y desarrollo de los Bioenergéticos con
el fin de coadyuvar a la diversificacion energética
y el desarrollo sustentable como condiciones que
permiten garantizar el apoyo al campo mexicano y
establece las bases para:

Promover la produccion de insumos para
Bioenergéticos, a partir de las actividades
agropecuarias, forestales, algas, procesos
biotecnolégicos y enzimaticos del campo

mexicano, sin poner en riesgo la seguridad y
soberania alimentaria del pafs;

Desarrollar la produccion, comercializacion y uso
eficiente de los Bioenergéticos para contribuir
a la reactivacion del sector rural, la generacion
de empleo y una mejor calidad de vida para la
poblacion; en particular las de alta y muy alta
marginalidad,;

Promover, en términos de la Ley de Planeacion,
el desarrollo regional y el de las comunidades
rurales menos favorecidas;

Procurar la reduccion de emisiones
contaminantes a la atmaosferay gases de efecto de
invernadero, utilizando para ello los instrumentos

* Publicada en el DOF el 1 de febrero de 2008.
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internacionales contenidos en los Tratados en

que México sea parte, y

Coordinar acciones entre los Gobiernos Federal,
Estatales, Distrito Federal y Municipales, asi como
la concurrencia con los sectores social y privado,
para el desarrollo de los Bioenergéticos.

De conformidad con lo establecido en dicha Ley,
a la SENER, le corresponde el otorgamiento de
los permisos de produccion, almacenamiento,
transporte, distribucion por ductos \Y
comercializacion de bioenergéticos.

Parte importante de la normatividad aplicable
a todo el Sector Energético y que compete a
esta Dependencia, consiste en llevar a cabo
los procedimientos de Consulta Previa, Libre e
Informada necesarios para tomar en cuenta los
intereses y derechos de las comunidades y pueblos
indigenas en los que se desarrollen proyectos de la
industria de hidrocarburosy de la industria eléctrica,
en coordinacion con la Secretaria de Gobernacion y
las dependencias que correspondan, en términos
de lo dispuesto por los articulos 71 a 89 de la LIE y
100 a 117 de la LH.

En los procedimientos de consulta, la SENER
podrd prever la participacion de la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y Proteccion al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (mejor
conocida como Agencia de Seguridad, Energia vy
Ambiente [ASEA]), las Empresas Productivas del
Estado y sus subsidiarios y empresas filiales, asi
como particulares, conforme a la normatividad
aplicable. Los procedimientos de consulta tienen
como finalidad alcanzar acuerdos o, en su caso,
lograr el consentimiento libre, previo e informado
acerca de las medidas propuestas, con lo que se
da cumplimiento al Decélogo elaborado a partir de
las propuestas presentadas por los ciudadanos que
participaron en el Foro Nacional para la elaboracion
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y que
guarda relacion con el Eje “Justicia y Estado de
Derecho".

Por otro lado, los interesados en obtener un permiso
O Una autorizacion para desarrollar proyectos en la
industria eléctrica y en materia de Hidrocarburos,
asi como los Asignatarios y Contratistas, deberan
presentar a la SENER una Evaluacion de Impacto
Social, que es el documento que contiene la
identificacion de las comunidades y pueblos

2+ Gaceta Parlamentaria. Cdmara de Diputados, LXIV
Legislatura, Afo XXII, No. 5266-XVIII, Martes 30 de abril de
2019,p.79.
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ubicados en el area de influencia de un proyecto,
al igual que la identificacion, caracterizacion,
prediccion y valoracion de las consecuencias a la
poblacion que podrian derivarse del mismo y las
medidas de mitigacion y los planes de gestion
social correspondientes.

La Evaluacion de Impacto Social debera contener:

La descripcion del proyecto y de su area de
influencia;

La identificacion y caracterizacion de las
comunidades y pueblos que se ubican en el area
de influencia del proyecto;

La identificacion, caracterizacion, prediccion vy
valoracion de los impactos sociales positivos y
negativos que podrian derivarse del proyecto, y

Las medidas de prevencion y mitigacion, y los
planes de gestion social propuestos por los
Asignatarios, Contratistas, Permisionarios o©
Autorizados.

Para el uso, goce o afectacion de bienes o derechos
relacionados con aquellos inmuebles en los que
se desarrolle un proyecto para la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos o bien para el Servicio
Publico de Transmision y Distribucion de Energia
Eléctrica, se prevé un marco juridico garantistade los
derechosde los propietarios, en virtud de que ofrece
un balance entre el desarrollo de las actividades del
sector energético y otorga seguridad de pago a los
propietarios de la tierra por la ocupacion, establece
plazos para el pago de las contraprestaciones y da
certeza a los operadores del cumplimiento de un
contrato, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la SENER, en términos de lo dispuesto
por los articulos 100 y 101 de la LH, 73 y 74 de la
LIE vy en los que esta contemplado el pago de las
siguientes contraprestaciones:

El pago de las afectaciones y la prevision de los
danosy perjuicios, y

La renta por concepto de ocupacion, servidumbre
o uso de la tierra.

En el caso de proyectos para la Exploracion y
ExtracciondeHidrocarburos,ademas, podra pagarse
un porcentaje de los ingresos que correspondan al
Asignatario o Contratista, tratandose de proyectos
que alcancen la extraccion comercial, después de
haber descontado los pagos que deban realizarse al
Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion
y Desarrollo.
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Los pagos podran cubrirse en efectivo y, en su caso,
mediante compromisos para ejecutar proyectos
de desarrollo en beneficio de la comunidad o
localidad afectada; cualquier otra prestacion que
Nno sea contraria a la ley, o una combinacion de las
anteriores.
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Fotografia 9. Plataforma petrolera. Sonda de Campeche, Campeche.
Petroleos Mexicanos.
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Estructura ovganica




Fotografia 10. Restablecimiento de energia eléctrica, tras el paso del Huracan Otis. Acapulco, Guerrero.
Comision Federal de Electricidad.
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2.1 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE ENERGIA

SECRETARIA DE ENERGIA
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SECRETARIA DE ENERGIA

2.2 ESTRUCTURA ORGANICA DEL SECTOR ENERGETICO

Sector Central

CNSNS
v $s

Sector Paraestatal

/M INEEL
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CENTIIO MACIONAL DF
CONTROL DE ERERGIA

Empresas Productivas
del Estado

A pEMEX.

POR (L RESCATE DE LA SOUERANIA
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Gasto programable




Fotografia 11. Sistema de filtrado GSD. Venta de Carpio, Jalisco.
Comision Federal de Electricidad.
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3.1 GASTO PROGRAMABLE RAMO 18

PRESUPUESTO APROBADO DEL RAMO 18: ENERGIA-2024
(Millones de pesos)

PORCENTAJE EN RELACION

e8I ) Tt 1) CON EL TOTAL DEL RAMO

Total del Ramo 167,736.2 100.0%
Secretaria de Energia* (gasto directo) 166,569.8 99.3%

Gasto Secretaria de Energia 1,083.3 0.6%

Aportacién Patrimonial a CFE 20,000.0 11.9%

Aportaciéon Patrimonial a PEMEX 145,486.5 86.7%

Organos Desconcentrados y o
Entidades Apoyadas 1 AL

Comision Naqonal de Seguridad Nuclear 157 01%

y Salvaguardias

Comision N§C|onal para el Uso Eficiente 1037 01%

de la Energia

Centro Nacional de Control de Energia 0.0 0.0%

Centro Nacional de Control del Gas 0.0 0.0%

Natural

InsUtu/to N}aoo}nal de Electricidad y 2178 02%

Energias Limpias

Instituto Mexicano del Petroleo 0.0 0.0%

Instituto Nacional de Investigaciones 6195 0.4%

Nucleares

Litio para México 9.8 0.0%

NOTA: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

* El presupuesto original aprobado a la SENER para el gjercicio fiscal 2024 incluye 145,486.5 millones de pesos
para realizar aportaciones al capital mediante transferencias a PEMEX y 20,000.0 millones de pesos para realizar
aportaciones al capital mediante transferencias a CFE.

FUENTE: Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 25 de
noviembre de 2023.
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GASTO PROGRAMABLE RAMO 18 ENERGIA
(Millones de pesos)

EJERCIDO
EJERCIDO EJERCIDO
ENERO- APROBADO MODIFICADO
CONCEPTO ENERO-JUNIO DICIEMBRE 2024 ANUAL 2024 ENERO-JUNIO
2023 2024
2023
Gasto programable
Total SENER* 26,021.4 179,405.5 167,736.2 169,695.4 159,511.9
Afporiecloies 67159 10,000.0 20,000.0 20,000.0 13,083.8
patrimoniales a CFE
Alporteelonies 17.700.0 166,615.1 145,486.5 145,486.5 145,000.0
patrimoniales a PEMEX
LS SNy eCLee 1,605.6 27903 22498 42089 14282
Fiscales de Coordinados
Gasto SENER 588.0 1,099.2 1,083.3 2,750.3 628.8
Gasto Corriente SENER 255.8 622.3 654.2 715.1 276.5
Servicios personales 199.7 4917 5426 526.3 216.2
Materiales y suministros 0.8 2.0 3.0 6.2 1.7
Servicios generales 553 128.6 108.6 182.6 585
Otras erogaciones 332.2 476.9 429.1 2,035.2 352.4
Inversiéon financiera 24,415.9 176,615.1 165,486.5 165,486.5 158,083.8
Recursos fiscales de
organos y organismos 1,017.6 1,691.2 1,166.5 1,458.6 799.3
coordinados
Comision Nacional
de Seguridad Nuclear 49]] 149 15.7 128.3 527
y Salvaguardias
Comision Nacional
para el Uso Eficiente 43] 942 1037 98.9 46.0
de la Energia
Instituto Nacional de
Electricidad y Energias 167.4 3719 317.8 326.8 1539
Limpias
nstituto Mexicano 4755 4755 00 270.8 2708
del Petrdleo
Inetituiio NEeiens] el 2825 632.4 6195 6195 269.7
Investigaciones Nucleares
Litio para México 0.0 2.2 9.8 14.3 6.2
Centro Nacional Qe 0.0 00 00 00 0.0
Control de Energia
Centro Nacional de
Control del Gas Natural — 010 o0 — 00
Transferencias (PEMEX 00 00 0.0 00 0.0

y CFE)

NOTAS: - Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
- El Presupuesto Original Autorizado para el ejercicio 2024 corresponde a lo publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 25 de noviembre de 2023.
- Para el ejercicio 2024, el Gobierno de México programo aportaciones patrimoniales a Petréleos Mexicanosy a la
Comision Federal de Electricidad. Cabe sefalar que en el caso de PEMEX, las aportaciones patrimoniales se han venido
efectuando a partir del ejercicio 2019 con similares caracteristicas, pero montos diferentes en cada ejercicio, mientras
que para el caso de CFE, el ejercicio 2023 representa el primer aflo con dicha situacion.
*El presupuesto original aprobado a la SENER para el ejercicio fiscal 2024 incluye 145,486.5 millones de pesos
para realizar aportaciones al capital mediante transferencias a PEMEX y 20,000.0 millones de pesos para realizar
aportaciones al capital mediante transferencias a CFE.

FUENTE: La informacion respecto del presupuesto ejercido de 2024 corresponde a cifras del 1 de enero al 30 de junio
del 2024, obtenidas del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con fecha de corte 30 de junio

del 2024.

TI2/5 VAR = S, NI =,
SNBSS

EEESS AN

N\

46

129 NN SSSST
S ONNRFEES TR

=79 N NN ST N S0 =179 N NN =
SN ST AN /AN

D TN =
SNl

6 INFORME DE LABORES



' SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

La SENER tiene como Mision: conducir la politica
energética del pais, dentro del marco constitucional
vigente, a efecto de que el sector energético sea una
palanca para el desarrollo nacional, con entidades y
Empresas Productivas del Estado financieramente
sanas. El cumplimiento de esta Mision es logrado
a través de la coordinacion de los o6rganos
administrativos desconcentrados, las entidades
y empresas productivas que forman parte del
Sector; asimismo, mediante instrumentos que
contribuyan a garantizar el suministro competitivo,
suficiente, de alta calidad, econdmicamente viable
y ambientalmente sustentable de la energia
que requiere el pais. Es por ello que se propone
alcanzar la autosuficiencia y seguridad energética,
gue constituyen una condicion necesaria para el
fortalecimiento de la soberania nacional.

Con ese objetivo, lavision de la Secretaria consiste en
que el sector energético sea base para el desarrollo
nacional, logrando que la poblacion tenga acceso
pleno a los insumos energéticos, a precios bajos
y que PEMEX y la CFE vuelvan a operar como
palanca del crecimiento y el desarrollo nacional.
En su estrategia ofrece un firme impulso al uso
eficiente de la energia, la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como una amplia promocion al uso
de fuentes alternativas de energia.

El propdsito es contribuir a las metas senaladas
en la agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible siguientes: “71. Garantizar el acceso
universalaserviciosdeenergiaasequibles,confiables
y modernos”; “7.2. Aumentar sustancialmente el
porcentaje de la energia renovable en el conjunto
de fuentes de energia”; “73. Duplicar la tasa
mundial de mejora de la eficiencia energética”; v,
“7.4. Aumentar la cooperacion internacional a fin de
facilitar el acceso a la investigacion y las tecnologias
energéticas no contaminantes, incluidas las fuentes
de energia renovables, la eficiencia energética y las
tecnologias avanzadas y menos contaminantes
de combustibles fdsiles y promover la inversion
en infraestructuras energéticas y tecnologias de
energia no contaminante”.

Es necesario resaltar que la SENER, durante el periodo
reportado, que comprende del 1 de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, ha logrado obtener
resultados que tienen incidencia directamente en
la realizacion las metas y objetivos que tiene bajo
su responsabilidad, mediante el cumplimiento vy
la observacion del marco legal vigente; asimismo,
ha logrado consolidar una constante participacion
y contribucién en la generacion de avances y
logros dentro del sector energético del pais, lo que
contribuye de igual manera al logro de las metas

L NN FEES NN
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y objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo. Adicionalmente, es pertinente resaltar que,
a través de la estricta observacion de la normatividad
y disposiciones relacionadas con la aplicacion de
medidas de austeridad en materia de gasto, ha
alcanzado los resultados que forman parte de las
prioridades establecidas por el Gobierno de México, y
que seran descritos a través del presente documento.

Al cierre del ejercicio 2023, el presupuesto
autorizado y ejercido de la SENER ascendié a
179,405.5 millones de pesos, de los cuales, 166,615.1
millones de pesos corresponden a recursos que
fueron etiquetados y transferidos a la Empresa
Productiva Petroleos Mexicanos mediante una
aportacion patrimonial durante el ejercicio de
referencia; asi como 10,000.0 millones de pesos a la
Comision Federal de Electricidad. Durante el primer
semestre de 2023 la transferencia de recursos a
PEMEX fue de 17,700.0 millones de pesos, es decir el
76.2% de los 23,234.5 millones de pesos. autorizados
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio de referencia. Por su parte, en el primer
semestre de 2023 a la CFE se transfirieron 6,715.9
millones de pesos que representaron el 22.4% de los
30,000 millones de pesos de los que disponia como
autorizado anual a ese periodo. Para el segundo
semestre del mismo ano las transferencias a PEMEX
alcanzaron un monto total de 166,615.1 millones de
pesos, que corresponden al 100% del presupuesto
original autorizado. Esas operaciones tuvieron como
propoésito contribuir a la consecucion del eje del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 denominado
-Economia-, y en especial en lo referente al rescate
del sector energético, lo cual se observa en la
publicacion del dia 12 de julio de 2019, a través del
Diario Oficial de la Federacion, respecto de que el
Ejecutivo Federal a través de estas acciones busca
que PEMEX esté en condiciones de rescatar las
refinerias existentes en el pais, asi como concluir
la construccion y puesta en marcha de la Refineria
Olmeca; asi como, el rescate financiero de PEMEX.

A su vez, para el ejercicio fiscal 2024, el presupuesto
aprobadoala SENER por la H. Camara de Diputados
incluyo 145,486.5 millones de pesos, con el objeto de
llevar a cabo transferencias a la Empresa Productiva
PEMEX bajo el concepto de aportacion patrimonial.
Ademas, incluyd 20,000 millones de pesos
programados para ser transferidos a la CFE durante
el ejercicio 2024. En ese sentido, al cierre del 30 de
junio del 2024, se ha llevado a cabo la transferencia
a PEMEX de 145000 millones de pesos y a la CFE
de 13,083.8 millones de pesos. Cabe precisar que
al cierre de junio del 2024 sdlo se han autorizado
modificaciones a los calendarios originales, y la
SENER no ha tenido ampliaciones presupuestales
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liquidas para transferencias. Las adecuaciones
realizadas han sido efectuadas y autorizadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
de conformidad con la normatividad aplicable.
Asimismo, es necesario mencionar que estos
recursos no forman parte del gasto administrativo
o de operacion de la Dependencia.

Envirtud de lo anterior,y como ha sido mencionado,
al 30 de junio del 2024 se han realizado aportaciones
al patrimonio de PEMEX que equivalen al 99.7%
respecto de lo autorizado para el ejercicio fiscal
sefalado. A su vez, las transferencias realizadas a
la CFE representan un avance del 65.4% respecto
del total anual autorizado para el mismo ejercicio.
A continuacion, se muestra el comportamiento de
las aportaciones que se llevaron a cabo durante el
primer semestre del 2023, respecto de las realizadas
al mismo periodo del gjercicio 2024.

APORTACION PATRIMONIAL A PEMEX
EJERCIDO ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
50,000

40,000

° 2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

APORTACION PATRIMONIAL A CFE

EJERCIDO ENERO-JUNIO

(Millones de pesos)

2023

14,000
12,000
10,000

8,000

6,000

2024
FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.
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APORTACIONES PATRIMONIALES A LA CFE
Y PEMEX ENERO-DICIEMBRE DE 2023

Y ENERO-JUNIO 2024

(Millones de pesos)

180,000
175,000

170,000

145,000

2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

Durante el periodo enero-junio del 2024, el
presupuesto ejercido a través del Gasto Corriente
de la SENER ascendié a 276.5 millones de pesos,
importe superior en 20.7 millones de pesos respecto
de los 255.8 millones de pesos que se ejercieron en
el mismo periodo de 2023. Entre los aspectos mas
sobresalientes que dieron origen a la variacion entre
el periodo enero ajunio 2023-2024 se encuentra que
se ejercieron mayores recursos en el capitulo 1000.-
Servicios Personales en virtud del incremento a las
percepciones de los servidores publicos derivados
de la entrada en vigor del Tabulador de sueldos y
salarios que se comunico a la Secretaria de Energia
durante el mes de julio del 2023; en los capitulos
“2000.- Materiales y Suministros” y “3000.- Servicios
Generales” se incremento el gasto en virtud de los
gastos realizados que fueron cubiertos hasta 2024,
asimismo un factor importante es el incremento
de los precios de bienes y servicios por la inflacion
registrada en el periodo de analisis. Durante el
periodo referido se han llevado a cabo los tramites
de solicitud ante la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico de dictamenes presupuestales en
materia de austeridad. De lo anterior, es necesario
sefalar que la SENER ha observado la aplicacion
de las medidas de austeridad y ahorro del gasto,
principalmente con el objetivo de obtener la
eficiencia y eficacia en su ejercicio.
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GASTO CORRIENTE SENER EJERCIDO
ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)

280

,,5
m
m

m

m

=

M

2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

GASTO CORRIENTE SENER EJERCIDO 2023
Y APROBADO 2024 ENERO-DICIEMBRE
(Millones de pesos)

660

650
640
630
620
N -
£00
2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

Durante el periodo comprendido del1de eneroal 30
de junio del 2024, el gasto en el capitulo de Servicios
Personales fue de 216.2 millones de pesos, en tanto
que en el mismo periodo de 2023 alcanzo los 199.7
millones de pesos. Una variacion al alza de 165
millones de pesos, la cual deriva de la actualizacion
y aplicacion de los Tabuladores de sueldos y salarios
comunicados a la SENER durante el mes de julio
del 2023, causando un incremento en el costo de
la ocupacion de la plantilla de personal, lo cual no
impidio que esta Dependencia aplicara las medidas
de austeridad y ahorro del gasto, con el objetivo de
obtener la eficiencia y eficacia esperada en el gasto,
al grado de haber reintegrado al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas un total de 16.3

millones de pesos. Es necesario mencionar que al
cierre del gjercicio 2023 el monto ejercido en este
capitulo de gasto fue de 4917 millones de pesos,
una vez que se reintegraron al Ramo General 23 los
recursos no empleados, y habiendo atendido los
incrementos salariales, el pago de las medidas de
fin de anoy aguinaldos.

SERVICIOS PERSONALES EJERCIDO
ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)

220

215

205

200

] -
130
2023

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

2024

SERVICIOS PERSONALES EJERCIDO 2023 Y
APROBADO 2024 ENERO-DICIEMBRE
(Millones de pesos)

550
540
530

520

450
480
470
460
2023

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

2024
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Para el ejercicio 2024 el capitulo de Materiales y
Suministros muestra un iNncremento con respecto
al 2023, toda vez que en el periodo de enero a junio
del 2023 el gasto ascendi¢ a 0.8 millones de pesos,
en tanto que el gasto en el mismo periodo del 2024
ascendio a 1.7 millones de pesos, de modo tal que
el incremento fue de 0.9 millones de pesos entre
ambos anos. Lo anterior se debe a que se difirieron
pagos de recursos devengados en 2023 Sin
embargo, en todo momento se ha llevado a cabo
bajo la observacion de las medidas de eficiencia del
gasto establecidas en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, sus Lineamientos y demas medidas
establecidas por el Gobierno de México.

Al final del ejercicio 2023, el monto ejercido en
gasto capitulo “2000.-Materiales y suministros”
fue de 2.0 millones de pesos, habiendo recibido
recursos por 2.3 millones de pesos durante el mes
de junio del 2023, bajo el esquema de ampliacion
liquida autorizada a la SENER por el cobro del
aprovechamiento por concepto de la prestacion del
Servicio de Vigilancia de la Operacion de Reactores
Nucleares Generadores de Energia Eléctrica.

MATERIALES Y SUMINISTROS
EJERCIDO ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)

2023

2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

50

MATERIALES Y SUMINISTROS EJERCIDO 2023 Y
APROBADO 2024 ENERO-DICIEMBRE
(Millones de pesos)

35
30
5

20

05

2023

2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

En el capitulo de Servicios Generales se observa un
incremento del ejercicio del gasto durante el periodo
comprendido de enero a junio del ejercicio 2024
respecto del mismo periodo de 2023. De |lo anterior
resalta que durante el periodo mencionado del 2024
el gasto ascendid a 58.5 millones de pesos, en tanto
que el gasto en el mismo periodo del 2023 fue de
553 millones de pesos, de tal forma que la variacion
muestra un incremento en 2024 de 3.2 millones de
pesos respecto del 2023. El incremento de gasto se
debid a los pagos de servicios que la Dependencia
recibio en 2023; sin embargo, fueron cubiertos en
2024, asi como al alza de los precios por los efectos
inflacionarios en los servicios que de manera
cotidiana la SENER adquiere para llevar a cabo su
operacion normal. Cabe mencionar que, en virtud
de los incrementos en los gastos, la Dependencia ha
llevado a cabo tramites de solicitud necesarios para
obtener los dictamenes presupuestales en materia
de austeridad de parte de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico; no obstante, esta Dependencia ha
observado la aplicacion de las medidas de austeridad
y ahorro del gasto, logrando con ello un eficiente
ejercicio del gasto.

En el ejercicio 2023 el capitulo de gasto
3000.-Servicios Generales alcanzo finalmente un
monto ejercido de 128.6 millones de pesos. Cabe
mencionar que, durante el mes de junio del mismo
ano, este capitulo recibid 1055 millones de pesos
mediante ampliacion liquida derivada del cobro del
aprovechamiento por concepto de la prestacion del
Servicio de Vigilancia de la Operacion de Reactores
Nucleares Generadores de Energia Eléctrica, la cual
fue autorizada a la SENER por la SHCP.
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Fotografia 12. Reactor de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde. Alto Lucero de Gutiérrez Barrios, Veracruz.

Comision Federal de Electricidad.

SERVICIOS GENERALES EJERCIDO
ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)

59

58

2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.
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SERVICIOS GENERALES EJERCIDO 2023 Y
APROBADO 2024 ENERO-DICIEMBRE
(Millones de pesos)

135

150

125

RO

s

no

05

100

95

2023 2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.
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Adicional a lo anterior, es importante sefalar que el
gasto programable de la Secretaria de Energia para
el ejercicio 2024, se encuentra primordialmente en
dos capitulos de gasto que son:

Capitulo 4000.- Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas. Al 30 de junio del 2024,
se observa un presupuesto modificado de 500.5
millones de pesos, recursos que tienen como
fin principal el pago de Cuotas a Organismos
Internacionales por 213.4 millones de pesos (de
los cuales la SHCP habia mantenido reservados
16.3 millones de pesos y que fueron liberados
durante el primer semestre), asi cOmo recursos
asignados para el Fondo para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de
Energia por 286.2 millones de pesos. Es necesario
mencionar que este capitulo de gasto recibid
durante el primer semestre del 2024, recursos
presupuestarios provenientes de una ampliacion
liquida autorizada a la SENER por el cobro del
aprovechamiento por concepto de la prestacion
del Servicio de Vigilancia de la Operacion de
Reactores Nucleares Generadores de Energia
Eléctrica, por un monto de 86.8 millones de pesos,
al pago de cuotas a Organismos Internacionales.

Para el cierre del gjercicio 2023 este capitulo
tuvo un monto ejercido de 4769 millones de
pesos que corresponden a los conceptos antes
sefalados, siendo importante indicar que se
recibié ampliacion liquida durante el mes de junio
del 2023 por 76.9 millones de pesos provenientes
del cobro del aprovechamiento por concepto
de la prestacion del Servicio de Vigilancia de la
Operacion de Reactores Nucleares Generadores
de Energia Eléctrica.

Capitulo  7000.- Inversiones financieras vy
otras provisiones, en el cual se encuentran
concentrados recursos presupuestarios

autorizados por concepto de aportaciones
patrimoniales a PEMEX y la CFE, que al 30 de
junio del 2024 alcanzan en conjunto un Monto
anual de 165,486.5 millones de pesos, de los
cuales 145,486.5 millones de pesos corresponden
a recursos que seran transferidos a PEMEX, vy
20,000.0 millones de pesos que seran destinados
a la CFE en el ejercicio 2024. Cabe sefalar que al
30 de junio del 2024 han sido transferidos un total
de 158,083.8 millones de pesos.

Por otra parte, y en el periodo que se informa,
se encuentran pendientes de asignacion 1,534.7
millones de pesos, que fueron provenientes de
una ampliacion liquida de recursos autorizada a la
SENER para el Ejercicio Fiscal de 2024, conforme

52

el articulo 88 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria de los cuales
3611 millones de pesos tienen como propdsito
apoyar actividades y proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacion
en materia de hidrocarburos y 1173.6 millones de
pesos para apoyar el financiamiento de proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovaciéon, enfocados en temas de fuentes
renovables de energia, eficiencia energética, uso
de tecnologias limpiasy diversificacion de fuentes
primarias de energia.

OTRAS EROGACIONES EJERCIDO ENERO-JUNIO
(Millones de pesos)

355

350

330 -
325 -
320 -
2023

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.

2024

OTRAS EROGACIONES EJERCIDO 2023 Y
MODIFICADO 2024 ENERO-DICIEMBRE
(Millones de pesos)

2,500

2,000

1500

1,000

so0

0 -
2023

2024
FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.
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Fotografia 13. Prueba de tensiémetro. Ciudad de México.
Instituto Mexicano del Petroleo.

En el mismo sentido, la SENER gestiond durante el
gjercicio 2024 una ampliacion liquida de recursos
por un importe de 270.8 millones de pesos, con el
propodsito de que el Instituto Mexicano del Petréleo
contase con los recursos necesarios para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley del Fondo
Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el
Desarrollo, a traves de actividades de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto
Mexicano del Petrdleo, relacionadas con la
investigacion y desarrollo tecnologico aplicados,
tanto a la exploracion, extraccion y refinacion
de hidrocarburos, como a la produccion de
petroquimicos,y adopcion, innovacion y asimilacion
en dichas materias, asi como los demas elementos
asociados para la formacion de recursos humanos
especializados.

Cabe recordar que, en el gjercicio 2023 la Secretaria
de Energia, la Comision Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias y el Instituto Nacional
de Electricidad y Energias Limpias, recibieron
la autorizacion de ampliacion de recursos
presupuestarios por el cobro del aprovechamiento
por concepto de la prestacion del Servicio de

Vigilancia de la Operacion de dos Reactores
Nucleares Generadores de Energia Eléctrica, cobro
autorizado por la Unidad de Politica de Ingresos
No Tributarios de la SHCP, por un monto total
para el “Ramo 18.-Energia” de 209.8 millones de
pesos, de los cuales correspondieron al Sector
Central de la SENER un monto de 184.6 millones
de pesos; mientras que para el ejercicio 2024 el
total autorizado al Ramo ascendid a 192.1 millones
de pesos, correspondiendo al Sector Central de la
Secretaria de Energia 165.1 millones de pesos, lo que
le ha permitido apoyar la consecucion de metas y
programas del Sector Energia, a efecto de estar en
condiciones de brindar los servicios de supervision,
inspeccion, conduccion de politicas energéticas,
la inspeccion y vigilancia de la operacion de los
dos reactores nucleares con la calidad requerida,
asi como de acciones de supervision y vigilancia
en materia radiolégica y nuclear de caracter
preventivo, reforzando las acciones de seguridad a
la poblacion y disminucion de los riesgos de salud
y atendiendo las obligaciones derivadas de los
tratados internacionales firmados por México.
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3.2 CUMPLIMIENTO DEL MARCO
NORMATIVO DE AUSTERIDAD

La SENER ha dado cabal cumplimiento a las
acciones que se desprenden de la observacion de
los objetivos e indicaciones que se establecen en
las diversas disposiciones en materia de Austeridad
y Disciplina en el Ejercicio del gasto del Gobierno
de México, emitidas por la presente Administracion
Publica Federal.

Se puede mencionar que durante el mes de julio
del 2023 se llevo a cabo el reintegro de recursos por
un monto de 0.2 millones de pesos, por concepto
de ahorro de recursos fiscales que derivan de la
autorizacion de conversion de ocho plazas de
mando (cinco plazas de nivel de Direccion de Area
y tres de nivel de Subdireccion de Area) a cuatro
plazas de mando de nivel de Direccion General.
Dicha conversion de plazas se gestiono a efecto de
que la Secretaria de Energia diera cumplimiento
al Articulo Quinto transitorio del Decreto por el
que se crea el Organismo Publico Descentralizado
Litio para México, emitido por el Ejecutivo Federal
y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
23 de agosto de 2022. Asimismo, fueron transferidos
a la entidad recursos por un monto total de 3.3
millones de pesos durante el cuarto trimestre
de 2023, vinculados a la transferencia de plazas
de la SENER a LitioMx, para dar cumplimiento
a la normatividad descrita anteriormente, y por
conceptos de Impuestos sobre ndminas, asi como
recursos para pasajes y viaticos nacionales con
base a una resolucion de autorizacion en materia
presupuestaria.

Sumado a lo anterior, y con el propdsito de dar
continuidad al apoyo para la consecucion de las
metas y los objetivos del Ramo 18 Energia, el Sector
Central de la SENER, llevo a cabo dos movimientos
de traspaso de recursos al INEEL, que al 31 de
diciembre del 2023 sumaron un monto total de 20.0
millones de pesos, a fin de que el instituto estuviera
en condiciones de hacer frente a sus necesidades
de operacion durante el presente ejercicio fiscal.

Asimismo, durante el mes de diciembre de 2023
se llevo a cabo el reintegro de recursos destinados
originalmente a ser transferidos a la CFE por
concepto de aportacion patrimonial. Este reintegro
se debid a que la Comision no presentd elementos
que permitieran establecer que los recursos podrian
ser empleados, atendiendo a las instrucciones de la
Unidad de Administracion y Finanzas.
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Adicionalmente, durante el gjercicio 2023 se llevo a
caboelreintegroderecursosal Ramo 23.-Provisiones
salarialesy econdmicas, porun montode 1.2 millones
de pesos por motivos de control presupuestario.
Ademas, por la atencion a las medidas de cierre del
ejercicio presupuestario de ese afio, también fueron
reintegrados al Ramo 23.-Provisiones salariales y
econdmicas recursos por 31.7 millones de pesos. Y
por concepto de vacancia fueron reintegrados 92.0
millones de pesos, dando con ello cumplimiento a
la normatividad correspondiente al ejercicio fiscal
de referencia.

Como se ha mencionado, se resalta nuevamente
que la administraciony ejecucion de los recursos en
la SENER se ha llevado a cabo de conformidad con
la normatividad interna, las disposiciones aplicables
instruidas por la SHCP y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), asi como las leyes, reglamentos y
lineamientos aplicables a cada caso.

3.3 RECURSOS HUMANOS

Capitulo 1000 “Servicios Personales”

A partir del 1 de septiembre de 2023, las Secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion
Publica autorizaron la transferencia de la SENER a
Litio para México de cinco plazas permanentes con
un costo de 3.2 millones de pesos, que conforman
la estructura basica de Litio para México, en
cumplimiento del articulo Quinto Transitorio del
Decreto de creacion de dicho organismo.

Inventario de Plazas

Al 30 de junio de 2024 la SENER cuenta con las

siguientes plazas y contratos por honorarios
autorizados:
PLAZA TIPO TOTAL

Base 294
Permanente )

Confianza 535
Eventual Confianza 103
Honorarios Contratos 8

TOTAL 940

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la SHCP.
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Profesionalizacién del Servicio Publico
(Servicio Profesional de Carrera)

Ingreso

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024
se publicaron seis convocatorias para concursar 54
puestos, entre los cuales, 19 fueron declaradas con
ganador, cuatro desiertasy 31 contindan en proceso.

Capacitacion y certificacion

Durante el ejercicio 2023 se impartieron en linea 92
cursos del Programa Anual de Capacitacion (PAC),
a través de diferentes instituciones externas como
la Secretaria de la Funcion Publica (plataforma
SICAVISP), Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, CNDH, Consejo Nacional para Prevenir
la Discriminacion (CONAPRED), Instituto Nacional
de las Mujeres (INMUJERES), Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS), Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF), Agencia Internacional de
Energia (AIE), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), SHCP entre otras, lo cual no generd costo
para la Dependencia.

De manera interna se impartieron 11 temas
incluidos en el PAC a través de cursos desarrollados
por la Direccion General de Recursos Humanos,
Materialesy Servicios Generales, la Direccion General
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones,
la Direccion General de Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos y la Unidad de Enlace, Mejora
Regulatoria y Programas Transversales.

En total se recibieron 939 constancias de los
cursos incluidos en el PAC, de las cuales 395 (42%),
corresponden a cursos internos impartidos por
la SENER. Respecto a la capacitacion externa,
el personal se capacitd de manera presencial y
en linea en 161 temas, sumando un total de 571
constancias para el registro y acreditacion de horas
de capacitacion.

De un total de 271 personas servidoras publicas de
carrera titulares, 257 cumplieron con 40 horas o
mas de capacitacion (113 mujeres y 144 hombres), lo
que corresponde al 94.83% de cobertura.

En 2023, 36 personas servidoras publicas de carrera
bajo los supuestos del articulo 52 de la Ley del
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Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal y del articulo 60 de su Reglamento,
acreditaron las capacidades de Trabajo en Equipoy
Lenguaje Ciudadano, desarrolladas por la SFP para
certificar sus capacidades profesionales con fines
de permanencia en su puesto, lo que corresponde
al 100% de cumplimiento.

El Programa Anual de Capacitacion 2024 se integro
con 123 acciones de capacitacion, ofrecidas en linea
sin costo por diversas instituciones externasy por la
SENER.

Evaluacion al Desempefio

En la evaluacion del desemperfo realizada en 2024,
correspondiente al ejercicio 2023, se evaluaron 229
personas servidoras publicas, lo que corresponde al
100% de cumplimiento, de las cuales 16 obtuvieron
una calificacion excelente, 212 satisfactoria y una
no satisfactoria. La calificacion mas baja fue 64.3
(no satisfactoria), la mas alta fue 99.7 (excelente),
y en promedio las personas servidoras publicas
obtuvieron una calificacion de 86.45 (satisfactoria).
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Fotografia 14. Maniobras de Reunion de Huracanes, 2024. Los Cabos, Baja California.
Comision Federal de Electricidad.
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Contratos existentes
e inversion privada




Fotografia 15. Pozo Tupilco. Comalcalco, Tabasco.
Petroleos Mexicanos.
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4.1 DESEMPENO JURIDICO,
OPERATIVO Y ECONOMICO

4.1.1 CONTRATOS PARA LA
EXPLORACION Y EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS (CEE)

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 de junio de 2024, la CNH recibié 20 solicitudes
de cesion por parte de los Contratistas, de las
cuales 16 son del control corporativo y de gestion,
dos de cesion del control de las operaciones y dos
son cesiones del Interés de Participacion que no
implican una cesion del control corporativo y de
gestion o del control de las operaciones. A la fecha,
la CNH autorizo seis cesiones y 14 se encuentran en
tramite.

Por otra parte, la CNH otorgd su consentimiento
para la suscripcion del Convenio Modificatorio
de cinco Contratos, derivado de la modificacion
a la conformacion del Contratista por la cesion
del Interés de Participacion, de conformidad con
el articulo 23 de los Lineamientos de Cesiones,
Cambios Corporativos y Gravamenes.

En cuanto al estado que guardan los CEE
adjudicados mediante rondas de licitacion,
considerando Migraciones y Asociaciones, de los
112 suscritos, el Contrato CNH-RO1-L03-A19/2016
se mantiene suspendido ante el reconocimiento
del caso fortuito o fuerza mayor por cuestiones
ambientales; mientras que los Contratos CNH-
RO1-L0O3-A14/2015, CNH-RO1-LO4-A2.CPP/2016,
CNH-RO1-LO1-A2/2015, CNH-RO1-L04-A3.CS/2016 vy
CNH-RO1-LO4-A3.CPP/2016 se dieron porterminados
derivado de los procedimientos de terminacion
anticipada por renuncia a la totalidad del Area
Contractual ante la CNH, por lo que actualmente se
tienen 107 Contratos vigentes.

Se encuentran en Procedimiento de Terminacion
Anticipada 22 Contratos, de los cuales 14 son
renuncias y ocho devoluciones de la totalidad
del Area Contractual, mientras que los Contratos:

=
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CNH-RO3-LOT-AS-B-57/2018, CNH-RO3-LO1-
AS-B-60/2018, CNH-RO1-LO4-A4.CPP/2016,
CNH-RO3-LO1-G-TMV-01/2018, CNH-RO2-LO4-

AP-CM-G05/2018, CNH-R02-LOT1-AI1.CS/2017,
CNH-R03-L01-G-BG-05/2018, CNH-RO3-LO1-G-
BG-07/2018, CNH-RO1-L04-A1.CS/2016, CNH-R03-
LO1-G-CS-03/2018, CNH-R03-L01-G-CS-04/2018 vy
CNH-R03-L01-G-CS-02/2018 han concluido dicho
procedimiento. No obstante, algunas obligaciones
contractuales 'y normativas se encuentran
pendientes de verificacion con otras dependencias,
por lo cual dichos CEE se encuentran vigentes.

Por otro lado, se encuentran en procedimiento
de terminacion anticipada 12 Contratos, cinco
renuncias y siete devoluciones a una parte del
Area Contractual, mientras que otros 21 Contratos
concluyeron con dicho procedimiento.

La inversion total ejercida® por los CEE adjudicados
en rondas de licitacion considerando Asociaciones
Estratégicasy Migraciones, de septiembre de 2015 a
junio de 2024, asciende a 16,869 millones de dolares,
de los que 11,410 millones de dolares corresponden a
contratos de rondas de licitacion, 1,500 millones de
dolares a Asociaciones Estratégicasy 3,959 millones
de dolares a Asignaciones migradas a Contratos®.

CEE de rondas de licitacion

Al cierre del primer semestre de 2024, se mantienen
en operacion 99 CEE adjudicados mediante
licitaciones mientras que en cinco contratos se han
dado terminados, finalizando asi su participacion
en las actividades de exploracion y extraccion en
territorionacional. Delos CEE vigentes, 20 reportaron
al mes de mayo de 2024 una produccion promedio
de 64.5 Mbd de hidrocarburos liquidos (petréleo
y condensado) y 839 MMpcd de gas natural, sin
considerar nitrogeno. Desde septiembre de 2015
y hasta junio de 2024, la inversion total ejercida
por los CEE adjudicados en rondas de licitacion

> Informacion de inversiones ejercidas a junio de 2024,
con informacion disponible a agosto de 2024.

26 Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.

A TN
A PERS T A NSRS

EEESS

59



asciende a 11,410 millones de dolares, de los que
1,764 millones de dodlares fueron ejercidos en el
periodo de septiembre de 2023 a junio de 2024.

Los 99 CEE vigentes de rondas de licitacion
presentan un avance al cierre del mes de junio de
2024 del46 pozos perforadosde 129 comprometidos,
mientras que las Unidades de Trabajo acreditadas
al mes de junio de 2024 ascienden al 77% del total
comprometidas con 4,030,641 unidades.

POZOS PERFORADOS E INVERSION EJERCIDA
EN LOS CEE DE RONDAS DE LICITACION
(NUmero de pozos y millones de dolares)

INVERSION
TOTAL
CONVOCATORIA e EJERCIDA
PERFORADOS (MILLONES
DE DOLARES)
RO1-LOT 5 344
RO1-LO2 45 6,265
RO1-LO3 22 521
RO1-LO4 8 896
RO2-LO1 9 753
RO2-LO2 12 89
RO2-L03 21 168
RO2-LO4 17 1,811
RO3-LO1 7 563
TOTAL 146 1,410

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.  Fotografia 16. Plataforma Zaap C. Sonda de Campeche,

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNH a Cam/peche. )
junio de 2024. Petroleos Mexicanos.

AVANCE DEL PROGRAMA MINIMO DE TRABAJO EN LOS CEE DE RONDAS DE LICITACION
(Unidades de trabajo)

CONVOCATORIA TIPO TOTAL ACREDITADO AVANCE (%)*
RO1-LO1 Exploracion 204,320 206,109 100%
RO1-LO2 Extraccion 694,350 767,920 100%
RO1-LO3 Extraccion 261,358 207,635 76%
RO1-LO4 547 466 561,395 76%
RO2-LO1 536,700 367,381 65%
ROZ-LO2 Exploracion y Extraccion 235600 90950 9%
R0O2-L.03 351,500 210,455 58%
RO2-L04 1,325,000 1,284,871 82%
RO3-LO1 491147 333927 66%

TOTAL 4,647,441 4,030,643 77%

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNH a junio de 2024.
*El porcentaje de avance es el cociente del nimero de unidades de trabajo acreditadas de los CEE de cada ronday
licitacion y del programa minimo de trabajo correspondiente.
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AVANCE DE INVERSIONES EN LOS CEE DE RONDAS DE LICITACION
(Millones de dolares)

APROBADA PORCENTAJE PORCENTAIJE

CONVOCATORIA  TIPO TOTAL Az';':g gng EJERCIDA* DE AVANCE DE AVANCE
2015-2048 DEL TOTAL  2015-2024
ROI-LOT Exploracién 5002 1138 344 7% 30%
RO1-LO2 Exploracion 21192 9,813 6,265 30% 64%
N extraccion
ROT-LO3 Exploracion 1780 1245 521 29% 42%
Y extraccion
RO1-LO4 Exploracion 1,723 1,718 896 52% 52%
RO2-LO1 Exploracion 1,456 1,405 753 52% 54%
RO2-LO2 Exploracion 1,200 879 89 7% 10%
y extraccion
RO2-LO3 Exploracion 1219 830 168 14% 20%
y extraccion
RO2-LO% Exploracion 2,393 2,300 181 79% 80%
RO3-LO1 Exploracion 1435 1367 563 39% 1%
TOTAL 37,400 20,690 1,410 3% 55%

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CNH disponible a junio de 2024.

Dicho Contrato CNH-M3-MISION/2018 cuenta
con un segundo Procedimiento de Terminacion
Anticipada por renuncia a una parte del Area
Contractual, cuyo inicio fue aprobado por el Organo
de Gobierno de la Comision mediante Resolucion
CNH.E.08.03/2024 del 21 de marzo de 2024, mismo

Migraciones de Asignaciones de PEMEX a CEE

Las inversiones ejercidas en los CEE
correspondientes a Asociaciones Estratégicas y
Migraciones, por el periodo de septiembre de

2015 a junio de 2024, ascienden a 5459 millones
de ddlares, de los cuales 1,044 millones de dolares
fueron ejercidos durante el periodo de septiembre
de 2023 a junio de 2024.

Al cierre de junio de 2024, el CEE CNH-M3-
MISION/2018 cuenta con una conclusion del
Procedimiento de Terminacion Anticipada por
renuncia a una parte del Area Contractual, misma
que fue aprobada por medio de la Resolucion
CNH.05.03/2023 del 25 de abril de 2023.

que se encuentra en tramite.

Asimismo, se tiene registro que el Contrato CNH-Al-
TRION/2016 cuenta con un proceso de terminacion
anticipada por renuncia a una parte de su area
contractual, mismo que fue resuelto y aprobado por
el Organo de Gobierno de la Comision mediante la
Resolucién CNH.44.08/2023 del 19 de octubre de
2023.

AVANCE DEL PROGRAMA MIiNIMO DE TRABAJO EN LOS CEE POR ASOCIACIONES ESTRATEGICAS Y

MIGRACIONES DE ASIGNACIONES
(Unidades de trabajo)

CONVOCATORIA TIPO
Asociaciones Exploracion y Extraccion
Migraciones Extraccion

TOTAL

TOTAL ACREDITADO AVANCE (%)*
199,614 233,176 100%
87,703 79,052 85%

287,317 312,229 100%

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CNH a junio de 2024.
*El porcentaje de avance es el cociente del nimero de unidades de trabajo acreditadas de cada migracion y asociacion
estratégica y del programa minimo de trabajo correspondiente.

27 Informacion de inversiones ejercidas a junio de 2024,
con informacion disponible a agosto de 2024.
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AVANCE DE INVERSIONES EN LOS CEE POR ASOCIACIONES ESTRATEGICAS Y MIGRACIONES

DE ASIGNACIONES
(Millones de dolares)

APROBADA oo ) o\ PORCENTAJE PORCENTAJE
CONVOCATORIA  TIPO TOTAL 2015.2024 EIERCIDA? DE AVANCE DE AVANCE
2015-2048 DELTOTAL  2015-2024

Asociaciones Exploreion 13,228 2342 1,500 1% 64%

y Extraccion
Migraciones Exploeish 16,041 8123 3,959 25% 49%

y Extraccion

TOTAL 29,269 10,465 5,459 19% 52%

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CNH al mes de junio de 2024.

4.1.2 ACCIONES REGULATORIAS

El 23 de octubre de 2023 fue publicado el Decreto
por el que se establecen medidas para el combate
al mercado ilicito de combustibles, relacionadas
con la importacion de mercancias reguladas por

la SENER, a través del cual, el Gobierno de México
restringio temporalmente la importacion de 68
mercancias con la finalidad de combatir el manejo
inadecuado de las mismas a través de la realizacion
de mezclas que dafan la salud y los bienes de las y
los mexicanos.

El 6 de noviembre de 2023, fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el “"Acuerdo que
modifica al diverso que establece las mercancias
cuya importacion y exportacion esta sujeta a
regulacion por parte de la Secretaria de Energia’,
mediante el cual la SENER inicia con la regulacion
de 57 nuevas fracciones arancelarias que agrupan
aceites minerales, lubricantes, ceras, alcoholes,
éteres y otros hidrocarburos, por lo cual al 30 de
junio de 2024 la SENER ha otorgado 2,595 permisos.

La implementacion de los ordenamientos
juridicos antes sefalados ha permitido que la
SENER identifique y detenga la realizacion de
importaciones de mercancias que servian para
alterar la composicion quimica de los combustibles
que se comercializan en el pals, ello, sin afectar el
adecuadosuministrode hidrocarburosy petroliferos
en el territorio nacional.

28 Informacion de inversiones ejercidas a junio de 2024,
con informacion disponible a agosto de 2024.
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Adicionalmente, el 26 de enero de 2024, se
publicd el “Acuerdo por el que se establece el
procedimiento que los importadores deberan
seguir ante la Secretaria de Energia para acreditar
el  cumplimiento de la NOM-016-CRE-2016,
Especificaciones de calidad de los petroliferos”,
a través del cual se establecid que, a partir del 28
de enero de 2024, la SENER es la responsable de
ejecutar el procedimiento sefalado en el propio
Acuerdo. Lo anterior, ha permitido verificar que
todas las importaciones de gasolina, diésel vy
turbosina cumplan con la calidad establecida en la
referida Norma Oficial Mexicana.

4.1.3 CONTRATOS DE SERVICIOS DE
SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE GAS
NATURAL PARA LA CFE

La red de gasoductos de transporte a nivel nacional
continUa su expansion y al 30 de junio de 2024, se
tenia el registro de 72 sistemas de transporte de gas
natural con permiso otorgado por la CRE, sumando
una longitud aproximada de 20,454 kildometros, de
los cuales 54 sistemas se encuentran operando y
el resto en construccion o por iniciar operaciones.
Entre diciembre de 2018 y junio de 2024, se
emitieron 13 nuevos permisos para el transporte por
ducto de dicho combustible.

El Gasoducto de Zapotlanejo ubicado en el estado
de Jalisco abastece gas natural proveniente de la
cuenca de Waha en Estados Unidos de Ameérica
con un flujo promedio de 164 MMpcd durante el
periodo comprendido entre septiembre de 2023 y
junio de 2024.
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INYECCION ZAPOTLANEJO
(Millones de pies cubicos diarios)

350
300

01/09/2023 02102023 1012/2023

En el periodo comprendido entre septiembre de
2023 y junio de 2024, el gasoducto Cuxtal | que
interconecta al Sistema Nacional de Gasoductos

INYECCION MAYAKAN
(Millones de pies cubicos diarios)

300

250

o

29/01/2024
FUENTE: Elaboracion propia con informacion del CENAGAS.

19/032024  08/05/2024 27/06/2024

(SNC) con el Gasoducto Mayakan para fortalecer el
suministro de gas natural a la peninsula de Yucatan
inyectd en promedio 166 MMypcd.

01/09/2023 02/10/2023 10/12/2023

4.2 OPORTUNIDADES PARA LA
INVERSION PRIVADA

4.2.1 PROYECTO EN PETROLIFEROS

Se tiene registro de 49 proyectos de infraestructura
para almacenamiento y distribucion de petroliferos;
del total de estos proyectos registrados, 14 ya se
encuentran terminados y operando.

La autonomia nacional de combustibles
automotricesydeaviacion paracadaunadelasocho
regiones del pais (Norte, Noreste, Noroeste, Centro,
Occidente, Golfo, Sur y Sureste) al mes de junio
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29/01/2024
FUENTE: Elaboracion propia con informacion del CENAGAS.

A PERS TS NSRRI
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de 2024 fue de 6.1 dias para gasolina, 5.7 dias para
diésel y de 12.7 dias para la turbosina, cumpliendo
con la Politica Publica de Almacenamiento Minimo
de Petroliferos. Los inventarios de gasolinas y diésel
en terminales maritimas y terrestres se ubicaron
en junio de 2024 en 4.9 millones de barriles y 2.4
millones de barriles respectivamente.

Almacenamiento de Petroliferos

Uno de los objetivos de la politica energética
del Gobierno de México es garantizar el abasto
energético del pais. Para ello, en 2018 y 2019 se
hicieron modificaciones a la Politica Publica de
Almacenamiento Minimo de Petroliferos publicada
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en 2017, la cual establece incentivos para el desarrollo
de la infraestructura necesaria de almacenamiento
de petroliferos para el pais. Actualmente se tiene
registro de 49 proyectos de infraestructura para

almacenamiento y distribucion de petroliferos en el
pais, de los cuales 14 ya se encuentran terminados
y en operacion.

PROYECTOS DE ALMACENAMIENTO TERMINADOS Y OPERANDO

(Miles de barriles)

NO. PROYECTO UBICACION

Gas Natural del Noroeste,
S.A.de CV.

TFCM,S.de R. L.de C. V.
Vopak México, S.A. de CV.

Olstor Services, S.A. de CV.
(REPSOL)

Invex Infraestructura 4,
5 S.AP.I deCV. (Gas Natural Tuxpan
del Noroeste, S.A. de CV))

Servicios y Terminales
de Tuxpan, S.A.de C\V.
(Monterra) (REPSOL)
(TOTAL)

Servicios Integrales
7 de Almacenamientoy
Distribucion, S. A. de C. V

ESJ Renovable lll, S. de R.L.
de CV. (IEnova)/ Valero

Bulkmatic de México, : . )
9 S deRL de CV. Salinas Victoria

Asfaltos Mesoamericanos, ;
10 S.Ade C. (Glencore) Paraiso/Dos Bocas

n Hidrocarburos del Sureste, Proareso
S.A.de CV. 9

Gasoductos Servicios
Corporativos, S. de R.L.
12 de C\. (IEnova)/TERMINAL Temascalapa
PETROLIFEROS DEL
VALLE/ Valero

Howard Energy/Nustar
Internacional

1, |ENOVAGAS,S DERL. Ueotainon
DE C.V. ) 9

—

San José lturbide

Parque logistico
San Juan de Ulda

N NN

Lagos de Moreno

Tuxpan

Atlacomulco

Nuevo Puerto de
Veracruz

13 Nuevo Laredo

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CRE.

Inventarios de Petroliferos

ENTIDAD < CAPACIDAD
FEDERATIVA 2izefel NOMINAL

Guanajuato Occidente 1,052
San Luis Potosi  Noreste 600
Veracruz Golfo 949
Jalisco Occidente 463
Veracruz Golfo 1400
Veracruz Golfo 3177
EsFa_do de Centro 135
Meéxico

Veracruz Golfo 1,776
Nuevo Ledn Noreste 690
Tabasco Golfo 600
Yucatan Sureste 460
EsFa_do de Centro 860
Meéxico

Tamaulipas Noreste 198
Puebla Centro 860

de hidrocarburos a cargo del Estado, asi como la

existencia de inventarios comerciales.

Una de las vias para reforzar la seguridad energética
es la creacion de almacenamiento estratégico

I
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Como parte de las obligaciones sefaladas en la
Politica Publica de Almacenamiento Minimo de
Petroliferos la SENER publica semanalmente los
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inventarios y balance de productos disponibles,
donde se aprecia de manera conjunta la situacion
actual de oferta y demanda, para cada una
de las ocho regiones del pais (Norte, Noreste,
Noroeste, Centro, Occidente, Golfo, Sur y Sureste)
y el comportamiento estadistico de las principales
variables  operativas: demanda, produccion,
importaciones e inventarios; asi como, en relacion al
SNR,se muestrael procesamientode petréleocrudo,
elporcentajede utilizaciondela capacidad instalada,
el porcentaje de rendimientos de los petroliferos, la
autonomia de los productos de gasolina y diésel
contemplando los inventarios terrestres, maritimos
y en refinerias, en la siguiente direccion electronica:
https:/festadisticashidrocarburos.energia.gob.mx/

En lo que respecta a estos inventarios, la variacion
de volumen en el periodo de septiembre de 2023 al
mes de junio de 2024 para la gasolina se presentd
un decremento del 26.5% al pasar de 6.79 a 4.99
millones de barriles; el diésel registré un descenso
del 51% en volumen, al pasar de 2.5 a 2.4 millones
de barriles; la turbosina registré un incremento del
51% ubicandose en 1.2 millones de barriles, 56 mil
barriles por encima de lo registrado en septiembre
de 2023 cuando se ubico en 1.1 millones de barriles.

Los inventarios de combustibles al mes de junio de
2024 representaron una autonomia de 6.1 dias para
la gasolina, 5.7 dias para el diésel y 12.7 dias para la
turbosina, al considerar ventas promedio de 819, 417
vy 91 miles de barriles diarios respectivamente.

AUTONOMIA DE GASOLINA, DIESEL Y
TURBOSINA EN DIAS DE DEMANDA, 2023-2024
(Dias)

B Diésel

130 127

. Gasolina . Turbosina

septiembre 2023 junio 2024

FUENTE: Elaboracion propia.
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Nuevas marcas de estaciones de servicio

El incremento de estaciones de servicio en el pais
ha sido significativo, de diciembre de 2018 a junio
de 2024 incrementaron 1,302 nuevas estaciones de
servicio. El 46% de las estaciones de servicio a nivel
nacional corresponde a estaciones con imagen
comercial distinta a PEMEX. A pesar del incremento
de estaciones de servicio privadas, PEMEX continuda
siendo la franquicia con mayor presencia a
nivel nacional, con un 54% del total de las 13,488
estaciones de servicio que operan en el pafs.

ESTACIONES DE SERVICIO DE PEMEX Y OTRAS
MARCAS, 2018-2024

B Marca distinta a PEMEX

7,251
I 6237

2024

B PeMEX

10,000
2,000 8608
8,000
7,000

6,000

5,000

3578

3,000

2,000

0
2018

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CRE y
paginas web de las marcas.

4.2.2 SUPERVISION DE PERMISOS
PREVIOS DE IMPORTACION Y
EXPORTACION DE PETROLIFEROS E
HIDROCARBUROS

La SENER es la encargada de regular, supervisar,
otorgar, modificar y revocar los permisos para
la importacion y exportacion de petroliferos e
hidrocarburos, asi como de promover que la
participacion de los particulares en las actividades
del sector sea en los términos de la legislacion y de
las disposiciones aplicables, ello, con base en los
objetivos de la politica publica en materia energética,
incluyendo los de seguridad energética del pais, la
sustentabilidad, y la continuidad del suministro de
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combustibles, segun lo dispuesto en los articulos 48,
fraccion 1,y 80, fraccion |, inciso c), y ultimo parrafo de
la Ley de Hidrocarburos, asi como el 33, fraccion IV de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Como parte de las actividades de supervision
de importacion y exportacion de petroliferos e
hidrocarburos, el 6 de noviembre de 2023, se publico
el “Acuerdo que modifica al diverso que establece las
mercanciascuyaimportacionyexportacionestasujeta
a regulacion por parte de la Secretaria de Energia”,
cuya implementacion ha permitido combatir el
contrabando de petroliferos e hidrocarburos que eran
utilizados para realizar mezclas irregulares.

Lo anterior, ha permitido que, al 30 de junio de
2024, se encuentren en ejecucion 2,595 permisos
de importacion y exportacion de petroliferos e
hidrocarburos, con los cuales, se garantiza el abasto
adecuado de dichas mercancias en el territorio
nacional.

4.2.3 GASOLINA Y DIESEL

Uno de los principales objetivos del Gobierno de
México es mantener accesibles los precios de los
combustibles. Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio de 2024 los precios de las gasolinas y el diésel
en México se incrementaron en promedio 3.6%,
logrando asi el objetivo de mantener el aumento
de los precios por debajo de la inflacion a fin de no
afectar a la economia de los mexicanos.

COMPARACION DE PRECIOS DE VENTA AL
PUBLICO DE COMBUSTIBLES AUTOMOTRICES
EN MEXICO

(Pesos por litro)

CONCEPTO 1-SEP-23 30-JUN-24 VAR'(;',Z';:'ON
Czeellie 2235 2347 50
Regular

Gasolina 24.60 2512 21
Premium

Diésel 2416 2508 3.8
FUENTE: CRE.

4.2.4 GAS LICUADO DEL PETROLEO

Entre septiembre de 2023y junio de 2024 los precios
al publico de Gas LP se han mantenido estables, el
precio promedio maximo del gas estacionario para
junio de 2024 es de 10.00 pesos por litro, mientras
que el de cilindros es de 18.52 pesos por kilogramo.

Este comportamiento estable es reflejo de la
publicacion de la Directriz de emergencia para el
bienestar del consumidor de Gas LP por la SENER,
su prorrogay el Acuerdo NUm. A/024/2021 de la CRE
que establece la regulacion de precios maximos de
gas licuado de petréleo objeto de venta al usuario
final, lo cual permitié controlar los precios de venta
en expendio al publico.

EVOLUCION DEL PRECIO MAXIMO DE GAS LP SEPTIEMBRE 2023-JUNIO 2024

(Pesos por litro y por kilogramo)

B Pesos por litro

17.23 17.81 17.55 17.65
i ‘aﬁz i i
sept. octubre nov. dic.

' 2023 |

1816

i
enero

B Pesos por kilogramo

19.85

i

18.52

10.00

1612

2129
1924
1150 1039
8.7
marzo abril mayo Jjunio

2024 |

febrero

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CRE.
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Rescate del sector energético




Fotografia 17. Central hidroeléctrica. Tepic, Nayarit.
Comision Federal de Electricidad.
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5.1 PRINCIPIOS DE LA POLITICA
ENERGETICA

1. Rescatar al sector energético con el apoyo del
Pueblo de México, impulsar la produccion nacional
de energia y generar alternativas de energias
renovables, en un paradigma soberano, equilibrado
y sostenible que garantice la autosuficiencia
energética, y convierta al sector energético en
palanca de desarrollo y rescate del pais.

2. Rescatar e impulsar el sector con austeridad
republicana; inversiones sin aumento de deuda;
sin aumentos de precios de los combustibles vy
tarifas eléctricas mayores a la inflacion y con la
participacion de los trabajadores del sector.

3. Cero corrupcion e impunidad en todo el sector
energético.

4. Considerar las reservas, suministro,
infraestructuras y cadenas productivas de la
energia, como dimensiones de la seguridad
energética nacional.

5. Aprovechar de manera sustentable todos los
recursos energeéticos de la Nacion.

6. Industrializar y dar valor agregado a todas las
energias primarias, renovables y no renovables.

7. Desarrollar la ciencia, tecnologia, ingenieria
e industria nacional para la industrializacion
energética, asi como aumentar contenido nacional
de la proveeduria de la industria.

8. Abastecer de energia a toda la poblacion, a
la economia nacional y a las regiones donde se
impulsaran nuevas iniciativas de desarrollo regional.

9. Reducir la importacion de combustibles vy
alcanzar la autosuficiencia energética.

10. Reintegrar de manera coherente al conjunto del
sector energético.
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1. Revalorar el papel de PEMEX y CFE en el
desarrollo energético de México y detener su
desmantelamiento.

12. Fortalecimiento operativoy financiero de PEMEX
y CFE, para reducir la dependencia energética del
exterior.

13.Integrary hacer eficiente los procesos energéticos
de los hidrocarburos, con los de generacion vy
distribucion de electricidad.

14. Aumentar la inversion publica y capitalizar a las
Empresas Productivas del Estado.

15. Reducir el endeudamientoy la carga fiscal de las
Empresas Productivas del Estado.

16. Reducir costos de produccion mediante
inversion en tecnologias propias e innovacion,
austeridad republicana en la administracion, y
mayor eficiencia y coordinacion en la gestion de las
Empresas Productivas del Estado.

17. Formacion y capacitacion permanente de los
trabajadores del sector energético.

18. Elevar la produccion de crudo para satisfacer
la demanda nacional, aumentar la produccion de
refinados mediante la rehabilitacion del Sistema
Nacional de Refinacion y la construccion de la
Refineria Olmeca.

19. Aumentar las reservas de hidrocarburos y reducir
la dependencia de la importacion de gas.

20. Aumentar la produccion de petroquimicos con
la colaboracion del sector privado.

21. Mejorar procesos de produccion para reducir la
guema de gas, el uso de energiay la contaminacion.

22. Establecer una planeacion racional del sector
eléctrico, que tome como base la demanda
esperada, la generacion posible mas cercana a
dicha demanda, tomando en cuenta los recursos y
tecnologias disponibles, y a partir de lo anterior, la
ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision y las Redes Generales de Distribucion.

\\\\1
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23.Aumentar lageneracion de electricidad por parte
de la CFE y disminuir la compra de electricidad, para
satisfacer las necesidades econémicas y sociales de
Meéxico.

24. Rehabilitary optimizar el uso de todas las plantas
de generacion de la CFE, siguiendo criterios de
eficiencia técnica y econémica; e invertir en nuevas
capacidades de generacion.

25. Fortalecer la infraestructura del Estado para
cumplirconelmandato constitucionalde garantizar
los procesos de transmision y distribucion de
energia eléctrica.

26. Construir la transicion energética de manera
soberana y acelerada, mediante una politica
integral de Estado para la utilizacion de las energias
renovables, sustentada en la evolucion productiva y
tecnoldgicadela CFEyen unaumentoordenadode
la generacion renovable conectada y no conectada
a la red eléctrica.

27. Avanzar en una transicion energética soberana
hacia energias renovables sobre la base de la
ciencia, tecnologia y produccion nacional de los
bienes de capital y equipos requeridos.

28. Promover el desarrollo tecnoldgico e industrial
que aumente la eficiencia energética y reduzca la
emision de gases de efecto invernadero.

29. Respeto a los contratos otorgados en las
licitaciones publicas de hidrocarburos y evaluar su
desempefo en los proximos tres anos.

30. Reglas claras, respeto al Estado de Derecho
y aprovechamiento de toda la experiencia y
conocimiento del sector privado.

31. Promover la eficiencia, eliminar la corrupcion
y ampliar la infraestructura para mejorar el
funcionamiento de los mercados.

32.Utilizar lascomprasde gobierno paraeldesarrollo
de la tecnologia y la industria nacional.

33. Promover en la sociedad y el sistema econdmico,
una cultura de eficiencia y uso racional y sostenible
de la energia.

34, Formacion de especialistas, técnicos e
investigadores que den sustento a la nueva politica
energética nacional.

35. Revisar la normatividad y permisos otorgados,
para que se ajusten a criterios de racionalidad, en

beneficio del sector energéticoy de la poblacion en
el marco de la nueva politica energética.

5.2 POLITICA, PLANES Y
PROGRAMAS

5.2.1 POLITICA DE TRANSICION
ENERGETICA

Politica de Estado para promover la
ciencia, tecnologia, ingenieria y produccién
industrial para la Soberania y la Transicion
Energética de México en el Siglo XXI

Para dar continuidad a la politica de Transicion
Energética Soberana (TES), consignada en el
Programa Especial de la Transicion energética
(PETE), derivado del Programa Sectorial de Energia
(PROSENER), se identificaron los siguientes retos
para su implementacion:

1. Asegurar la confiabilidad del sistema eléctrico
mediante el control del Estado, a través de la CFE,
sobre la generacion, transmision, distribucion y
suministro de electricidad.

. Fijar metas sobre la incorporacion de las
energias renovables en la matriz energética que
contemplen criterios de soberania, seguridad
energética y seguridad nacional.

. Uso equilibrado y sostenible de todas las fuentes
de energia disponibles en el territorio nacional,
para la generacion de energia eléctrica.

. Que la TES sea el factor clave para el desarrollo
tecnoldgico propio y la reindustrializacion del
pais.

. Establecer como un asunto presupuestal la
investigacion, desarrolloy ejecucion permanente
de proyectos de eficiencia energética y ahorro de
energia en la CFE.

. Vincular los proyectos de desarrollo tecnolégico
para la TES con los institutos de investigacion del
sector energético y con la nueva Secretaria de
Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
para su ejecucion.
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7. Generar ingresos propios para LitioMX en las
distintas fases de la cadena de valor.

8. Establecer una regulacion para la
electromovilidad que proteja al usuario, que
favorezca el desarrollo de la industria mexicana
de fabricacion de componentes eléctricos y que
evite la formacion de oligopolios.

9. Establecer un  marco regulatorio  para
implementar el uso de sistemas de
almacenamiento de energia para el Sistema
Eléctrico Nacional, que le den viabilidad a la
incorporacion de una mayor cantidad de energia
proveniente de fuentes intermitentes.

Enrespuesta a tales retos, los proyectos estratégicos
para la TES que se han identificado, entre otros, son
los siguientes:

Conglomerado cientifico, tecnoldgico, industrial,
energético mexicano.

Sistemas agua-energia
alimentaria.

para la seguridad

Auto eléctrico mexicano.

Planta piloto de produccion de compuestos de
litio.

Centrodeinvestigacionydesarrollodetecnologias
del hidrégeno.

Disefilo y construccion del reactor modular

pequefo mexicano.

- Tecnologias para el aprovechamiento energético
de la biomasa.

Fabricacion de sistemas fotovoltaicos en México.
Identificacion de recursos geotérmicos en México.

Planta piloto para el aprovechamiento de
yacimientos geotérmicos no convencionales.

Sisterma Nacional de Almacenamiento de Energia
para el SEN.

Participacion en la Comisiéon Intersecretarial de
Cambio Climatico (CICC)

Durante el periodo del 1de septiembre de 2023 al 30
dejuniode2024,laSENERcoordindlasdependencias
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del sector energético para el seguimiento de la
contribucion del sector en el Programa Especial de
Cambio Climatico 2021-2024 (PECC 2021-2024). El
sector energético participa, a través del seguimiento
de 13 acciones puntuales comprometidas por la
SENER, con actividades relacionadas con tres de
los cuatro objetivos prioritarios contemplados
en el PECC 2021- 2024. Las contribuciones de la
SENER se enfocan en el objetivo 2: “Reducir las
emisiones de gases y compuestos de gases de
efecto invernadero a fin de generar un desarrollo
con bienestar social, bajo en carbono y que proteja
la capa de ozono, basado en el mejor conocimiento
cientifico disponible”. En seguimiento a lo anterior,
la SENER participd en la delegacion mexicana en la
Conferencia de las Partes de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas ante el Cambio Climatico
(COP 28) en diciembre de 2023. Durante dicho
evento se compartieron las experiencias y las metas
que se tienen en materia de mitigacion del cambio
climatico desde las politicas de transicion energética
justa y soberana implementadas en el pafis.

El 31 de enero de 2024 se realizo la Primera Sesion
Extraordinariadela CICC 2024 a la cual SENER acudio
con motivo de la socializacion de la propuesta de
Actualizacion de la Estrategia de Cambio Climatico.
Dentro de los grupos de trabajo de la CICC, también
se participd en la reunion del Grupo Trabajo de
Negociaciones Internacionales en materia de
Cambio Climatico el 8 de febrero de 2024.

Bioenergéticos

De acuerdo con las facultades establecidas en la Ley
de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos y
su respectivo Reglamento, la SENER continda con
la regularizacion de los permisos y autorizaciones
vigentesen materiade produccion,comercializacion
y transporte por medios distintos a ductos.

Con el objeto de verificar el cumplimento de
las obligaciones conforme a las disposiciones
normativas aplicables, durante el periodo del 1
de septiembre del 2023 al 30 de junio de 2024 se
realizaron 19 visitas de verificacion, de las cuales dos
correspondieron a permisos de produccion, nueve
a permisos de comercializacion, tres a permisos de
transporte por mediosdistintosa ductosy cinco para
autorizaciones de produccion de bioenergéticos.

Asimismo, en octubre de 2023 y marzo de 2024 se
solicitd informacion semestral de las actividades
realizadasalos permisionariosvigentesconlafinalidad
de evaluar el impacto de los bioenergéticos sobre el
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balance energético del pais y, en su caso identificar
inconsistenciasy malas practicas relacionadas con las
actividades permisionadas y, en su caso, autorizadas.
A partir de los hallazgos de las verificaciones vy
del analisis de la informacion proporcionada por
los permisionarios, en este periodo se emitieron
11 exhortos al cumplimiento de obligaciones, dos
sanciones econémicas y se revocaron un total de 13
permisos en Mmateria de biocenergéticos, siendo los
principales motivos que los permisionarios carecen
de instalaciones para llevar a cabo sus actividades 6
porque no existe interés en mantener los permisos
vigentes derivado de que no tienen operaciones.
Por lo anterior, a la fecha se encuentran vigentes 48
permisos en materia de bioenergéticos, de los cuales
20 corresponden a permisos de comercializacion,
ocho a permisos de transporte por medios distintos a
ductos, siete a permisos de produccion y 13 avisos de
exencion para la produccion de bioenergéticos.

La SENER continla con su participacion dentro del
grupo de trabajo del proyecto “Aprovechamiento de
excedentesde canaen México para la produccion de
biocombustibles” en cooperacion con Aeropuertos
y Servicios Auxiliares (ASA) y el Comité Nacional
para el Desarrollo Sustentable de la Caha de AzUcar
(CONADESUCA). Con la finalidad de incentivar
la diversificacion de la matriz energética a través
de bioenergéticos como son la bioturbosina,
biomasa, biogads, biometano, entre otros, vy
promover la transicion energética se desarrollaron
los “Lineamientos para el otorgamiento de
permisos para la produccion, el transporte por
medios distintos a ductos y la comercializacion
de bioenergéticos liquidos, sdlidos y gaseosos
en estado puro”, los cuales aun se encuentran en
proceso de revision previo a su publicacion.

Energia Geotérmica

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024
conforme a las atribuciones que la Ley de Energia
Geotérmica y su Reglamento establecen a cargo
de la SENER, en cuanto a verificar el cumplimiento
de tales disposiciones e imponer las sanciones
administrativas derivadas de su incumplimiento, se
practicaron tres visitas de verificacion, de las cuales
dos corresponden a permisos de exploracion, y a
una concesion de explotacion, de cuyo resultado se
identificaron el cumplimiento de las actividades al
margen del marco normativo aplicable. Con motivo
de la caducidad de vigencia de nueve permisos de
exploracion, se llevaron a cabo los procedimientos
de terminacion conforme a lo establecido en las
disposiciones normativas aplicables, los cuales se
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finalizaron en su totalidad quedando firmes las
resoluciones emitidas al respecto.

Se participd en la evaluacion de las lineas de
accion en materia de geotermia de la Estrategia de
Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y
Combustibles mas Limpios, asi como en el Grupo de
Trabajo conformado para tales efectos. En relacion
al Programa de Financiamiento y Transferencia de
Riesgos para Geotermia en México (PFTRG), el 31
de agosto de 2023 se publicd la Licitacion Publica
Internacional CE-O18TOKOO1-E12-2023, cuyo objetivo
es la contratacion de un Proveedor de Servicios de
Perforacion de Pozos Geotérmicos Exploratorios para
cada unodelosdos Loteslicitados; seguidaslas etapas
correspondientes, el 12 de diciembre de 2023 se emitio
el fallo en el cual se declard desierta la Licitacion
toda vez que las ofertas presentadas no cumplieron
con requisitos para su procedencia. Derivado de lo
anterior, en seguimiento al PFTRG y en el marco de la
Transicion Energética de México se estan llevando a
cabo los trabajos para la elaboracion y publicacion de
una nueva Licitacion para la adquisicion de servicios
de perforacion de pozos geotérmicos.

Revisién y Actualizacion de la Estrategia de
Transicion para Promover el Uso de Tecnologias
y Combustibles mas Limpios (La Estrategia)

La Estrategia constituye el instrumento rector de
la politica nacional en el mediano y largo plazo en
materia de obligaciones de Energias Limpias y
aprovechamiento sustentable de la energia. Por lo
que durante el periodo de marzo a junio del 2023 se
iniciaron los trabajos para la revision de La Estrategia
publicada en el DOF el 7 de febrero de 2020, asi como
para su actualizacion. De dichos trabajos se obtuvo
como resultado la publicacion del Acuerdo por el que
se aprueba y publica la actualizacion de la Estrategia
de Transicion para Promover el Uso de Tecnologia
y Combustibles mas Limpios, el 23 de enero del
presente ano®. Este Acuerdo considera, en un
segundo apartado, la Revision de la Estrategia 2020.

22 Diario Oficial de la Federacion. 23 de enero de
2023. Disponible en: https:/dofgob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5714865&fecha=23/01/2024+#gsc.tab=0
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Evaluaciéon de la Estrategia de Transicién para
Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles
mas Limpios

De conformidad con los articulos 23 y 26 de la LTE,
relativo a evaluar los resultados parciales de los
instrumentos de planeacion, dentro del periodo
de marzo a junio de 2024, se conformo el Grupo de
Trabajo para la Evaluacion de la Estrategia (GTEE)
con representantes por parte del sector energético.
Lo anterior con la finalidad de realizar la revision
cualitativa y cuantitativa del ejercicio 2023.

Evaluacién del Programa Nacional para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia
2020-2024 (PRONASE)

Al ser el PRONASE 2020-2024 un instrumento
de politica nacional, al igual que la Estrategia, en
cumplimiento a los articulos 23 y 26 de la LTE,
dentro del periodo de enero a mayo de 2024, se
conformo el Grupo de Trabajo para la Evaluacion del
PRONASE (GTEP), a través del cual se revisaron los
trabajos encaminados por diversas dependencias
para el cumplimiento de las acciones puntuales
establecidas dentro del capitulo cinco del programa
y del cumplimiento de los indicadores establecidos
en el capitulo seis del documento publicado en el
DOF el 16 de febrero de 2023.

Reporte Anual del Potencial de Mitigacion del
Sector Eléctrico

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14,
fraccion X, delaLTEyenelmarcodeloscompromisos
internacionales en materia de emisiones, la SENER
trabajo de enero a junio 2024, en la elaboracion del
Reporte Anual del Potencial de Mitigacion (RAPM)
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del sector
eléctrico correspondiente al afo 2023. Documento
que establece de manera anual una estimacion
de emisiones por parte del sector, asi como una
proyeccion de mitigacion de emisiones a 2030.

Reporte de Avances de Energias Limpias

El 31 de mayo de 2024 se publicd el Programa de
Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (2024-
2038)%°, en el cual se reporta el Avance de Energias
Limpias en el Anexo 1, Pag. 201, Cuadro ALl
Evolucion de la Generacion Neta (GWh) 2018-2023
inyectada a la red por tipo de tecnologia. Dicho
reporte presenta informacion sobre la generacion
de energia eléctrica y el porcentaje de energia
eléctrica generada a partir de fuentes limpias del 1
de enero al 31 de diciembre del 2023. En el ano 2023,
el 24.3% de la energia eléctrica generada provino de
fuentes limpias (85,549 GWh), mientras que el 75.7%
de fuentes convencionales (266,146 G\Wh).

PORCENTAIJE DE GENERACION ELECTRICA LIMPIA Y CONVENCIONAL 2018-2023

. Convencionales fosiles

2018

2019 2020

2018 a 2022 corresponden a generacion total.

FUENTE: PRODESEN 2024-2038.
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. Limpias

2022

*El dato del ano 2023 corresponde a la generacion neta inyectada mas generacion distribuida. Los datos de

2021 2023

S0 SENER, 2023. Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional. Disponible en: https:/base.energia.
gob.mx/PRODESEN2024/prodesen24-38A1.PDF
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Del 243% de energia eléctrica generada en
2023 a partir de fuentes de energia limpia, 19.7%
corresponde a energia eléctrica generada a
partir de fuentes de energias renovables como
la hidroeléctrica, eoloeléctrica, fotovoltaica,

geotermoeléctrica y bioenergia; mientras que
el 4.6% restante corresponde a energias limpias
no renovables como la cogeneracion eficiente,
nucleoeléctrica, baterias y frenos regenerativos.

PORCENTAIJE DE GENERACION DE ENERGIA LIMPIA RENOVABLE Y NO RENOVABLE 2018-2023

. Rencovable

17.8%

2018
FUENTE: PRODESEN 2024-2038.

2019 2020

Atlas Nacional de Zonas con Alto Potencial de
Energias Limpias

El' 11 de marzo de 2024 se publico el Atlas Nacional
de Zonas con Alto Potencial de Energias Limpias
(ANZAPEL), en cumplimiento del articulo 14,
fraccion XlI, de la Ley de Transicion Energética. Este
reporte proporciona detalles sobre las zonas del pais
que presentan un alto potencial para la generacion
de energias limpias, evaluando su acceso a recursos
adecuados o en cantidad Ooptima. ElI estudio
considera diversos factores socioecondmicos,
ambientales e infraestructurales para identificar
estas zonas clave. El Atlas muestra el potencial
para la generacion de energia a través de diversas
fuentes como la biomasa (incluyendo residuos
forestales, industriales, urbanosy pecuarios), energia
edlica, hidroeléctrica, mareomotriz, geotérmica y
solar. La SENER considera necesario el acceso al
conocimiento de dichos potenciales como insumo
paraunatransicion energética soberanayordenada.
Esto aportard a la diversificacion de la matriz
energética, la mitigacion del cambio climatico y el
fortalecimiento de la resiliencia energética del pais
frente a diferentes eventos disruptivos.
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Participacién en el Comité Consultivo del
Sistema de Comercio de Emisiones (COCOSCE)

En el marco de las actividades relacionadas
con la regulacion del Sistema de Comercio de
Emisiones (SCE), la SENER participd como invitado
permanente en el COCOSCE. Asimismo, en
colaboracion con dependencias del sector publico
vy privado, se efectuaron reuniones para revisar y
comentar las Bases del SCE, avanzando asi en el
cumplimientodelosobjetivosde la Politica Nacional
de Cambio Climatico. Este Comité es organizado
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), y fue establecido conforme
a la reforma de la Ley General de Cambio Climatico,
publicada el 13 de julio de 2018, y al Acuerdo
publicado en el DOF el 1 de octubre de 2019, que
establece las Bases Preliminares del Programa de
Prueba del Sistema de Comercio de Emisiones.

LaSENER,atravésdelsectorenergético,desempena
un papel fundamental en el seguimiento de la
promocion del desarrollo bajo en carbono y el
cumplimiento de las metas climaticas sectoriales
de México. Esto permite que las empresas elijan las
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opciones mMas rentables para reducir los Gases de
Efecto Invernadero, con ello dar cumplimiento a las
metas establecidas. EI SCE incentiva la innovacion
tecnolégica y el uso eficiente de la energia en las
empresas, lo cual refuerza su competitividad.

Diagnoéstico de Vulnerabilidad del Sector
Energético ante el Cambio Climatico

La SENER, con informacion del Centro Nacional
de Prevencion de Desastres (CENAPRED), el
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
(INECC), PEMEX y CFE, continud durante 2023
y 2024 con la elaboracion, desarrollo y posterior
publicacion del Diagndstico de Vulnerabilidad
del Sector Energético ante el Cambio Climatico.
Dicho Diagnéstico parte de las responsabilidades
de la SENER establecidas en el PEEC 2021-2024,
cuya linea de accion 155 sefala que se debe
“realizar el Diagnodstico de Vulnerabilidad en el
Sector Energético ante el Cambio Climatico en el
marco de la estrategia prioritaria 1.5 del Objetivo
prioritario 1 de este programa”. Para el Diagnostico
se realizd un analisis de los principales peligros
a los que instalaciones del Sistema Eléctrico
Nacional e instalaciones del sector hidrocarburos
(ej. refinerias) se encuentran expuestas conforme
a su localizacion, y conforme a las dinamicas que
en el corto plazo se prevé que se manifiesten como
consecuencia del cambio climatico, como diversos
fendmenos hidrometeoroldgicos extremos (e].
sequias, huracanes, inundaciones). De esta manera
se contribuye a la resiliencia y adaptacion del sector
al sefalar las principales zonas de intervencion y los
principales peligros en el corto y mediano plazo que
deberan atenderse.

5.2.2 PLAN QUINQUENAL DE
EXPANSION DEL SISTRANGAS

La tercera revision al Segundo Plan Quinquenal
de Expansion del Sistemma de Transporte vy
Almacenamiento Nacional Integradode Gas Natural
2020-2024 fue publicada el 13 de noviembre de
2023 y considero los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, la elaboracion de esta Revision
del Plan Quinquenal actualizd la metodologia de la
segunda revision anual incorporando elementos
que apoyan en la evaluacion de proyectos de
infraestructura y a la toma de decisiones, como son
la jerarquizacion de proyectos basada en riesgos
y beneficios de largo plazo, asi como la relacion
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costo-beneficio con lavaloracion de efectos sociales,
ambientales y econdmicos.

De los proyectos incluidos en la segunda revision del
Plan Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS, en
la tercera revision se dio de baja el proyecto “Dulces
Nombres” ya que se identificd que el proyecto
de la Interconexion “El Encino” es mas flexible
ante cambios en la demanda de gas natural en la
zona norte y se incluyo el proyecto “Estaciones de
Compresion Jaltipan, Medias Aguas y Donaji" el
cual pretende reacondicionar las estaciones que se
encuentran sobre el ducto de 12" Jaltipan — Salina
Cruz con el objetivo de optimizar la capacidad de
transporte en la zona sur con cambios en la presion
que aseguren una mayor disponibilidad de gas
natural en esa zona.

PROYECTOS INDICATIVOS A CARGO DE
CENAGAS QUE CONFORMAN LA TERCERA
REVISION DEL PLAN QUINQUENAL

INVERSION FECHA
PROYECTO ESTIMADA ESTIMADA DE
(MMUSD) OPERACION
Leona Vicario 21.33 2023-2024
Estacion
compresion 15.38 2024
Chinameca
Intercgnemon 14.49 2024
El Encino
LISEMIEED 12775 2024-2025
Reynosa
Estaciones de
Compresion 5233 5024

Jaltipan, Medias
Aguasy Donaji

FUENTE: Elaboracion propia con informacion del
CENAGAS.
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Fotografia 18. Central geotérmica. Chignautla, Puebla.
Comision Federal de Electricidad.
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5.2.3 PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
SISTEMA ELECTRICO NACIONAL 2024-
2038

El 31 de mayo de 2024 se publico en la pagina web
de la SENER el PRODESEN 2024-2038, programa
alineado a la politica energética nacional en
materia de electricidad, que actualiza anualmente
los lineamientos y metas para el Sistema Eléctrico
Nacional, con un horizonte de 15 afos.

Dicho instrumento de politica publica incluye los
principios rectores de la actual politica energética,
alineados con el PND 2019-2024, y una presentacion
de la infraestructura actual del Sistema Eléctrico
Nacional. Desde este nuevo enfoque, el PRODESEN
presenta los escenarios de demanda y de consumo
proyectados a 15 afos;, el Programa Indicativo
de Incorporacion y Retiro de Centrales Eléctricas
(PIIRCE); el Programa de Ampliacion y Modernizacion
de la Red Nacional de Transmision y Redes
Generales de Distribucion del Mercado Eléctrico
Mayorista (PAMRNT); y el Programa de Ampliacion y
Modernizacion de las Redes Generales de Distribucion
no correspondientes al MEM (PAMRGD).

5.2.4 DECRETO POR EL QUE SE
ESTABLECEN MEDIDAS PARA EL
COMBATE AL MERCADO ILICITO DE
COMBUSTIBLES, RELACIONADAS CON
LA IMPORTACION DE MERCANCIAS
REGULADAS POR LA SECRETARIA DE
ENERGIA

El29 de octubre de 2023 se publico en el Diario Oficial
de la Federacion el “Decreto por el que se establecen
medidas para el combate al mercado ilicito de
combustibles, relacionadas con la importacion de
mercanciasreguladas por la Secretaria de Energia”, el
cual restringio temporalmente la importacion de las
mercancias listadas en su Anexo Unico con el objeto
de combatir el mercado ilicito de combustibles y el
contrabando, para evitar: a) el daflo inminente a la
saludyal medioambiente; b) la vulneracion a la salud
y seguridad de la poblacion aledafa a los centros de
manejo de combustibles, y c) el impacto negativo a
vehiculos particulares y de transporte publico.

El Decreto surgid por la necesidad del Estado

Mexicano de ejecutar acciones inmediatas para
inhibir el uso indebido de diversas mercancias que

P

se utilizaban para mezclarlas de manera irregular
con hidrocarburos o petroliferos, lo que provocaba
un incremento en los contaminantes ambientales,
un aumento de precursores de ozono, emisiones
de gases de efecto invernadero y contaminantes
de vida corta, que ocasionaban danos a la salud de
la poblacion y al medio ambiente, asi como a los
motores de los transportesy a las finanzas publicas.

5.2.5 MODIFICACION AL ACUERDO QUE
ESTABLECE LAS MERCANCIAS CUYA
IMPORTACION Y EXPORTACION ESTA
SUJETA A REGULACION POR PARTE DE
LA SECRETARIA DE ENERGIA

El 6 de noviembre de 2023 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el “Acuerdo que modifica
al diverso que establece las mercancias cuya
importacion y exportacion esta sujeta a regulacion
por parte de la Secretaria de Energia”, por el cual
se modifico la regulacion para el otorgamiento de
permisos previos de importacion y exportacion de
hidrocarburos y petroliferos, en cuanto a la vigencia
de los permisos, los requisitos para su otorgamiento,
v la relacionada con la revocacion y caducidad de
los mismos con el objetivo de combatir el mercado
ilicito de combustibles y brindar mayor certeza
juridica a los participantes del sector.

Asimismo, por medio del Acuerdo se regularon
68 fracciones arancelarias con sus respectivas
mercancias,aefectodeestablecer medidasdecontrol
en la importacion de hidrocarburos y petroliferos
que permiten asegurar su procedencia licita, su
trazabilidad en la cadena de valor y garantizan que
los combustibles suministrados al pais cumplen con
la calidad requerida, para efecto de evitar danos a
la salud, a los motores de los transportes, al medio
ambiente, a las finanzas publicas y no lesionar los
derechos de los consumidores.

5.2.6 ACUERDO POR EL QUE SE
ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO QUE
LOS IMPORTADORES DEBERAN SEGUIR
ANTE LA SENER PARA ACREDITAR

EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-016-
CRE-2016, ESPECIFICACIONES DE
CALIDAD DE LOS PETROLIFEROS

El 26 de enero de 2024 se publico en el Diario Oficial
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dela Federacion el “Acuerdo por el que se establece el
procedimiento que los importadores deberan seguir
ante la SENER para acreditar el cumplimiento de
la NOM-016-CRE-2016, Especificaciones de calidad
de los petroliferos”, a través del cual se regula el
procedimiento para acreditar el cumplimiento de la
NOM-016-CRE-2016, que establece especificaciones
de calidad de los Petroliferos.

El Acuerdo facultd a la SENER, en su caracter de
autoridad responsable de regular la actividad
de importacion de los petroliferos, al realizar la
validacion de la informacion y documentacion
remitida por los laboratorios relacionada con el
cumplimiento de las especificaciones establecidas
en la NOM-016-CRE-2016 por parte de los
importadores.

5.2.7 IMPLEMENTACION DE LA NUEVA
PLATAFORMA DEL SISTEMA DE
INFORMACION ENERGETICA (SIE) DE
LA SENER

El8defebrerode 2024 seliberd al publicoen general
la nueva Plataforma del Sistema de Informacion
Energética de la SENER, en coordinacion con las
instituciones pertenecientes al Comité Técnico
Especializado de Informacion del Sector Energético
(CTE-ISE) del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geografica (SNIEG).

La informacion de presenta para su consulta de la
siguiente forma:

a) CUADROS estadisticos, los cuales contienen de
manera tabular, la informacion de relevancia del
sector energético; estos cuadros pueden revisar-
se directamente en la plataforma y exportarse a
Excel para una mejor operacion y manejo de la
informacion. Del mismo modo, cuentan con una
herramienta que permite tanto hacer cambios
en la temporalidad de la informacion como hacer
cambios de unidades.

b) INDICADORES mediante el cual se pueden
exportar y graficar 13 Indicadores Clave a cargo
de SENER y que pertenecen al Catalogo Nacional
de Indicadores del SNIEG; seis Indicadores de
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cua-
les estan alineados a la Agenda 2030 mediante
el Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para to-
dos; y 1 Indicador ambiental, definido mediante
el CTE-ISE.
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c) MAPAS integrado por mapas de interés del
subsector Electricidad e Hidrocarburos.

d) Ligas a informacion relevante para el Sector
Energético, como el Balance Nacional de
Energia, Prospectivas del Sector, Estadisticas
de Petroliferos, Prontuario de Gas natural y
Petroquimicos, Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN), Informe
de Gobierno e Informe de labores.

e) Ligas a las paginas oficiales de las instituciones
que forman parte del CTE-ISE.

El sistema se encuentra disponible mediante la liga
https:/sie.energia.gob.mx/

5.2.8 ELABORACION DEL BALANCE
NACIONAL DE ENERGIA

Conforme la fraccion Xill del articulo 24 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia, se
elabora y publica anualmente el Balance Nacional
de Energia (BNE). El 27 de noviembre de 2023 se
publico el BNE 2022 el cual se puede consultaren la
siguiente liga: https:/www.gob.mx/sener/articulos/
balance-nacional-de-energia-296106 .

Del 1 de enero de 2024 al 30 de junio 2024, se ha
trabajado en el BNE preliminar 2023, el cual se
encuentra en etapa de redaccion, con informacion
correspondiente al afio 2023, el cual se prevé que se
publique en agosto de 2024.
El BNE se conforma de seis secciones y dos anexos
considerando los principales temas en materia
energética:
- Contexto energético mundial

Indicadores nacionales
- Ofertay demanda de energia

Precios y tarifas

Balance Nacional de Energia

Matriz y diagramas

- Anexo estadistico

- Anexo metodoldgico
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En el BNE se proporcionan estadisticas energéticas
a nivel nacional sobre el origen y destino de las
fuentes primarias y secundarias de energia. La
informacion integrada en el BNE se obtiene de
manera histoérica, actualizada, y por fuentes de
energia en sus unidades originales. Las distintas
unidades en gue se miden dichas fuentes de
energia impiden su comparacion directa, de ahi
surge la necesidad de utilizar el Petajoule (PJ) como
unidad homogénea e internacional, y con ello
realizar la correcta integracion de los flujos totales
de la energia.

El objetivo del BNE es proporcionar informacion
representativa, fiable, Util y comparable a nivel
nacional para la elaboracion de estudios sectoriales,
de prospectiva, planeacion energética y de analisis
del desempeno del sector energético nacional,
que permitan evaluar las dindmicas entre oferta y
demanda de energia en el contexto de la economia
mexicana, asi como para formular politicas publicas
en temas energético y elementos que aporten
soporte para la toma de decisiones para el sector
energético.

Indicadores clave del sector energético

En el marco de la Ley del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica y de la
coordinacion del Comité Técnico Especializado en
Informacion del Sector Energético (CTE-ISE), el 8 de
abril del 2024 se adicionaron dos Indicadores Clave
en materia del Sector Energético.

Lo cual fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion en el “Acuerdo por el que se adiciona un
conjunto de Indicadores clave en materia del Sector
Energético al Catalogo Nacional de Indicadores”, en
la siguiente liga: https://dofgob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5722488&fecha=08/04/2024#gsc.
tab=0.

Los Indicadores Clave agregados son los siguientes:

Intensidad energética medida en funcion de la
energia primariay el PIB; y

Proporcion de la energia renovable en el consumo
energético total.

Ambos indicadores pueden consultarse en el
Catalogo Nacional de Indicadores https:/www.
snieg.mx/cni/ y en el Sistema de Informacion
Energética https://sie.energia.gob.mx/.
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5.2.9 PROSPECTIVAS DEL SECTOR
ENERGETICO

La SENER elabora anualmente los documentos
de prospectiva a mediano y largo plazos del sector
energético de electricidad, gas natural, gas licuado
de petroleo, petréleo y petroliferos. Lo anterior en
cumplimientoalalLeyOrganicadela Administracion
Publica Federal, articulo 33 fracciones | vy V, vy
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia,
articulo 24 fracciones XIV y XV.

Estos documentos integran la informacion de la
oferta y demanda de los diferentes energéticos en
el pais, para un periodo histérico de 10 anos y uno
prospectivo de 15 afhos del posible comportamiento
de cada uno de ellos. El analisis que muestran se
lleva a cabo a nivel nacional, regional y sectorial,
incluyendo balances de oferta-demanda.

En la realizacion de cada estudio de prospectiva
participan distintas entidades, 6rganos
desconcentrados, organismos descentralizados,
entre otros; todos ellos coordinados por la
Subsecretaria de  Planeacion y  Transicion
Energética, a través de la Direccion General de
Planeacion e Informacion Energéticas. Entre las
distintas entidades que aportan informacion
oficial para la elaboracion de los documentos, se
cuentan a las Subsecretarias de Electricidad y de
Hidrocarburos de la misma SENER; PEMEX, CFE,
CRE, CNH, CENACGCAS, CENACE, CONUEE, SE e IMP.
El proceso para la elaboracion y publicacion de los
documentos de Prospectiva del Sector cuenta con
el certificado de la Norma 1SO 9001:2015.

En febrero de 2024, en la pagina web oficial de la
SENER, se publicaron las prospectivas del sector
energético correspondientes al ejercicio de
planeacion 2023-2037. Y en abril de 2024, se inicid
el proceso de elaboracion de las Prospectivas 2024-
2038. Los documentos de Prospectivas estan en
linea con los planteamientos e informacion de
contenidos en distintas publicaciones del sector. Se
prevé que su publicacion sea en el Ultimo trimestre
de 2024.

Los principales objetivos para la elaboracion de las
Prospectivas del Sector recaen en la actividad de
integrar y difundir los documentos de analisis vy
proyecciones de tendencias, en los que se describan
y analicen las necesidades futuras del pais en
materia de energéticos.
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Fotografia 19. Supervisor de mantenimiento en pozo petrolero. Comalcalco, Tabasco.
Petroleos Mexicanos.







- SENER

i
" SECRETARIA DE ENERGIA

5.3 PETROLEOS MEXICANOS

5.3.1 EXPLORACION Y PRODUCCION

Incrementar la produccion de petréleo y gas y
aumentar las reservas de hidrocarburos

Del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio del 2024,
Petroleos Mexicanos perford 1090 pozos, de los
cuales 196 fueron del tipo exploratorios y 894 de
desarrollo. De estas actividades se destacan lo
siguiente:

Del1de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024
se perforaron 164 pozos, de los cuales 37 fueron
exploratorios y 127 de desarrollo.

Durante el 2023, en la porciéon marina de las
Cuencas del Sureste, a través de cinco pozos que
resultaron productores se incorporaron reservas
3P de 191.6 Millones de barriles de petrdleo crudo
equivalente (MMbypce). Para la porcion terrestre
de la misma zona, cinco pozos incorporaron una
reserva 3P de 244.4 MMbpce.

La produccion de liquidos extraida de los campos
nuevos es parte esencial de la estrategia que
permitid incrementar la produccion. El incremento
en la produccion de hidrocarburos liquidos debido
a la incorporacion de los nuevos desarrollos en junio
del presente ano, asciende a 555 mil barriles diarios,
lo que representa el 31% de la produccion total de
PEMEX.

De enero a junio de 2024 la produccion nacional
promedio de Asignaciones y Contratos para la
Exploraciony Extraccion, se ubico en 1,581.4 miles de
barriles diarios (Mbd) de petréleo crudo, 272.9 Mbd
de condensados y 3,906.1 millones de pies cubicos
diarios (MMpcd) de gas natural, sin nitrégeno.

PEMEX participa en la produccion nacional,
mediante 257 asignaciones con extraccion de
hidrocarburosy siete contratos para la exploraciony
extraccion (seis con socio y uno sin socio) las cuales
reportan en promedio 15093 Mbd de petréleo
crudo, 2729 Mbd de condensado y 3,766.5 MMpcd
de gas natural.

Lo anterior, implica que, del total de la produccion
nacional en 2024, PEMEX proporciona el 96.3% de
la produccion de aceite, el 100% de la produccion
de condensados y el 97.8% de la produccion de gas
natural. El resto de los contratos para la exploracion y
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extraccion de hidrocarburos operados por la iniciativa
privada reportaron una produccion de 72.1 Mbd de
petréleo y 139.6 MMpcd de gas natural en promedio
de enero a junio de 2024. En cuanto a la produccion
durante el periodo septiembre 2023 a junio 2024, la
produccion promedio nacional fue de 1604.7 Mbd
de petroleo crudo, 2754 Mbd de condensados y
4,019.8 MMpcd de gas natural, sin nitrégeno.

Con motivo de los acuerdos de México ante la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
Plus (OPEPH+), la Nacion se comprometié a cumplir
con el ajuste de produccion mensual a una
produccion de referencia de 1753 Mbd. Del 1 de
septiembre de 2023 a 30 de junio de 2024, la Mezcla
Mexicana de Exportacion (MME) disminuyd su
precio de comercializacion en 21.5%, como resultado
de la variacion de inventarios mundiales.

Al'1 de enero de 2024 las reservas totales de
hidrocarburos de México (reservas 3P) fueron de
231465 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente (MMbpce), de las cuales 83826
MMbpce son reservas probadas (1P) de acuerdo con
la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lasreservas probadasascendieronen 1182 MMbpce,
lo que significa una tasa de restitucion integrada
de reservas probadas 1P de 122.9%. Las reservas
3P cuentan con una relacion reservas-produccion
de 241 anos. El Operador Petrolero Pemex
Exploracion y Produccion reportd la incorporacion
de 11 campos como descubrimientos comerciales
y dos yacimientos en el campo Vernet; las reservas
3P incrementaron 434.4 MMbpce respecto a la
evaluacion anterior.

RESERVAS DE PETROLEO DE LA NACION
(Millones de barriles de petréleo crudo equivalente)

VOLUMEN RELACION RESERVA/

CATEGORIA \\MBPCE)” PRODUCCION (ANOS)
1P 83826 87
2p9 15,5296 162
3P 231465 241

V' Millones de barriles de petrdleo crudo equivalente.
?|gual a reservas probadas, certidumbre de al menos
90% de que el volumen a recuperar sea igual o mayor a la
estimacion de 1P.

% |gual a reservas probadas + probables, certidumbre de
al menos 50% de que el volumen a recuperar sea igual o
mayor a la estimacion de 2P.

“'|gual a reservas probadas + probables + posibles,
certidumbre de al menos 10% de que el volumen a
recuperar sea igual o mayor a la estimacion de 3P.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNH.
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Actividades exploratorias y descubrimientos

Entre el 1 de septiembre de 2023 y el 30 de junio
de 2024, se concluyeron 37 pozos exploratorios, de
los cuales ocho resultaron productores comerciales;
adicionalmente con siete pozos con evidencias de
hidrocarburos se estima incorporar una reserva 3P
por descubrimientos de 260 millones de barriles de
petroleo crudo equivalente (MMbpce) en 2023 y 191
MMbpce en 2024.

En este periodo, en la porcion marina de las
Cuencas del Sureste, se terminaron 13 pozos,
de los cuales cinco resultaron productores de
aceite y gas: Macuil-201, Bamoa-1 y Etkal-201, que
incorporaron 69 MMbpce en 2023, mientras que los
descubrimientos Tlatitok-1y Sejkan-1 evaluaron un
recurso descubierto de 90 MMbpce en 2024.

También, en la porcion terrestre de las Cuencas
del Sureste, concluyeron 17 pozos, de los cuales
tres resultaron productores de aceite ligero y gas:
Bakte-1 que permiti¢ la incorporacion de reservas
de 173 MMbpce en 2023; asi como, Tupilcol-DEL vy
Madrefil-201 que contribuyeron al descubrimiento
de un recurso de 3 MMbpce en 2024.

En la cuenca Tampico-Misantla, terminaron seis
pozos exploratorios, de los cuales dos resultaron
productores: Yawa-1 y VYawa-101. Estos pozos
permitieron la incorporacion de 167 MMbpce de
reservas 3P por descubrimientos.

5.3.2 AHORROS OBTENIDOS POR
OPTIMIZACION DE COSTOS

Pemex Exploracion y Produccion, sabiendo que
los costos son el reflejo del desempeno de sus
procesos, ha intensificado la implementacion de
su estrategia de optimizacion de costos, logrando
del 1 de septiembre de 2023 a junio de 2024 una
reduccion de 18,404 millones de pesos; lo anterior,
como resultado de la optimizacion de los disefos,
la aplicacion de mejores practicas internacionales
y la negociacion de condiciones de contratacion
mas favorables para la empresa, en la perforacion
de los pozos petroleros y la construccion de las
obras de infraestructura, asi como en su operacion
y mantenimiento, incluida la logistica asociada.
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5.3.3 BENEFICIOS FISCALES

En 2023, PEMEX mantuvo una gestion responsable
v activa de sus flujos de efectivo para cumplir con sus
objetivos operativos, financieros y presupuestales
establecidos en el Plan de Negocios 2023-2027. Lo
anterior, en adicion a los apoyos del Gobierno de
México recibidos: para el pago de amortizaciones
de la deuda, para el apoyo al gasto de inversion para
el fortalecimiento de la posicion financiera de la
empresa, para la disminucion de la tasa del Derecho
por la Utilidad Compartida (DUC), y al diferimiento
en el pago de impuestos, entre otros, permitieron a
la empresa lograr un balance financiero positivo de
56,152 millones de pesos.

En PEMEX, se continda con las actividades para
acelerar la entrada en operacion de campos en los
nuevos desarrollos, los cuales siguen aportando
flujos de nueva produccion, que han permitido
no solo compensar la declinacion de los campos
maduros, sino incrementar el perfil de extraccion
total. Asimismo, se continla con inversiones en el
Plan de Rehabilitacion de Refinerias con el objetivo
de incrementar la confiabilidad operativa y el
procesamiento de crudo para la comercializacion
de petroliferos en el mercado nacional.

Con el objetivo de aliviar la historica carga fiscal a
la que se sometid a PEMEX y que el régimen de
tributacion sea equiparable al que enfrentan otras
empresas del sector a nivel global, el Gobierno de
México concedié a PEMEX importantes beneficios
fiscales:

La Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos establece,
entre otras cosas, los derechos aplicablesa PEMEX
en relacion con sus asignaciones otorgadas por el
Gobierno de México. Entre ellos se encuentra el
Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), con
una tasa que con la reforma energética se fijo
en 65%, previendo en los articulos transitorios
reducciones graduales desde 70% en 2015 hasta
65% a partir de 2019. En diciembre de 2019 se
reformo la citada ley, estableciendo la tasa en
54%, especificando en los articulos transitorios
que para el 2020 aplicaria una tasa de 58%. No
obstante, en 2022 y 2023, a través de la Ley de
Ingresos de cada ano, la tasa aplicable fue de
40%. En este mismo orden de ideas, en la Ley de
Ingresos de 2024 se establecid una tasa para el
calculo del DUC de 30%.

Se aplicaron los decretos publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 21 de abril de 2020 vy el
19 de febrero de 2021, de esta manera fue posible
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acreditar en contra del DUC de esos anos 65,000
millones de pesos y 73280 millones de pesos,
respectivamente.

En los meses de octubre, noviembre y diciembre
de 2023 y enero de 2024, se tuvo un beneficio fiscal
consistente en un crédito fiscal equivalente al 100%
del monto del DUC y del Derecho de Extraccion de
Hidrocarburos (DEXTH), el cual fue otorgado por el
Gobierno de México a través de un decreto publicado
el 13 de febrero de 2024 en el DOF; este beneficio
ascendid a un monto de 89,249 millones de pesos
del DUC Yy 22,745 millones de pesos del DEXTH.

Asimismo, en los ejercicios fiscales de 2022 y 2023 se
autorizoé envarias ocasiones el diferimiento del plazo
para la liquidacion del pago del DUC y del DEXTH, lo
cual representd una herramienta importante para
la gestion de la liquidez de la empresa.

El DUC representa el derecho mas importante
que paga la empresa en cuanto al monto, al cierre
del primer trimestre de 2024 disminuyd 353%
comparado con el primer trimestre de 2023.

Adicionalmente, PEMEX mantiene platicas con la
SHCP, asi como con el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) para acordar y acelerar los tiempos
para la recuperacion de saldos a favor del Impuesto
al Valor Agregado cuyo monto recuperado al cierre
de 2023 fue de 38.7 mil millones de pesos y al mes
de junio de 2024 fueron recuperados 2.9 mil millones
de pesos de saldos a favor del mismo impuesto.
Asimismo, durante el ejercicio 2023 se ha realizado la
compensacion de saldos a favor del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (IEPS) por 205 mil
millones de pesos. A través de Pemex Transformacion
Industrial fueron realizadas las gestiones para la
obtencion del estimulo complementario del IEPS por
un importe de 108.8 mil millones de pesos en 2022 y
3,074 millones de pesos en 2023.

5.3.4 CONTENIDO NACIONAL

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, PEMEX Exploracion y Produccion, ha dado
cumplimiento a las obligaciones de contenido
nacional establecidas en sus Titulos de Asignacion
y Contratos de Exploracion y Extraccion, de
conformidad con las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Economia en materia de Contenido
Nacional. Los logros son los siguientes:

- 391 asignaciones de un total de 452 (87%) han
alcanzado sus metas de contenido nacional
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para el ejercicio 2023. El 26 de abril de 2024 se
realizd la primera entrega de esta informacion
a la Secretaria de Economia y se trabaja en la
integracion de informacion complementaria.

Para el periodo agosto 2017 a junio 2024, se
han obtenido alrededor de 11,880 declaraciones
de contenido nacional de bienes, obras vy
servicios a través de la Herramienta Integral
de Contenido Nacional (HICON), en la cual los
proveedores y contratistas de PEMEX presentan
sus declaraciones durante la ejecucion y/o al
término de sus contratos. En el ejercicio 2023 se
obtuvieron 2,287 declaraciones relacionadas con
contratos de 754 proveedores y contratistas. Esto
significo un incremento de 33% (571) en el numero
de declaraciones recibidas en 2023 respecto a las
recibidas en el 2022.

5.3.5 CONTRATACIONES DE PEMEX
A MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (MIPYMES)

De enero de 2019 al mes de junio de 2024, el monto
total destinado a las contrataciones de PEMEX a
MIPYMES es de 123,062 millones de pesos, de los
cuales el 61.8% de estas contrataciones se realizaron
mediante concurso abierto; es decir, 75,996 millones
de pesos.

El compromiso de la administracion de PEMEX,
con el desarrollo econémico regional se ha visto
reflejado en el impulso de las contrataciones a las
MIPYMES locales, en los estados de Campeche,
Tabasco y Veracruz, donde se concentré el 36%
de dichas contrataciones, equivalentes a 44,450
millones de pesos.

5.3.6 FIRMA ELECTRONICA AVANZADA
E-FIRMA EN EL SISTEMA DE
CONTRATACIONES ELECTRONICAS DE
PEMEX

El 18 de marzo del 2022, se anuncid la
implementacion de la suscripcion de contratos de
Abastecimiento mediante una Firma Electronica
Avanzada, generada por los funcionarios de PEMEX
y los representantes de las empresas adjudicadas.
Este mecanismo puede utilizarse desde cualquier
ubicacion, utilizando el Portal de Firma Electronica
de PEMEX (e-Firma). A la fecha se cuenta con mas
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de 3,311 contratos de Abastecimiento formalizados
bajo esta modalidad de e-Firma.

La e-Firma en PEMEX cubre todos los aspectos
de funcionalidad, normativos y de seguridad
al utilizar los certificados del Sistema de
Administracion Tributaria. Con estas acciones,
PEMEX suma esfuerzos hacia una empresa “cero
papel”, preservando el medio ambiente al reducir
el consumo de energia eléctrica, mejorando el
aprovechamiento de sus sistemas y generando
ahorros en el uso de sus recursos.

5.3.7 TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Rehabilitacion de las seis refinerias que
integran el Sistema Nacional de Refinacién
(SNR)

Las actividades relacionadas con el Programa de
Rehabilitaciones del SNR, tienen como objetivo
atender los riesgos criticos de las instalaciones
(integridad mecanica y seguridad), mejorar la
eficiencia y estabilizar el proceso de crudo.

En el primer semestre de 2024, el presupuesto
gjercido en la aplicacion del programa de
rehabilitaciones fue de 7,350 millones de pesos.

Con la inversion aplicada en el programa de
rehabilitaciones, del segundo semestre de 2019 a
juniode 2024, se han concluido 752 rehabilitaciones.
Los avances en la ejecucion de rehabilitaciones
mayores son:

Plantas de proceso: Se concluyeron 80, y se
continda con la ejecucion de tres.

Servicios principales: Se concluyeron 33, y en
ejecucion dos.

- Tangues de almacenamiento: 36 concluidas, y en
ejecucion ocho.

También, en este mismo periodo se han concluido 603
trabajos de rehabilitaciones menores para la atencion
de actividades prioritarias en diversas instalaciones de
las refinerias (plantas de proceso, servicios principales,
tanques de almacenamiento, racks de tuberias,
guemadores, pozos, entre otros); para junio de 2024,
se tienen 994 operaciones formalizadas.

El proceso de crudo en 2023 en las seis refinerias del
SNR fue de 792 mil barriles diarios en promedio, y

:3\

EEESSN

S AN ]

L NN P ESS T NN ST/ O
6 INFORME DE LABORES

como resultado se obtuvieron 252 mil barriles diarios
de gasolinas, 135 mil barriles diarios de diésel y 36 mil
barriles diarios de turbosina. El volumen promedio
de crudo procesado en el periodo de enero a junio
de 2024 fue de 9356 mil barriles diarios, con un
incremento de 181% con respecto al promedio de
2023. Dicho valor de procesamiento de crudo se
refleja en una produccion promedio de 2913 mil
barriles diarios de gasolina, 177.7 mil barriles diarios
de diésel y 34.5 mil barriles por dia de turbosina.

Ocupacion temporal y expropiacion de la planta
productora de hidrégeno U-3400, ubicada en

la Refineria Miguel Hidalgo de Tula, a favor de
Pemex Transformacioén Industrial

El 29 de diciembre de 2023 se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el “Decreto por el que se
declara de utilidad publica el suministro de hidrogeno
de la Planta Productora de Hidrogeno denominada
U-3400, ubicada en la fraccion de terreno de 6,451.78
m? al interior de la Refineria Miguel Hidalgo, ubicada
en Tula de Allende, estado de Hidalgo, y se ordena la
ocupacion temporal a favor de Pemex Transformacion
Industrial”, a través de la cual se declaré de utilidad
publica la prestacion del servicio de suministro de
hidrégeno, su uso, aprovechamiento, operacion y
explotacion y demas mejoras de la Planta Productora
de Hidrogeno U-3400.

La emision del Decreto se motivo en la necesidad
de garantizar que la produccion de combustibles
se realizara con los tratamientos adicionales que
brinden las caracteristicas de calidad para su
comercializacion,y con ello asegurar el abasto de los
combustibles en la region de influencia econdmica
de la Refineria Miguel Hidalgo.

Asimismo, el 18 de abril de 2024 se publicd en el
Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el
que se expropia por causa de utilidad publica la
planta productora de hidrégeno U-3400, ubicada
en la fracciéon de terreno de 645178 m?, en el
interior de la Refineria Miguel Hidalgo, Tula de
Allende, estado de Hidalgo, a favor de Pemex
Transformacion Industrial”, mediante el cual se
expropié por causa de utilidad publica la planta
productora de hidrégeno U-3400, ubicada en el
interior de la Refineria Miguel Hidalgo, a favor de
Pemex Transformacion Industrial, incluyendo todos
los bienes e instalaciones comprendidos en el
dictamen valuatorio con ndmero secuencial 02-24-
99y genérico G-38000-1-ZNB, asi como los servicios
y derechosinherentes a dicha planta para su debida
operacion y b) se ordend la ocupacion definitiva de
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dicha planta productora de hidrégeno a favor de
Pemex Transformacion Industrial.

El Decreto de expropiacion respondid a la necesidad
de PEMEX Transformacion Industrial de recuperar
de manera definitiva el control de la actividad
desarrollada en el proceso de la planta productora
de Hidrogeno en la Refineria Miguel Hidalgo
para obtener la materia prima que sustentara el
proceso de otras plantas para la generacion de
combustibles limpios, lo que reflejard un beneficio
colectivo para el desarrollo del pais sin depender
de agentes externos que resultan ajenos al interés
social y publico de la Nacion.

Comportamiento de los inventarios de gasolina
y diésel

Al mes de septiembre de 2023, los inventarios
de gasolinas y diésel en terminales maritimas y
terrestres registraron un valor de 9.3 millones de
barrilesy al mes de junio de 2024 se ubicaron en 7.4
millones de barriles, registrando un decremento del
20.4% (1.9 millones de barriles) en este periodo.

Desempenio del indice de Paros No
Programados (IPNP) en el Sistema Nacional
de Refinacion

El desempeno operativo alcanzado conforme a los
resultados de la no disponibilidad de los activos a
operar, atribuibles a fallas propias de los equipos
y plantas de proceso cuya tendencia al cierre del
gjercicio 2023 en plantas de proceso presentd un
incremento en la Linea de Negocio de Produccion de
Petroliferos. En el periodo de septiembre de 2023 a
junio de 2024, el numero de paros no programados
en plantas de proceso en el SNR se incrementd en un
39% con respecto al mismo periodo del afo anterior.
Las refinerias que tuvieron una mayor cantidad
de paros no programados fueron Miguel Hidalgo,
Francisco |. Madero y Antonio M. Amor. En los meses
de abrily mayo de 2024, en la Refineria Miguel Hidalgo
se registraron diversas fallas en servicios auxiliares,
como en el suministro de agua de enfriamiento vy
energia eléctrica. Asimismo, la Refineria Antonio M.
Amor en el mes de mayo de 2024 presento fallas en
el suministro de energia eléctrica, Por su parte, en
septiembre de 2023 la Refineria Francisco |. Madero
presento diversas fallas en servicios auxiliares.

PAROS NO PROGRAMADOS MENSUALES DE 2018 A JUNIO DE 2024

sesse 2019

sesse 2018 sssss 2020
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX Transformacion Industrial.

PEMEX Transformacion Industrial cuenta con una
asignacion de recursos para 2024 de 21,7073 millones
de pesos; de los cuales 14,002.4 millones de pesos
son para rehabilitar y dar mantenimiento a las seis
refinerias que conforman el SNR.
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Desempefiio del Sistema Nacional de Refinaciéon

De septiembre de 2023 a junio de 2024 el SNR
procesd un volumen de petréleo crudo promedio
de 8571 miles de barriles por dia, cifra 3.6% mayor
al promedio del mismo periodo del afo anterior
que fue de 8275 miles de barriles de petrdleo
crudo por dia. Lo anterior permitié alcanzar el 53%
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de utilizacion de la capacidad instalada en el SNR.
La produccion de combustibles (gasolina, diésel y
turbosina), promedid 461.3 miles de barriles diarios,
con unincremento de 3.6% respecto a la produccion
registrada en el mismo periodo del aflo anterior,
que fue de 4452 miles de barriles diarios.

Es importante destacar que, durante marzo de
2024, se alcanzd un proceso de 1,062 miles de
barriles de petroleo crudo por dia en promedio, con
una utilizacion de la capacidad instalada de 66%.

PROCESAMIENTO DE PETROLEO CRUDO
(Miles de barriles diarios)

Este nivel de procesamiento de petroleo permitio
obtener una produccion promedio diaria de 350 mil
barriles de gasolina y de 212 mil barriles diarios de
diésel, que, de igual forma, han sido los valores mas
altosde producciondedichoscombustiblesdurante
la presente administracion. Lo anterior gracias a
los ya mencionados trabajos de rehabilitacion y
mejoras que se han venido ejecutando en cada una
de las seis refinerias que componen el SNR, con lo
cual se ven materializadas las inversiones realizadas
en las mismas.
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Fotografia 20. Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.
Secretaria de Energia.
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Fotografia 21. Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.
Secretaria de Energia.
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Fotografia 22. Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.
Secretaria de Energia.

5.3.8 REFINERIA OLMECA

En el afo 2023, la refineria estuvo en una etapa de
pruebas y desde junio se comenzo a refinar crudo,
se iniciaron las pruebas programadas a partir
de julio y en septiembre se alimentaron 246,677
barriles provenientes de la Terminal Maritima Dos
Bocas (TMDB).

Desde el pasado mesdejulio, en la Refineria Olmeca
se inicio la produccion de diésel ultra bajo azufre,
alcanzado mas de un millén 100 mil barriles que ya
fueron comercializados en tres barcos. El primero, a
la Terminal de Tuxpan, Veracruz, para abastecer el
Valle de México. El segundo, al puerto de Veracruz
para abastecer el centro de ese estado, Puebla,
Tlaxcala y otras localidades colindantes al Valle de
México. Y el tercero, a la Terminal de Pajaritos, para
abastecer el sur de Veracruz y parte del estado
de Chiapas. También se comercializd diésel via
terrestre en el estado de Tabasco.

En agosto se alcanzd una capacidad de proceso de
170 mil barriles de petroleo crudo, valor cercano al
50% de la capacidad total de diseno de la Refineria
Olmeca, iniciando también la produccion de
gasolina de ultra bajo azufre. Se programo alcanzar
en la Udltima semana de agosto la capacidad
maxima de 340 mil barriles diarios de proceso,
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lo que significara una produccion de 175 Mbd de
gasolina y 130 Mbd de diésel de Ultra bajo azufre,
respectivamente.

5.3.9 REFINERIA DEER PARK

De acuerdo con la informaciéon porporcionada por
PEMEX, en el primer semestre de 2024, la refineria
mantuvo un procesamiento promedio de 262
mil barriles por dia de crudo, cifra mayor en 9.5%
con respecto al mismo periodo de 2023. Asi como
una produccion promedio de gasolinas, diésel
y turbosina de 252 mil barriles diarios, cifra 10.1%
mayor a la registrada en el mismo periodo del afo
anterior.

En el ano 2023, la Refineria Deer Park proceso 259
mil barriles diarios de crudo y se elaboraron 126 mil
barriles diarios de gasolinas y componentes, 90
mil barriles diarios de diésel, 23 mil barriles diarios
de turbosina, entre otros productos refinados vy
materias primas para petroguimica.

Tras mas de dos afos de operacion bajo control
de PEMEX se mantienen estables las operaciones
de forma segura y confiable, y se han realizado las
reparaciones mayores programadas en tiempo
y dentro del presupuesto (dos proyectos de gran
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escala y dos de escala media hasta el momento).
Los indicadores reportados a la fecha muestran un
desempefo operativo en linea de los observados en
los Ultimos cinco ahos, en particular se registra una
mejora en materia de seguridad de los procesos y
desempefo ambiental.

Al mes de junio de 2024, se trabaja en implementar
nuevas vias logisticas, se han enviado a México 22.6
MMb de productos petroliferosy para fortalecer esta
estrategia, que permitan incrementar la capacidad
de abasto de la demanda nacional de productos
y oportunidades de crecimiento que capturen
el maximo potencial de la adquisicion, esto en
linea con la estrategia de soberania energética de
PEMEX.

Para los primeros 24 meses de operacion como
parte de PEMEX, la refineria reporta un resultado
neto acumulado por 1,558 millones de doélares y un
flujo de efectivo de operaciones de 2,265 millones
de ddlares, y por segundo afio consecutivo cerro el
ejercicio sin deuda.

5.3.10 CONSTRUCCION DE PLANTAS DE
COQUIZACION EN LAS REFINERIAS DE
TULA Y SALINA CRUZ

El Gobierno de México promovio junto con PEMEX
la reactivacion del proyecto de “Aprovechamiento
de Residuales en la Refineria de Tula”" y la ejecucion
del proyecto de “Aprovechamiento de Residuales
en la Refineria de Salina Cruz’, ambos proyectos
consistentes en la construccion de plantas de
coquizacion para mejorar el aprovechamiento de
residuales como el combustéleo y obtener de éstos
una mayor produccion de gasolinas y diésel.

Para la Refineria Miguel Hidalgo, en Tula, el
alcance del proyecto consiste en un esquema de
procesamientomediante unaplantade Coquizacion
Retardada, tres plantas de proceso nuevas, cuatro
plantas de servicios nuevas, la modernizacion y
rehabilitacion de siete plantas existentes, servicios
auxiliares, infraestructura de almacenamiento e
integraciones.

Su planta coquizadora incrementara la produccion
nacional en 80 mil barriles de gasolina y diésel, y se
tiene previsto iniciar operaciones en julio de este
ano; mientras que, la coquizadora de Salina Cruz
aportara 74 mil barriles de gasolina y diésel.

Fotografia 23. Planta coquizadora de la Refineria
Miguel Hidalgo. Tula, Hidalgo.
Petrdleos Mexicanos.

Al 30 de junio de 2024, el avance general del
proyecto fue de 99% en procura y 66% de su fase
constructiva.

En el caso de la Refineria Antonio Dovali Jaime,
en Salina Cruz el alcance del proyecto consiste en
la construccion y modernizacion de las plantas de
proceso y de servicios auxiliares, para procesar 75
mil barriles diarios de residuo de vacio y residuo
catalitico, para obtener naftas ligeras y pesadas,
diésel de ultra bajo azufre y gasoleo pesado
hidrotratado.

Al 30 de junio de 2024, el avance fisico del contrato
fue de 55%, conforme a lo programado.

5.3.11 REACTIVACION DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

Durante el periodo comprendido entre septiembre
de 2023y junio de 2024 resalta un aumento de 18.4%
en la produccion acumulada de oxido de etileno por
parte de PEMEX, con respecto al mismo periodo
del ano anterior, al pasar de 49,486.2 toneladas a
58,5951 toneladas.
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Fotografia 24. Refineria Miguel H\dalg Tula, Hidalgo.
Petréleos Mexicanos.
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Fotografia 25. C sde R fe e Hu
Comision Federal de Electricidad.
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5.4 COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD

5.4.1 AUMENTO DE LA GENERACION DE
ELECTRICIDAD

El Plan Nacional de Desarrollo establece, como
principal politica publica en materia energética
el rescate de PEMEX y la CFE para que vuelvan a
operar como palancas del desarrollo nacional.
Para dar cumplimiento a lo anterior, la SENER,
en coordinacion con la CFE, el CENACE vy la CRE,
ha realizado diversas acciones, mismas que se
presentan a continuacion.

Para restablecer su posicionamiento en el mercado
eléctrico nacional, desde diciembre de 2018 la CFE
ha realizado una inversion de 9170 millones de
dolares, que representa una adicion de capacidad
de generacion de electricidad de 9,184.56 Megawat
(MW)*'. De ese total, durante este sexenio se destind
una inversion de 7,682.4 millones de dodlares para la
construccion de 15 Centrales Eléctricas®? mediante
autofinanciamiento de la propia CFE, que
representan un aumento en la capacidad instalada
de generacion de 8,630.76 MW.

Se realizdé una inversion extraordinaria de 14876
millones de ddlares para la rehabilitacion vy
modernizacion de 16 Centrales Hidroeléctricas®,
el equipamiento de ftres nuevas presas para
generar tres nuevos proyectos hidroeléctricos* vy la
reactivacion del proyecto hidroeléctrico Chicoasén
II, en todos los casos la infraestructura es propiedad

s Para determinar este dato se considera la capacidad
media anual de los proyectos.

32 Central de Ciclo Combinado (CCC) El Sauz Il, CCC
Salamanca, CCC Manzanillo Ill, Central de Combustion
Interna (CCI) Mexicali Oriente, CCl Altar antes Parque
Industrial, Central Turbogas (CTC) Gonzalez Ortega |y

[I, CCC San Luis Potosi, CCC Lerdo, CFV Nachi Cocom,
CCC San Luis Rio Colorado, CCC Gonzalez Ortega, CCC
Tuxpan Fase |, CCC Mérida, CCC Riviera Maya (Valladolid)
y CFV Rafael Galvan Maldonado antes Puerto Pefasco (4
secuencias).

3% Central Hidroeléctrica (CH) Caracol, CH Zimapan, CH La
Villita, CH Infiernillo, CH Portezuelo |, CH Portezuelo II, CH
Angostura, CH Malpaso, CH Mazatepec, CH Penitas, CH
Encanto, CH Minas, CH Humaya, CH Novillo, CH Sanalona
y CH El Fuerte.

34 PH Santa Maria, PH Picachosy PH Amata.
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Fotografia 26. Robot limpiando equipo fotovoltaico.
Puerto Pefasco, Sonora.
Comision Federal de Electricidad.

del Estado, que representa una capacidad adicional
de 553.8 MW.

Destaca la inauguracion de la primera etapa de la
Central Fotovoltaica Puerto Pefasco Secuencia | en
Sonora, equivalente a 120 MW de capacidad mas
12 MW en baterias como respaldo; al concluirse, el
proyecto total aportara 1,000 MW de energia limpia
y eficiente. Asimismo, la entrada en operacion de
las Centrales de Combustion Interna (CCl) Mexicali
Oriente y Altar (Parque Industrial) las cuales
participaron en el Protocolo Correctivo de Baja
California de 2023.

Por dltimo, es importante mencionar que, en junio
de 2024, entré en operacion la CFV Nachi Cocom,
ubicada en Mérida Yucatan, con capacidad de 7.5
MW.

La generacion de energia eléctrica neta total por la
CFE, del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, fue de 115,903 Gigawatt hora (GWh).

NS N N ST A=
6 INFORME DE LABORES



' SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

GENERACION NETA DE ENERGIA ELECTRICA, SEPTIEMBRE 2022 A JUNIO 2024 DE LA CFE

SEPTIEMBRE 2022 -

SEPTIEMBRE 2023 -

TIPO DE TECNOLOGIA JUNIO 2023 (GWh) PORCENTAIJE JUNIO 2024 (GWh) PORCENTAIJE
Vapor 17970 15.67 22,830 19.70
Turbogas 5906 515 6,767 584
Ciclo Combinado 42,291 36.88 47224 40.74
Combustion Interna 1,209 1.05 1,708 1.47
Carboeléctrica 10,950 9.55 10,952 9.45
Hidraulica 22,862 19.93 14,257 12.30
Nucleoeléctrica 9,814 8.56 8,815 7.61
Geotérmica 3,513 3.06 3,095 2.67
Eoloeléctrica 57 0.05 53 0.05
Solar fotovoltaica 18 0. 202 017

Total, CFE 114,690 100 115,903 100.00

Generacion neta inyectada a la red de los aflos 2022, 2023 y 2024.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion del CENACE.

GENERACION NETA DE ENERGIA ELECTRICA, SEPTIEMBRE 2022 A JUNIO 2024 DE LOS PIE'S

SEPTIEMBRE 2022 -

SEPTIEMBRE 2023 -

TIPO DE TECNOLOGIA JUNIO 2023 (GWH) PORCENTAIJE JUNIO 2024 (GWH) PORCENTAIJE
Ciclo Combinado 78,479 98.33 85,275 98.32
Eoloeléctrica 1,330 1.67 1,461 1.68

TOTAL, PIE 79,809 100.00 86,736 100.00

Generacion neta inyectada a la red de los aflos 2022, 2023 y 2024.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion del CENACE.

La Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, generd de
septiembre de 2023 a junio de 2024, 8,815 GWh. En
octubre de 2023 se hizo la recarga de combustible
No. 22 de la unidad 1,y en abril de 2024 se realizoé la
recarga de combustible No. 19 de la unidad 2.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
40.74% de la generacion neta de la CFE corresponde
a centrales eléctricas de ciclo combinado, 19.70%
por centrales eléctricas de vapor, 16.76% de otras
tecnologias y 22.80% a centrales con tecnologias
limpias, lo que incluye la nucleoeléctrica.

Entre el 1 de septiembre de 2023 y el 30 de junio
de 2024, la generacion neta de CFE fue de 115903
GWh, lo cual represento el 40.78% de la generacion
neta total del pais que fue de 28424752 CWh en
ese mismo periodo. En cuanto a los Productores
Independientesde Energia (PIE),del1deseptiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024 generaron 86,736
GWh.

5.4.2 TRANSMISION

Ampliacién de la infraestructura de Transmision

Durante el periodo del 1 diciembre de 2018 al 30
junio de 2024, CFE Transmision tiene en desarrollo
100 proyectos del PRODESEN de ampliacion,
modernizacion y de refuerzo de la Red Nacional
de Transmision (RNT), de los cuales 14 son con
financiamiento PIDIRECAS, 45 presupuestales,
cinco obras de refuerzo asociadas a centrales
eléctricas, una a través de fideicomiso y 35
compartidos entre la RNT y las Redes Generales de
Distribucion (RGD), los cuales totalizan 9,366.4 Mega
Volt Amper (MVA) de transformacion, 6,262.1 Mega
Volt Amper Reactivos (MVAr) de compensacion
y 3,613.4 kildmetros de circuito (km-c) de lineas
de transmision, con una inversion estimada que
asciende a 82,978.89 millones de pesos; el estado
actual de los proyectos es el siguiente:
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- Se concluyeron 18 proyectos con un total de
300 MVA de transformacion y 800.6 MVAr de
compensacion con una inversion de 1,469.46
millones de pesos.

- Se tiene en proceso la construccion de 51
proyectos que aportaran 5741.4 MVA, 3,229.9 MVAr
de compensacion y 1430.8 Km-c de lineas de
transmision que brindaran mayor confiabilidad,
continuidad y seguridad en el suministro de
energia eléctrica y una inversion de 40,476.76
millones de pesos.

- Se encuentran en proceso de concurso ocho
proyectos que consideran 1875 MVA de
capacidad de transformacion, 19741 MVAr
de compensacion y 15484 Km-c de lineas de
transmision proyectados con una inversion de
30,714.93 millones de pesos.

Estan por concursar siete proyectos que se
pretenden contratar con 750 MVA, 145 MVAr
de compensacion y 4809 km-c de lineas de
transmision con una inversion de 5,219.52 millones
de pesos.

- Se tienen en desarrollo de actividades vy
estudios previos 16 proyectos, los cuales estan
programados iniciar su proceso de concurso con
700.0 MVA, 1125 MVAr de compensacion y 1531
km-c de lineas de transmision con una inversion
de 5,098.21 millones de pesos.

Por otra parte, se tiene un proyecto legado
denominado “Linea de Transmision Huasteca —
Monterrey”, el cual se encuentra por concursar
y que tiene el propdsito de incrementar la
capacidad de transmision de la red eléctrica en la
region noreste del pais con 441.8 km-c de lineas
de transmision, con una inversion de 3900.46
millones de pesos.

Finalmente, se construyeron 290 kildmetros
de lineas de transmision para interconectar la
subestacion de la Central Fotovoltaica Rafael Galvan
Maldonado (Puerto Pefiasco) en el estadode Sonora,
el parque solar mas grande de América Latina, con
las Subestaciones Golfo de Santa Clara y Cucapah
en Baja California; la obra represento el primer hito
en la interconexion del Sistema Interconectado
Nacional y el Sistema Baja California. Esta magna
obra fue concluida y energizada en junio de 2024.
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5.4.3 DISTRIBUCION

Ampliacién de la infraestructura de Distribucion

CFE Distribucion, del 1 de diciembre de 2018 al
30 de junio de 2024, concluyd la construccion de
26 proyectos de obra de subestaciones y lineas
de subtransmision, los cuales incrementaron la
infraestructura eléctrica en 42 subestaciones
eléctricas de distribucion con una capacidad de
transformacioninstaladade1,830Mega\Volt-Ampere,
230.4 Mega Volt - Ampere-reactivo de compensacion,
ademas de 60 alimentadores en alta tension (AT)
y 283 alimentadores en media tension (MT), 37
[ineas de subtransmision con 283.68 kildmetros, asi
como 20 redes de baja tension con 164.82 Mega
Volt - Ampere, 1,340.1 kildmetros y la instalacion de
380,800 medidores tipo Infraestructura de Medicion
Avanzada (AMI), lo que representd una inversion de
8,838.95 millones de pesos.

Se encuentran en proceso de construccion los
proyectos “321 SLT 1920 Subestaciones y Lineas de
Distribucion (8a Fase)” y “282 SLT 1720 Distribucion
Valle de México, (2a Fase)” que en su conjunto
incluyen la construccion de dos subestaciones de
15 kilovolt con una capacidad de 150 Mega Volt
- Ampere, 19.80 Mega Volt - Ampere reactivo de
compensacion, cuatro alimentadores en AT, 22
alimentadoresen MT,ydos lineas de subtransmision
con voltaje de 115 kilovolt y una longitud de 1574
kildbmetros, con una inversion de 663.80 millones de
pesos.

De los proyectos del Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional, del 1 de diciembre
de 2018 al 30 de junio de 2024, CFE Distribucion
concluyd 36 proyectos de ampliacion de
subestaciones y lineas de subtransmision, mismos
que incluyeron la construccion de 36 subestaciones
de 230, 161 y 115 kilovolts con una capacidad total
de 110130 Mega Volt - Ampere, 6390 Mega Volt -
Ampere reactivo de compensacion, ademas de
siete alimentadores en AT y 138 alimentadores en
MT, cuatro lineas de subtransmision de 115 kilovolts
con una longitud total de 5.50 kildometros y 30 redes
de MT con una longitud de 102.65 km-c, con una
inversion de 1,623.65 millones de pesos.

Se encuentran en proceso de construccion 47
proyectos de subestaciones y lineas de transmision
y subtransmision de 230, 161 y 115 kilovolts, con una
capacidad total de 1,299.40 Mega Volt - Ampere, 78
Mega Volt - Ampere reactivos de compensacion, 53
alimentadores en AT, 200 alimentadores en MTy 29
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Fotografia 27. Subestacion en la Presa Libertad. Monterrey, Nuevo Leon.
Comision Federal de Electricidad.

lineas de transmision y subtransmision en voltajes
de 230, 161 y 115 kilovolts, con una longitud total de
27413 kilbmetros-circuito, 47 redes de MT con una
longitud de 17915 kildmetros; con una inversion de
5,065.65 millones de pesos.

Se encuentran en proceso de gestion de
actividades previas 15 proyectos de subestaciones
y lineas de subtransmision para la construccion
de 15 subestaciones de 161 y 115 kilovolt con una
capacidad total de 440 Mega Volt - Ampere, 26.40
Mega Volt - Ampere reactivos de compensacion,
29 alimentadores en AT, 81 alimentadores en MT y
15 lineas de subtransmision con voltajes de 161 y 115
kilovolts, con una longitud total de 134.20 kildmetros,
15 redes de MT con una longitud de 58.52 kildmetros
y una inversion de 2,546.85 millones de pesos.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
se concluyeron 1,332 proyectos con 1569 obras para
el incremento de la eficiencia operativa en las Redes
Generales de Distribucion mediante la reduccion de
pérdidas técnicas, con un crecimiento en las RGD
de cinco Mega Volt - Ampere en subestaciones de
distribucion, nueve alimentadores en MT, 156191
kildmetros en redes de MT y Baja Tension (BT), y
una capacidad de distribucion de 56.48 Mega Volt
- Ampere en redes, con una inversion de 100178
millones de pesos.

SN S NSRS AINSS

6 INFORME DE LABORES

ST\

5.4.4 COMERCIALIZACION

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 dejunio de 2024, CFE Suministrador de Servicios
Basicos proporciono el servicio de energia eléctrica
a 48.6 millones de usuarios y reportd ventas por
182,135 Gigawatt-hora, repartiéndose de la siguiente
manera:

Los usuarios del sector doméstico fueron 43.29
millones, equivalente al 89.2% del total de usuarios
de energia eléctrica, con un consumo de 60,933
Gigawatt-hora que representd el 33.6% del total
de las ventas de electricidad, y generd ingresos
por 93,660 millones de pesos, que fue equivalente
al 23.6% del total de los ingresos por ventas de
electricidad de la CFE;

El sector industrial, con apenas 447 mil usuarios,
equivale al 0.9% del total de usuarios, consumio
92,430 Gigawatt-hora que representa el 50.75%
deltotal de energiaeléctricay generd ingresos por
228,694 millones de pesos, equivalentes al 57.6%
del total de ingresos por la venta de electricidad;

Los sectores comerciales, servicios y agricola
tuvieron una participacion de 99% del total
de usuarios (4.81 millones de usuarios), lo que
representd el 15.8% del total del consumo de
electricidad (28,772 GCigawatt-hora) y el 18.8%
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de los ingresos por ventas de energia eléctrica
(74,564 millones de pesos).

5.4.5 COBERTURA DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA

A junio de 2024 el 99.51% del total de la poblacion
en el pais contd con el servicio de energia eléctrica,
porcentaje superior al 99.43%y al 99.29%, registrados
en 2023y 2022, respectivamente.

POBLACION SIN ELECTRIFICAR 2018-JUNIO 2024
(Millones de habitantes)

En consecuencia, la poblaciéon sin acceso a
suministro eléctrico se redujo de 1.63 millones de
habitantes en 2018, a 634 mil al 30 de junio de 2024,
representa el 0.49% del numero de habitantes sin
acceso a electricidad en nuestro pais durante este
periodo.

A continuacion, se presenta la evolucion de la
poblacion sin acceso a electricidad entre 2018 y
2024, en el primer grafico expresado en millones de
habitantes y posteriormente como porcentaje del
total.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de CFE Distribucion.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de CFE Distribucion.
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5.5 ORGANOS REGULADORES
COORDINADOS EN MATERIA
ENERGETICA

5.5.1 COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS (CNH)

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 de junio de 2024, el Organo de Gobierno emitio
40 autorizaciones para la perforacion de pozos
exploratorios, de las cuales 32 corresponden a
asignaciones y ocho a diferentes tipos de contratos,
24 pozos se ubican en areas terrestres y 16 en aguas
someras. Ademas, se ratificaron 20 descubrimientos
de yacimientos de aceite y gas realizados por
PEMEX, incluyendo yacimientos en las Cuencas de
Veracruz, Tampico, Misantla y Sureste.

Aprobo seis Planes de Desarrollo para la Extraccion
(PDE) correspondientes a  Asignaciones, 17
Modificaciones a Planes de Desarrollo para
la Extraccion (MPDE) de los cuales nueve
corresponden a Asignaciones y ocho a Contratos.
Se aprobaron 12 Programas de Transicion (PT)
de los cuales ocho son de Asignaciones y cuatro
de Contratos, ademas de 13 Modificaciones a los
Programas de Transicion (MPT) de los cuales ocho
corresponden a Asignaciones y cinco a Contratos.

Incorporé al  Sistema de Seguimiento de
Asignaciones cinco Programas de Evaluacion, un
Programa Piloto, ocho Programas de Transicion
y cinco Planes de Desarrollo para la Extraccion,
relacionados con 16 Titulos de Asignacion.

Durante la 377 Sesion Ordinaria del 11 de junio de
2024, el Organo de Gobierno emitio la Resolucion
CNH.37.01/2024 por la que la CNH consolida y
publica los valores de las Reservas 1P, 2P y 3P
de hidrocarburos al 1 de enero de 2024. Ratifico
una incorporacion por nuevos descubrimientos
de 4344 millones de barriles de petroéleo crudo
equivalente (MMbpce), lo que representod tasas de
restitucion de 45.4% por descubrimientos y 106.8%
integral. Del total de Reservas 3P cuantificadas, se
presentd un incremento 65.7 MMbpce con respecto
a la cuantificacion del aflo inmediato anterior.

En relacion con la comercializacion de los
hidrocarburos, del 1 septiembre de 2023 al 30 junio
de 2024 se comercializaron 28,637 millones de
barriles (MMb) de hidrocarburos liquidos y 13,326
millones de pies cubicos (MMpc) de hidrocarburos
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gaseosos, lo cual represento para el estado ingresos
por 2,517 millones de délares (MMUSD).

Se emitieron dos regulaciones en materia de
Lineamientos de Pozos y Disposiciones Técnicas
para el aprovechamiento del Gas Natural y se
modificaron cinco regulaciones en las siguientes
materias: Lineamientos que regulan los Planes de
Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de
Hidrocarburos, Lineamientos Técnicos en Materia
de Medicion de Hidrocarburos, Lineamientos para
el uso y entrega de informacion al Centro Nacional
de Informacion de Hidrocarburos, Lineamientos
que regulan el procedimiento de cuantificacion
y certificacion de reservas de la Nacion® vy
Lineamientos de Supervision®*. Adicionalmente, se
abrogaron los Lineamientos técnicos en materia de
Recuperacion Secundaria 'y Mejorada.

Exploraciéon

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 de junio de 2024 se emitieron 40 autorizaciones
para la perforacion de pozos exploratorios, de las
cuales 32 corresponden a asignaciones y ocho a
diferentes tipos de contratos; 24 pozos se ubican en
areas terrestres y 16 en aguas someras.

Enlo referente a las actividades de Reconocimiento
vy Exploracion Superficial (ARES), durante el periodo
reportado, se emitieron ocho autorizaciones y
se dio seguimiento a 23 Proyectos ARES que
no requirieron autorizacion por desarrollarse en
Areas de Asignacion o en Areas Contractuales,
de los cuales nueve corresponden a Asignatarios
y 14 a Contratistas. Lo anterior relacionado con
actividades de adquisicion de datos sismicos 3D,
reprocesado de datos sismicos 3D y 2D, estudios de
riesgo somero, estudios geotécnicos y estudios de
interpretacion de datos sismicos 3D.

La Comision llevd a cabo la ratificacion de 20
descubrimientos de yacimientos de aceite y gas,
realizados por PEMEX, uno de ellos en la Cuenca de
Veracruz: Obba-1EXP y cuatro en la Cuenca Tampico
Misantla: Yawa-1EXP, Lakxtum-1EXP, Yawa-101EXP
y Skiti-1IEXP; ocho en aguas someras en Cuencas
del Sureste: Niquita-1DEL, Tepetla-1EXP, Teekit-
TO1EXP, Etkal-201EXP, Bamoa-1EXP, Akal-401EXP,
Sejkan-1EXP y Tlatitok-EXP, y siete en su porcion

3> Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
noviembre de 2023.

36 Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 24
de mayo de 2024.
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Fotografia 28. Pozo petrolero. Comalcalco, Tabasco.
Petroleos Mexicanos.

terrestre: Shuku-1EXP, Techiaktli-1IEXP, Womu-1EXP,
Bakte-1EXP,  Madrefil-101EXP,  Escuintle-401EXP
y Jep-1EXP. Los recursos en evaluacion en estos
descubrimientos se estiman en 2511 millones de
barriles de aceite y 1,029.06 miles de millones de
pies cubicos de gas.

Ademas de los descubrimientos realizados por
PEMEX, la Comision tomd conocimiento de dos
nuevos yacimientos, uno en aguas profundas
por parte del Operador PC Carigali México
Operations, S.A. de CV, y el segundo corresponde
por el notificado por ENI MEXICO S. de R.L. de
CV. en aguas someras del Golfo de Mexico.
Ambos descubrimientos representan recursos
de aproximadamente 147 millones de barriles de
aceite y 56 miles de millones de pies cubicos de gas
natural.

En relacion con la evaluacion de descubrimientos,
la CNH, aprobd ocho Programas de Evaluaciony un
Programa Piloto, de los cuales cuatro son terrestres
y cinco de aguas someras del Golfo de México.
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Durante el periodo del1de septiembre de 2023 al 30
dejuniode 2024, la Comision aprobdcon SENER, con
informacion de PEMEXy el Sistema de Informacion
Energética, cinco Programas de Evaluacion, un
Programa Piloto a PEMEX Exploraciony Produccion
y tres Programas de Evaluacion asociados a
Contratos de diversos Operadores Petroleros.

Extraccion

Actualmente se da seguimiento a 333 Planes de
Desarrollo para la Extraccion y 34 Programas de
Transicion. Durante el periodo del 1 de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, se aprobaron seis
Planes de Desarrollo para la Extraccion (PDE)
correspondientes a Asignaciones, 17 Modificaciones
a Planes de Desarrollo para la Extraccion (MPDE),
de los cuales nueve corresponden a Asignaciones
y ocho a Contratos. Asimismo, se aprobaron 12
Programas de Transicion (PT), de los cuales ocho
son de Asignaciones y cuatro de Contratos; y 13
Modificaciones a los Programas de Transicion (MPT)
de los cuales ocho corresponden a Asignaciones
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y cinco a Contratos. Asimismo, la CNH emitid
seis Opiniones Técnicas relacionadas con la
modificacion a Titulos de Asignacion.

las
con

De lo anterior, se destacan
aprobaciones relacionadas
estratégicos de PEMEX:

siguientes
proyectos

Planes de Desarrollo para la Extraccion: Valeriana,
Camatl, Xinich, Xanab-SE y Tupilco Profundo.

- Programas de Transicion: Tentok, Techiaktli, Bakte
vy Ektal NE.
de

Modificacion  al Transicion:

Racemosa y Pokché.

Programa

A partir del seguimiento a la produccion de los
17 campos prioritarios de PEMEX se observo
que actualmente se cuentan con 14 campos en
produccion, cuya aportacion promedio anual al
mes de junio de 2024 es de 125 miles de barriles
diarios (Mbd) de petroleo, 73 Mbd de condensado
y 729 millones de pies cubicos diarios (MMpcd) de
gas natural sin nitrégeno.

Cuantificacion de las reservas de la Nacion

Durante la 377 Sesion Ordinaria del Organo de
Gobierno de la CNH, realizada el 11 de junio de 2024,
se emitié la Resolucion CNH.37.01/2024 por la que la
CNH consolida y publica los valores de las Reservas
1P, 2P y 3P de hidrocarburos al 1° de enero de 2024.

Se cuantificaron las Reservas de la Nacion al 1
de enero de 2024 de 486 campos con Reservas
pertenecientesalasareasdeextraccionyexploracion
de 23 Operadores Petroleros. Las cifras de reservas
en petroleo crudo equivalente para las categorias
1P, 2P y 3P ascienden a 8,382.6 MMbpce, 15529.6
MMbpce y 23146.5 MMbpce respectivamente. Estas
cifras de Reservas consideraron la cuantificacion de
486 campos petroleros, de los que 458 cuentan con
la certificacion de sus Reservas.

En este ejercicio de cuantificacion reportaron
Reservas los siguiente Operadores Petroleros:
PEMEX Exploracion y Produccion, Eni Mexico, S. de
R.L. de CV, Perenco México, S.A. de C.V, Servicios
Multiples de Burgos S.A de CV, DS Servicios
Petroleros, S.A. de CV,, Strata CPB S.AP.I. de CV,
Strata CR, S.A.P.I. de CV, Servicios de Extraccion
Petrolera Lifting de México, S.A. de CV. Operadora
de Campos DWF, S.A. de CV, GS Oil & Gas S AP.
de CV., Consorcio Petrolero 5M del Golfo, S.A.P.L.
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de CV., Diavaz Offshore, S.AP.I de CV., Hokchi
Energy, S.A. de CV, Wintershall DEA México, S. de
R.L. de CV, Petrolera Cardenas Mora, S AP.l.de CV,
Fieldwood Energy E&P México S. de RL. de CV,
Pantera Exploraciony Produccion 2.2, S A.P..de CV,
Jaguar Exploracion y Produccion 2.3, S AP . de CV,
Vista Energy Holding II, S.A. de C.V,, Iberoamericana
de Hidrocarburos CQ, Exploracion & Produccion
de México, S.A. de CV, Woodside Petréleo vy
Operaciones de México, S. de RL. de CV, Grupo
Mareografo, S.A. de CV y CMM Calibrador, S.A. de
C.V.

VALORES DE RESERVAS 1P, 2P Y 3P AL 1° DE
ENERO DE 2024

CATEGORIA GlUE)  (MMMPpe) (MMbpce)
Total 1P 59782 12,2972 8,382.6
Total 2P 11,0775 23,3019 15,529.6
Total 3P 16,382.8 34,8581 23146.5

MMb: millones de barriles.

MMMpc: miles de millones de pies cubicos.
MMbpce: millones de barriles de petréleo crudo
equivalente.

PCE: petroleo crudo equivalente.

1P: Reservas probadas.

2P: Reservas probadas mas probables.

3P: Reservas probadas mas probables mas posibles.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNH.

De acuerdo con el balance nacional de Reservas 3P
al 1 de enero de 2024, se logré una incorporacion
por nuevos descubrimientos de 434.4 MMbpce,
lo que representd tasas de restitucion de 45.4%
por descubrimientos y 106.8% integral. Del total
de Reservas 3P cuantificadas se presentd un
incremento 657 MMbpce con respecto a la
cuantificacion del afilo inmediato anterior.

Mediciéon de Hidrocarburos

En relacion con la verificacion del cumplimiento
de los Mecanismos de Medicion, se analizd la
documentacion presentada por los Operadores
Petroleros y, como resultado de la revision de
suficiencia documental de Planes y Programas
para la Exploracion y Extraccion de las areas
contractuales y Asignaciones, se elaboraron los
Informes Técnicos, por lo que, del 1 de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, se emitieron 90
Opiniones Técnicas.
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Comercializador del Estado

Durante el periodo del 1 septiembre de 2023
al 30 junio de 2024, se comercializaron 28.637
MMb de hidrocarburos liquidos y 13,326 MMpc de
hidrocarburos gaseosos, o cual representd ingresos
por 2,572 millones de ddlares para el Estado.

Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
la integracion de informacion al Centro Nacional
de Informacion de Hidrocarburos incorpord 0.68
Petabytes” adicionales. Asimismo, la Litoteca®*
Nacional recibio 2,411 cajas adicionales de muestras
geoldgicas en sus sedes de Hidalgo y Yucatan.

5.5.2 COMISION REGULADORA DE
ENERGIA (CRE)

La CRE en cumplimiento de sus atribuciones para
fomentar el desarrollo eficiente de la industria,
promover la competencia en el sector, proteger los
intereses de los usuarios, propiciar una adecuada
cobertura nacional y atender a la confiabilidad,
estabilidad y seguridad en el suministro y la
prestacion de Servicios, dio seguimiento al
cumplimiento de su Plan Estratégico con enfoque
a cuatro objetivos estratégicos: 1) en materia de
creacion y ajuste de Regulacion Focalizada a
los mercados de Hidrocarburos y Electricidad;
2) incremento de los Ingresos de la Comision, 3)
optimizacion y mejora de los Servicios prestados
vy 4) la creacion de un Sistema de Informacion
Institucional Automatizado.

En la Sesion de Organo de Gobierno del 28 de
febrero de 2024, a través del Acuerdo A/027/2024,
se aprobd el Plan de Trabajo de la Comision
Reguladora de Energia el cual tuvo modificaciones,
que fueron aprobadas el 30 de mayo de 2024 a
través del Acuerdo A/066/2024. Dicho plan busca

7Unidad de almacenamiento de informacion,
equivalente a 10" bytes de informacion digital.

38 Espacio designado para el resguardo, consulta y
analisis de muestras geoldgicas histoéricas, asi como

los nuevos registros que provengan de las actividades
de Reconocimiento y Exploracion Superficial y las
correspondientes a la etapa de Exploracion y Extraccion
de hidrocarburos.
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dar cumplimiento de la mision institucional de la
CRE: promover el desarrollo eficiente del sector
energético a través de la regulacion y supervision de
las actividades de los mercados de hidrocarburos y
electricidad en beneficio de la sociedad.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
como parte de las acciones de vinculacion, se
firmaron convenios de colaboracion con el INEEL,
el Centro Nacional de Metrologia, y con las agencias
de energiadelos estadosde Tamaulipas, Campeche
y Puebla.

Conforme a las facultades del Art. 42 de la LORCME,
la CRE publico el 19 de febrero de 2024 en el Diario
Oficial de la Federacion, la herramienta tecnoldgica
EnerGeoCRE, cuyo objetivo es la mejora de procesos
operativos y gestion regulatoria.

Es un mecanismo adicional de analisis y evaluacion
para resolver las solicitudes de permisos de
expendio al publico en estaciones de petroliferos y
gas LP, entre otros. Permite alosinteresados solicitar
tramites con una consulta previa de informacion
para la elaboracion de diagndsticos y analisis para
qgue consideren ubicaciones prometedoras de
expendios en el territorio. En cuanto al publico en
general, permite consultar la infraestructura del
Sistema Energético Mexicano, datos histoéricos y
actuales relacionados al Balance Nacional, precios
de Gas LP, entre otros.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
la plataforma ha recibido 7,000 consultas por los
usuarios.

Hidrocarburos

En materia de permisos, del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024, la CRE otorgd un total
de 718 permisos, de los cuales, 40 fueron de gas
natural y petrdleo, 231 en materia de gas LP y 447
en materia de petroliferos.

Proyectos Estratégicos y de fortalecimiento al
sector energético del pais

Dentro de las acciones y resultados en el periodo de
septiembre 2023 a junio 2024, se autorizaron seis
Permisos en materia de Expendio de Petroliferos en
modalidad de Autoconsumo para el Tren Maya; tres
permisos de Expendio de Petroliferos en Estacion de
Servicio al Publico para el Aeropuerto Internacional
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Felipe Angeles; un permisode Expendiode Petroliferos
en Estacion de Servicio al Publico para Gasolineras
del Bienestar; un permiso de Comercializacion de
Petroliferos, un permiso de Expendio en Aerodromos,
un permiso de Almacenamiento en Aerédromos, dos
permisos de Expendio de Petroliferos en Estacion de
Servicio al Publico, asi como 20 cesiones de permisos
de Almacenamiento de Petroliferos en Aerdédromos
y de Expendio de Petroliferos en Aerddromos para
el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios
Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica; todos
ellos relacionados con proyectos estratégicos del pals.

En cuanto a Petroguimicos, se otorgd un permiso
de transporte por ducto, y uno de Almacenamiento
que coadyuvaran al fortalecimiento de la industria
petrogquimica nacional.

Visitas de Verificacion

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio del
2024 en materia de supervision e inspeccion, la
CRE realizd 406 vistas de verificacion en materia
de hidrocarburos donde inmovilizd 213,004 litros
de diésel, 104,854 litros de gasolina regular, 100 mil
litros de gasolina premium y 21,463 litros de gas
licuado de petrdleo de presunta procedencia ilicita
y/o por la operacion de instalaciones sin contar con
el permiso correspondiente.

Tarifas reguladas de los servicios de transporte
por ducto y almacenamiento de Petroliferos,
Petroquimicos y Bioenergéticos

En el periodo de 1 de septiembre de 2023 al 30 de
juniode 2024, paralosserviciosdealmacenamientoy
transporte por ducto de Petroliferos, Petroquimicos
y Bioenergéticos se aprobaron diez solicitudes de
tarifas maximas, de las cuales siete corresponden
a sistemas almacenamiento, una a un sistema de
transporte porductoydosa revisiones quingquenales
de tarifas maximas para sistemas de transporte
por ducto; asimismo se realizaron 92 ajustes por
inflacion (anual) de los cuales 82 corresponden a
sistemas de almacenamiento y diez a sistemas de
transporte por ducto.
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Tarifas reguladas de los servicios de transporte
por ducto y distribucion de Gas Natural y
Petréleo Crudo

Del 1de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
en materia de tarifas reguladas de los servicios
de almacenamiento, transporte y distribucion
por ducto de gas natural y petrdleo crudo, la
CRE aprobd 95 solicitudes de tarifas maximas,
de las cuales nueve corresponden al Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado
de Gas Natural; 39 a sistemas de Transporte
por ducto, tres a sistemas de Almacenamiento
Yy 44 a sistemas de Distribucion por ducto para
los servicios de almacenamiento, transporte y
distribucion por medio de ductos de Gas Natural y
petroleo, se realizaron 38 ajustes por inflacion.

Asimismo, mediante el acuerdo nUmero A/055/2024
la CRE emitio la opinidn técnica respecto a la cuarta
revision anual del Plan Quinguenal de Expansion
del SISTRANGAS.

Tarifas reguladas de los servicios de
almacenamiento, transporte y distribucién por
medio de ductos de Gas Licuado de Petréleo

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
se atendieron 13 solicitudes de ajuste anual por el
indice de inflacion y se aprobaron por resolucion
seis solicitudes de revision quinquenal de tarifas
maximas.

Beneficios de la regulacién de precios maximos
del gas LP por parte de la CRE

De septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
se continué aplicando la metodologia para
la determinacion de precios maximos de gas
licuado de petroleo objeto de venta al usuario final
aplicables a las 220 regiones. El historico de esta
publicacion se encuentra disponible en el siguiente
enlace:

https://www.gob.mx/cre/documentos/
precios-maximos-aplicables-de-gas-lp?idiom=es

Por otro lado, con la finalidad de que los
consumidores tomen una decision informada,
la CRE publica un reporte de precios promedio
nacional y estatal desagregados por modalidad de
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distribucion de gas LP. Esta informacion se puede
consultar en:

https://www.gob.mx/cre/documentos/preciosal-
publico-de-gas-lp-reportados-por-losdistribuidores

Desde la implementacion, en agosto de 2021, de la
politica de precios maximos de este combustible
se calcula un ahorro estimado superior a los 70,000
millones de pesos en todo el pais, equivalente a
2,500 pesos por vivienda, considerando que mas del
80% de la poblacion utiliza este energético la CRE
otorgd un total de 1,238 permisos, de los cuales, 81
fueron de gas natural y petroleo, 230 en materia de
gas LP y 927 en materia de petroliferos.

Electricidad

En el periodo del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio de 2024, la CRE, de acuerdo a sus atribuciones
realizd diversas acciones de indole regulatoria.

El 14 de febrero de 2024, la CRE sometid a
consulta publica, en el portal de anteproyectos
de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria
(CONAMER), el “Acuerdo por el que la CRE expide las
Disposiciones Administrativas de Caracter General
en materia de Electromovilidad para la integracion
de infraestructura de carga de vehiculos eléctricos
y vehiculos eléctricos hibridos conectables al SEN
como parte de una Red Eléctrica Inteligente”,
que pretende regular la conexion ordenada de
infraestructura de carga para vehiculos eléctricos
de manera segura al SEN.

El 6 de mayo de 2024 la CRE presentd ante la
CONAMER la consulta publica del “Acuerdo de la
Comision Reguladora de Energia por el que se emiten
las Disposiciones Administrativas de Caracter General
para la integracion de Sistemas de Almacenamiento
de Energia Eléctrica al Sistema Eléctrico Nacional”,con
el cual se busca establecer las condiciones generales
bajo las cuales se realizara la integracion de Sistemas
de Almacenamiento al SEN.

Regulaciones en Materia de Electricidad

Delldeseptiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, la
CRE, en cumplimiento de los objetivos de promover
el desarrollo sustentable de la industria eléctrica
y garantizar la operacion continua, eficiente y
segura en beneficio de los usuarios, emitio siete
instrumentos regulatorios relacionados con:
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1. Los términos para solicitar la autorizacion para
la modificacion o transferencia de permisos de
generacion de energia eléctrica o suministro
eléctrico;

2. Criterios generales para la evaluacion del
Beneficio Neto de las obras solicitadas por par-
ticulares para ser incluidas en los Programas
de Ampliacion y Modernizacion de la RNT y de
los elementos de las RCD que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista, asi como para la ce-
sion y adquisicion de redes particulares;

3. Disposiciones Administrativas de Caracter
General (DACS) en materia de acceso abierto y
prestacion de los servicios en la RNT y las RGD de
energia eléctrica;

4. DACG en materia de Aportaciones, la metodo-
logia de calculo de las aportaciones, los criterios
y bases para determinar y actualizar el monto
de las aportaciones y los modelos de convenios
correspondientes;

5. El criterio para la asignacion de Certificados de
Energias Limpias (CEL) disponibles en la cuenta de
la CRE correspondientes al afio de obligacion 2022;

6. El derecho de los integrantes de una sociedad
de autoabastecimiento o de un permiso de coge-
neracion de energia eléctrica de solicitar directa-
mente la exclusion de sus Centros de Carga del
Permiso y del Contrato de Interconexion Legado
respectivo, y

7. Las bases normativas para autorizar Unidades
de Inspeccion de requerimientos para Centros de
Carga y de la industria eléctrica en las areas de
generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, asi como el procedimiento aplicable a
inspecciones y las condiciones de operacion de
las Unidades de Inspeccion.

Asimismo, atendiendo a las necesidades del sector,
la CRE emitid y publicé la Resolucion RES/545/2024
mediante la cual fue aprobado el Catalogo de
Precios de la Empresa Productiva Subsidiaria
de la CFE denominada CFE Distribucion, y la
Resolucion RES/546/2024 por la que se aprobaron
las modificaciones al modelo de contrato mercantil
para la prestacion del servicio de suministro de
dltimo recurso de energia eléctrica presentadas por
CFE Calificados, S.A. de C.V.
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Fotografia 29. Lineas de transmision. Tuxtla Gutiérrez Chiapas.

Comision Federal de Electricidad.

Generacién Distribuida

Como resultado de la implementacion de proyectos
de Generacion Distribuida (GD) que consiste en
Centrales Eléctricas con Capacidad Instalada
menor a 500 kW, al cierre del mes de junio de
2024, se tienen un total de 460,896 contratos de
interconexion, para una capacidad total instalada
de 3,891.22 MW a nivel nacional, siendo la tecnologia
solar fotovoltaica la de mayor participacion. Con la
GD, incentiva a los Usuarios Finales a generar su
energia eléctrica a través de energia limpias para la
satisfaccion de sus necesidades de autoconsumo.

6 INFORME DE LABORES

Otorgamiento de Certificados de Energias
Limpias

El otorgamiento de los CEL se realiza a mes vencido,
por lo que, para el periodo del del 1 de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, se llevd a cabo
el otorgamiento de CEL correspondientes a la
generacion de energia eléctrica limpia, de los meses
de agosto de 2023 al mes de junio de 2024 por un
total de 24.44 millones, los certificados del mes de
julio se otorgaran en el mes de agosto del 2024.
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5.6 ORGANOS DESCONCENTRADOS

5.6.1 COMISION NACIONAL
DE SEGURIDAD NUCLEAR Y
SALVAGUARDIAS (CNSNS)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
la CNSNS realizo actividades relativas a la seguridad
nuclear, radioldgica, fisica y las salvaguardias con
la finalidad de que las instalaciones nucleares,
radiactivas y las aplicaciones de la radiacion
ionizante se conduzcan de forma segura para las
personasy el ambiente.

Las instalaciones nucleares fueron sometidas a 19
inspecciones dirigidas a verificar el cumplimiento
de la normativa vigente y las recomendaciones
internacionales. Las mismas constataron que
los indicadores de seguridad de la Central
Nucleoeléctrica Laguna Verde (CNLV) confirmaban
el cumplimiento de las regulaciones aplicables.
Adicionalmente, se dio seguimiento a los siguientes
indicadores de desempeno, no obstante, cumplian
los criterios de aceptacion:

Unidad 1, paros no planeados y alteraciones del
nivel de potencia nominal.

Unidad 2, alteraciones del nivel de potencia
nominal y equipos de seguridad en areas
restringidas.

A las bases de operacion de las unidades de la
CNLV les fueron autorizadas seis modificaciones.
Estas se refieren la etapa de emplazamiento
para la construccion de los almacenes de desechos
radiactivos,elalmacenamientotemporalde bidones
con desechos mixtos en el almacén de aceites
contaminados, modificaciones a la organizacion del
Comité Independiente de Revision de Operaciones,
el uso de los métodos de calculo de la compania
Westinghouse para el disefilo de ensamble de
combustible y nucleo, la configuracion del ndcleo
de la recarga 22 de la Unidad 1, y la configuracion
del nucleo de la recarga 19 de la Unidad 2.

Se efectuaron ocho periodos de exdmenes, escritos
y operacionales, para evaluar a supervisores y
operadoresde lasunidadesde la CNLV, otorgandose
18 licencias de Supervisor del Reactor y 21 licencias
de Operador del Reactor.

Con la finalidad de verificar el nivel de seguridad
radioldgica de las instalaciones radiactivas, se
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practicaron 174 visitas. En el mismo lapso, se
emitieron 193 autorizaciones de exencion de licencia
de operacion, 222 autorizaciones de exportacion
y 778 importaciones de fuentes de radiacion
jonizante. Durante las actividades de evaluacion,
se dictaminaron un total de 7577 condiciones de
seguridad radiolégica a permisionarios, publicos y
privados, y se generaron 751 dictamenes que dieron
lugar a la emision de licencias, modificaciones
y renovaciones en instalaciones radiactivas.
Adicionalmente, se otorgaron 22 permisos de
construccion para nuevas instalaciones que
utilizaran fuentes de radiacion ionizante y 202
autorizacionesde exencion de licencia de operacion.
En el periodo del informe, no se registraron eventos
qgue pusieran en riesgo a los trabajadores de las
instalaciones, al publico o al medio ambiente,
resultado de la vigilancia y supervision que se llevo
a efecto.

En materia de gestion de desechos radiactivos,
vigilancia e impacto radioldégico ambiental,
seguridad fisica y salvaguardias en instalaciones
nucleares y radiactivas se realizaron 83 diligencias
para verificar la operacion segura de las mismas. Los
resultados arrojaron la inexistencia de anomalias
que implicaran un riesgo a los trabajadores, al
publico o al ambiente.

Se coordind® un operativo para la custodia del
transporte de materiales radiactivos categoria 1, con
la participacion de la Guardia Nacional, la Secretaria
de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, el Sistema de Administracion
Tributaria, la Coordinacion Nacional de Proteccion
Civil y el Centro Nacional de Inteligencia. También,
bajo la coordinacion de la SENER, se participo
en la coordinacion y monitoreo del operativo de
transporte del combustible nuclear para la recarga
19 de la Unidad 2 de la CNLV.

En relacion a la gestion de desechos radiactivos e
impacto radiolégico ambiental, se dio respuesta
a 95 tramites. Por otra parte, se emitieron 16
autorizaciones de importacion o exportacion de
equipos y materiales nucleares, materiales no
nucleares especificados y mercancias de Uso
dual. Asimismo, con relacion a la aplicacion de
Salvaguardias, se enviaron 196 informes contables
de materiales nucleares y se remitieron tres
declaraciones trimestrales sobre exportaciones,
27 declaraciones de actualizacion anual y una
de respuesta a solicitudes de ampliacion de
informacion. Entodoslos casosdandocumplimento
con los Protocolos del Organismo Internacional
de Energia Atdmica, resoluciones del Consejo de
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Fotografia 30. Tratamiento de una muestra proveniente de los alrededores de la Central Nucleoeléctrica
Laguna Verde para determinar la concentracion de estroncio.
Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias.

Seguridad de la Organizacion de las Naciones
Unidas y convenios México-Australia y México-
Canada para el uso pacifico de la energia nuclear.

Se llevaron a cabo cursos de capacitacion, reuniones
de trabajo, proyectos de cooperacion técnica y
se participd en comités y misiones de expertos
relacionados con la seguridad nuclear, radiolégica,
fisicay las salvaguardias. Estas actividades contaron
con el auspicio del OIEA y la participacion de
personal de la CNSNS, instituciones publicas y
privadas, asi como de otros paises de la region.
También, se cumplieron con los compromisos del
Foro Iberoamericano de Reguladores Radiolégicos
y Nucleares, asi como con los acuerdos de
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cooperacion e intercambio de informacion con
organismos reguladores pares de otros paises.

Actividades de normalizacion en la CNSNS

Para resguardar los objetivos legitimos de interés
publico, en aspectos de la proteccion a la salud de
la poblacion y al medio ambiente del uso pacifico
de la energia nuclear, se publicé la Norma Oficial
Mexicana  NOM-008-NUCL-2024  “Limites de
contaminacion radiactiva y criterios para su control”.

De igual forma, en apego al cumplimiento de la Ley
de Infraestructura de la Calidad y con el objetivo de
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actualizar y mejorar el marco normativo, se realizd
la revision de las siguientes seis normas de la serie
NUCL, en virtud de que las mismas cumplieron su
periodo quinguenal de vigencia:

NOM-004-NUCL-2013  “Clasificacion de los
desechos radiactivos”.

NOM-009-NUCL-2017 “Determinacion \Y
aplicacion delindice de transporte para materiales
radiactivosy del indice de seguridad con respecto
a la criticidad para el transporte de sustancias
fisionables”.

NOM-014-NUCL-2017 “Categorias de bultos,
sobre-envases y contenedores de carga que
contengan material radiactivo: marcado,
etiquetado y rotulado”.

NOM-022/3-NUCL-1996 “Requerimientos para
unainstalacion para el almacenamiento definitivo
de desechos radiactivos de nivel bajo cerca de
la superficie. Parte 3. Construccion, operacion,
clausura, post-clausura y control institucional”.

NOM-035-NUCL-2013 “Criterios para la dispensa
de residuos con material radiactivo”.

NOM-041-NUCL-2013  “Limites anuales de
incorporacion y concentraciones en liberaciones”.

Telematica y Sistemas de Informacién en la
CNSNS

Se preservaron y mantuvieron las distintas
plataformas que integran el ecosistema de los
servicios de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones en la CNSNS, al igual que su
interconexion e interoperabilidad con sus distintos
sistemas, mediante el establecimiento y ejecucion
del Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (POTIC), alineado
estratégicamente con los objetivos institucionales,
el PND 2019-2024, la Estrategia Digital Nacional y la
legislacion en materia de Austeridad Republicana.

PORTAFOLIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (POTIC)

PROYECTO

Comunicacion y conectividad Institucional

Implementacion de la version 6 del protocolo IP

Implementacion de plataformas de colaboracion y acceso

de informacion

Implementacion del Marco de Gestion de Seguridad

de la Informacion

Modernizacién del equipo de impresion

Operacion y disponibilidad de la infraestructura de computo

y telecomunicaciones
Comunicacion y conectividad Institucional

Operacion del Centro de Datos

Infraestructura de TIC para la operacion administrativa y sustantiva

Fortalecimiento a la Seguridad de la Informacion

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNSNS.
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PRESUPUESTO

ESTIMADO ANO
350,000 2023
80,000 2023
29,500 2023
900,000 2023
588,000 2023
2,100,000 2023
505,236 2024
4,569,801 2024
480,000 2024
802,381 2024
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La disponibilidad en los principales servicios de
TIC se procurd en 98%, otorgandole al 100% del
personal, el acceso a herramientas de computo
para la realizacion de sus actividades cotidianas. La
navegacion segura hacia la Internet se mantuvo en
un 99%, ademas se actualizaron las aplicaciones
web de los servicios de consulta de informacion
que se ofrecen a los usuarios de material radiactivo.
Igualmente, estuvo disponible y accesible la
plataforma de Intranet de la CNSNS en 97% en
relacion a la actualizacion de su estructura y
contenido.

Finalmente, el establecimiento por cumplimiento
normativo del Marco de Gestion de Seguridad de la
Informacion (MGSI) alineado a la politica general de
Seguridad de la Informacion de la CNSNS procurd
niveles optimos de confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacion generada,
recibida, procesada, almacenada y compartida de
la Comision, a través de sus sistemas, aplicaciones,
infraestructura y personal, alcanzando un 71% de
avance en la implementacion de los controles y 55%
de aceptacion de estos por parte de la Coordinacion
de Estrategia Digital Nacional (CEDN), logrando
un nivel de madurez del 4.3 en la seguridad de la
informacion institucional.

5.6.2 COMISION NACIONAL PARA
EL USO EFICIENTE DE LA ENERGIA
(CONUEE)

Lla CONUEE es un odrgano administrativo
desconcentrado de la SENER, que cuenta con
autonomia técnica y operativa. Tiene por objeto
promover la eficiencia energética y constituirse
como organo de caracter técnico en materia de
aprovechamiento sustentable de la energia.

Durante el periodo del 1 septiembre de 2023 al 30
de junio de 2024, esta institucion desempend, a
través de sus programas de eficiencia energética,
las siguientes labores:

Instrumentos de Planeacién para la Transicién
Energética

De conformidad con el articulo 26 de la Ley de
Transicion Energética (LTE), la Estrategia de
Transicion para Promover el Uso de Tecnologias
y Combustibles mas Limpios (ESTRATEGIA), el
Programa Especial de la Transicion Energética y
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el Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia, deben ser revisados con
una periodicidad anual, con la participacion que
corresponda a la SENER, a la CRE, al CENACE y la
CONUEE. En este sentido, a solicitud de la SENER,
se atendid la requisicion para la evaluacion y revision
del PRONASE 2020-2024, dando seguimiento
a los indicadores de las metas y parametros en
materia de eficiencia energética competencia de la
CONUEE. La evaluaciéon fue tanto cualitativa, como
cuantitativa.

La evaluacion cualitativa se baso¢ en los siguientes
objetivos prioritarios:

Incrementar el bienestar de la poblacion
mediante programasy regulaciones de eficiencia
energética.

Propiciar el uso eficiente de la energia dentro
de las entidades y dependencias de la APF vy las
Empresas Productivas del Estado.

Promover accionesy estrategias para la reduccion
de la intensidad energética del transporte de
personasy mercancias a escala nacional.

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y el desarrollo de proyectos de
eficiencia energética en los estados y municipios.

Promover la implementacion de las mejores
practicas y el uso de tecnologias eficientes que
incrementen la productividad energética de
las diferentes actividades del sector industrial y
agroindustrial en el pais.

Promover acciones de ahorro de energia y el uso
de tecnologias eficientes relacionadas con la
operacion, administracion y funcionamiento de
los edificios comerciales y de servicios.

La evaluacion cuantitativa, considero los siguientes
indicadores:

Intensidad energética del sector residencial.

Consumo de electricidad por con

electricidad.

hogar

Consumo térmico en los hogares.
Intensidad energética del sector de energético.

Eficiencia térmica promedio de centrales de
transformacion de energia eléctrica.

APERS PSSR
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Indice de consumo de energia eléctrica en
inmuebles de la APF.

Intensidad energética del sector transporte.

Porcentaje de pasajeros-kildmetro transportados
por via ferroviaria (riel).

Porcentaje de toneladas-kildbmetro transportadas
por via ferroviaria.

Consumo eléctrico por circuito de alumbrado
publico municipal a nivel nacional.

Consumo eléctrico por circuito de alumbrado
publico municipal en baja tension.

Promedio del consumo eléctrico por circuito de
alumbrado publico municipal en media tension.

Intensidad energética del sector industrial.

Participacion de la cogeneracion eficiente en la
produccion de energia.

Intensidad energética del sector agropecuario.

Intensidad energética del sector comercial y
servicios.

Intensidad de consumo de energia eléctrica del
sector comercial y servicios.

Intensidad de consumo de energia térmica de
edificios comerciales y de servicios.

De igual forma, a solicitud de la SENER, se
participd en la evaluacion de la actualizacion
de la ESTRATEGIA, publicada el 23 de enero de
2024, la cual se realizd considerando las lineas de
accion en competencia de la CONUEE, en materia
de transporte, industria, edificaciones, servicios
publicos municipales, agroindustria y energia solar.

Lainformaciondelaevaluaciondecadainstrumento
de planeacion se revisd, modifico y/o ratificd en las
sesiones convocadas por la SENER, del Grupo de
Trabajo para la Evaluacion del PRONASE (GTEP)
y del Grupo de Trabajo para la Evaluacion de la
Estrategia (CTEE), los cuales se llevaron a cabo de
forma virtual.

Por otro lado, se participd en la Trigésima Primera
Sesion Ordinaria del Comité Técnico Especializado
de Informacion del Sector Energético (CTE-ISE),
llevada a cabo de forma virtual, presidida por la
SENER.
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Conforme al articulo 29 del Reglamento de la
LTE, que establece la publicacion de la lista de
combustibles y sus poderes calorificos, asi como los
factores para determinar las equivalencias de dichos
combustibles en términos de barriles de petrdleo
crudo equivalente que se aplicaran durante el afo,
se emitio la lista correspondiente al 2024, disponible
en el sitio web de la CONUEE.

Se actualizaron las metodologias y procedimientos
para cuantificar los beneficios del aprovechamiento
sustentable de la energia, que se encuentran
publicadas en el sitio web de la CONUEE, como
parte de la difusion de las metodologias publicadas,
se elaboraron dos videos informativos que se han
desplegado en las redes sociales de la CONUEE.

Estadistica, Modelacién e Indicadores de
Eficiencia Energética

La CONUEE, a través de la Base de Indicadores
de Eficiencia Energética (BIEE), recabo, valido,
proceso y actualizd la informacion de mas de 40
indicadores de eficiencia energética y mas de siete
mil series estadisticas e indicadores, en siete rubros:
macroeconomia, industria, comercial-servicios,
residencial, energia, transporte y agropecuario.

En el marco del proyecto BIEE-ROSE sobre el
monitoreo de eficiencia energética y el ODS7 en
Ameérica Latina, con la Comision Econdmica para
Ameérica Latina (CEPAL) de la ONU y la Agencia
Francesa de Medio Ambiente y de Gestion de la
Energia (ADEME), se actualizaron los impactos
de las 26 politicas y programas de eficiencia
energética, que se encuentran publicados en el sitio
web Base de Informacion de Eficiencia Energética
de la CEPAL; en el documento estan publicadas las
politicas de eficiencia energética de México y otros
paises de América Latinay el Caribe.

En conjunto con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), se llevd a cabo el proyecto
“Diagnostico y deteccion de necesidades de
recopilacion 'y sistematizacion de informacion
sobre aprovechamiento sustentable de la energia
en el ambito local”, en el que se documento la
investigacion sobre el estado del arte de los marcos
legales e institucionales en materia de manejoy uso
de lainformacion energética a nivel subnacional, asf
como, de un conjunto de entrevistas a funcionarios
estatales responsables de |la coordinacion y de los
procesos de recoleccion de informacion energética
para dar cumplimiento a distintos objetivos
institucionales. ElI documento generado fue
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presentado en un taller virtual, organizado por la
CONUEE, en colaboracion con el BID y conté con la
participacion de la Agencia de Energia de Puebla y
de la Secretaria de Medio Ambiente de Guanajuato.

Adicionalmente, se trabajo en el “Disefio conceptual
de una herramienta de analisis de brecha
para el desarrollo de Sistemas de Informacion
Energética para Estados y Ciudades”, el objetivo
de esta herramienta es identificar las capacidades
de recoleccion, registro y sistematizacion de
informacion energética en las dependencias e
instituciones estatales, y con ello identificar las
posibles areas de colaboracion que contribuyan a la
capacitacionyasistenciatécnicasobreinstrumentos
relacionados con el aprovechamiento sustentable
de la energia en los gobiernos subnacionales.

Se atendio el requerimiento del CENACE, quien
solicit6  informacion como insumo para la
elaboracion de los prondsticos de la demanda y
consumo anual, a 15 anos, del Sistema Eléctrico
Nacional, particularmente, ahorros anuales de
energia eléctrica, indicadores anuales de eficiencia
energética por sector de consumo de la Industria
Eléctrica y sobre electromovilidad. Este ultimo, con
relacion a programas de electromovilidad, sistemas
de gestion de la energia en flotas vehiculares de
la APF, transporte publico eléctrico, impacto de
vehiculos eléctricos, proyectos de electromovilidad
y expectativas de ahorro y penetracion.

Programa de Normalizacién de Eficiencia
Energética

De septiembre de 2023 a junio de 2024, con la
aplicacion de las 33 Normas Oficiales Mexicanas,
se tuvo un impacto, que se calcula en un ahorro
estimado de 6,567.1 GWh, lo cual es equivalente al
91% de las ventas de electricidad para el estado de
Puebla en 2022.

Asimismo, se llevaron a cabo dos reuniones del
Comité Consultivo Nacional de Normalizaciéon para
la Preservacion y Uso Racional de los Recursos
Energéticos (CCNNPURRE), en la primera sesion,
celebrada el 26 de octubre de 2023, se realizd un
informedelasactividadesrealizadasyse presentaron
las seis Normas Oficiales Mexicanas que estarian
sujetas a revision sistematica durante el 2024. En la
segunda sesion, celebrada el 28 de febrero de 2024,
se presento el informe de las actividades realizadas
por la Coordinacion de Normatividad en Eficiencia
Energética de noviembre de 2023 a febrero de
2024, y se presentaron los cinco temas inscritos
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en el Programa Nacional de Infraestructura de
la Calidad 2024 (PNIC 2024), lo anterior, para dar
cumplimiento con lo establecido en el articulo 29
de la Ley de Infraestructura de la Calidad (LIC).

También, se llevaron a cabo 20 reuniones de los
Grupos de Trabajo (GT), para elaborar los cuatro
anteproyectos de NOM en Eficiencia Energética
inscritos en el PNIC 2024, bombas para agua limpia,
acondicionadores de aire tipo central, motores
monofasicos y estufas de lefa.

En relacion con la  NOM-034-ENER/SE-202],
aplicable a ventiladores, el 23 de enero de 2024, se
dio respuesta a los comentarios recibidos durante la
consulta publica en el portal de la Comision Nacional
de Mejora Regulatoria. Por lo que el 26 de enero de
2024, la CONAMER emitio el Dictamen Final de dicha
propuesta de regulacion. Al tratarse de una norma
conjunta, el 7 de febrero se remitid a la Direccion
GCeneral de Normas de la Secretaria de Economia, el
documentodela NOM para su firma correspondiente.

Adicionalmente, se elaboraron seis revisiones
sistematicas correspondientes a las normas
NOM-013-ENER-2013, Sistemas de alumbrado en
vialidades; NOM-015-ENER-2018, Refrigeradores
y congeladores electrodomésticos; NOM-023-
ENER-2018, Acondicionadores de aire tipo dividido;
NOM-025-ENER-2013, Aparatos para coccion de
alimentos; NOM-027-ENER/SCFI-2018, Calentadores
de agua solares y NOM-032-ENER-2013, Aparatos
qgue demandan energia en espera.

Por otra parte, se trabajé en mantener e incrementar
la infraestructura para evaluar la conformidad
de las NOM-ENER, por lo que, se llevaron a cabo
53 evaluaciones: 15 a unidades de inspeccion, 24
a laboratorios de prueba y 14 a organismos de
certificacion. También, se emitieron 51 aprobaciones:
diez a unidades de inspeccion, 31 a laboratorios
de prueba y diez a organismos de certificacion de
producto.

De igual forma, se llevaron a cabo 911 inspecciones®
en edificaciones y/o instalaciones de las normas de
sistemas de alumbrado y edificaciones; NOM-007-
ENER-2014, Sistemas de alumbrado en edificios no
residenciales, y NOM-013-ENER-2013, Sistemas de
alumbrado en vialidades.

Atendiendo el Programa de Verificacion y Vigilancia
de las NOM-ENER, se efectuaron ocho actos de
verificacion y 13 actos de vigilancia para garantizar

39 Considera los informes de los trimestres tercero y
cuarto de 2023, asi como el primero de 2024.
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Fotografia 31. Visita técnica a planta de Liconsa. Tlaxcala, Tlaxcala.

-

Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia.

el cumplimiento de las NOM-ENER en el mercado
nacional.

Con relacion al catalogo de equipos y aparatos,
se ingresaron 418 expedientes, de los cuales se
aprobaron 391y se rechazaron 27, referidos a 1,529
equiposy aparatos, de los cuales se aprobaron 1,403
y se rechazaron 126.

Respecto de las Visitas de verificacion de Usuarios
con un Patréon de Alto consumo de Energia (UPAC),
con la finalidad de verificar que los consumos de
energia reportados a la CONUEE son correctos,
se realizaron tres visitas: No. UPAC/001/2023, No.
UPAC/001/2024 y No. UPAC/002/2024.

Finalmente, es importante mencionar que, a la
fecha se cuenta con 33 NOM-ENER vigentes, de
las cuales seis son de sistemas y 27 de productos.
Ademas, de una infraestructura para evaluar su
conformidad que consta de 113 laboratorios de
prueba, 38 organismos de certificacion y 206
unidades de inspeccion, todos ellos, acreditados y
aprobados.

114

Programa de Eficiencia Energética en Empresas
Energéticas

Entre septiembre de 2023 y junio de 2024, la
CONUEE contabilizé un ahorro de energia
equivalente a 527,785 barriles de petrdleo (931 GWh)
en las instalaciones de PEMEX.

Ademas, se realizaron auditorias al Sistema de
Gestion de la Energia a siete centros de trabajo
de PEMEX y se participd en seis reuniones de
los Comités Internos de Eficiencia Energética de
PEMEX y CFE, a los que se brindaron 74 asesorias
técnicas, asi como la capacitacion a 27 trabajadores
de CFE Generacion |.

Sector industrial

Las actividades que se realizaron en el sector
industrial se enfocaron a dos proyectos: Usuarios
con un Patron de Alto Consumo de energia (UPAC)
v los Acuerdos Voluntarios de Eficiencia Energética
(AVEE).
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Respecto a UPAC, se realizé la publicacion anual en
la pagina oficial de la CONUEE de los lineamientos
y formatos para la entrega de informacion por parte
de los sujetos obligados (dependencias y entidades
de la APF y Empresas Productivas del Estado), asi
como la lista de combustibles y los factores para
determinar las equivalencias en términos de barriles
equivalentes de petrdleo, que se consideraran para
identificar este patron de consumo de energia.

En este sentido, se organizd e impartio el taller
informativo para la entrega de informacion sobre
los UPAC por parte de los sujetos obligados, con la
asistencia de PEMEX, CFE, CRE y CENACE. En este
mismo programa, a partir del 1 de marzo, se dio
apertura al sistema de captura de informacion para
los UPAC, el cual estuvo disponible hasta el 30 de
junio del 2024.

Como parte de la operacion del programa UPAC,
se realizaron cuatro reuniones con camaras de
industriales y un cldster del sector automotriz,
para dar a conocer las disposiciones de entrega de
informacion por parte de los UPAC y la promocion
de los AVEE.

En el rubro de capacitacion, se realizaron tres
talleres sobre eficiencia energética en motores
eléctricos, cuatro cursos especializados en materia
de eficiencia energética y gestion de la energia,
un foro sobre sistemas de gestion de la energia, en
los cuales participaron alrededor de 356 personas
y dos talleres regionales para la promocion
el cumplimiento de captura de informacion,
elementos de base para un sistema de gestion de
la energia.

En el tema de Acuerdos Voluntarios de Eficiencia
Energética (AVEE), se realizd la solicitud de
informacion  para el tercer seguimiento de
cumplimiento a la mejora de la intensidad
energética de nueve AVEE. Para junio del 2024, se
recibieron siete informes de empresas; al respecto,
se encuentran en proceso de verificacion vy
validacion los ahorros de ese periodo y lo publicado
en el cuarto reporte de evaluacion sobre los AVEE
2023, en el cual se informa sobre el resultado
obtenido en el ano 2022, que fue de alrededor de
97.4 GWh.

Micro, Pequeias y Medianas Empresas
(MiPyME)

Las activades dirigidas a las MiPyME, se enfocaron
en la promocion de buenas practicas de eficiencia
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energética, la capacitacion especializada y la
vinculacion con actores relevantes para una mejor
coordinacion interinstitucional.

Para el rubro de capacitacion se realizaron, cinco
talleres especializados para el aprovechamiento
sustentable de la energia del sector comercio,
servicios y  manufactura, un foro sobre
aprovechamiento sustentable de la energia en
las MiPyME, un curso sobre eficiencia energética
y energias renovables en conjunto con el Colegio
de Ingenieros Mecanicos y Electricistas del Estado
de Jalisco, y se lograron concluir las gestiones con
representantes de dependencias y organismos
de eficiencia y sustentabilidad energética de los
estadosde Guanajuato, Hidalgo, Pueblay Querétaro,
para desarrollar talleres presenciales de los cuales
se ha realizado uno en la ciudad de Monterrey, y
otro en la ciudad de Pachuca de Soto, los restantes
se contemplan para el segundo semestre del afo,
enfocados a las cadenas productivas.

En vinculaciéon, se han realizado reuniones para
establecer lineas de accion enfocadas a impulsar
estrategias de promocion 'y comprension de
los beneficios de las tecnologias mas limpias
para fortalecer y dar a conocer los programas de
financiamiento para eficiencia energética en MiPyME,
con instituciones como el Fideicomiso para el Ahorro
de Energia (FIDE), Nacional Financiera (NAFIN),
la Procuraduria Federal de Proteccion Ambiental
(PROFEPA) vy la Secretaria de Economia (SE).

Programa de Eficiencia Energética en la
Administraciéon Publica Federal

La CONUEE brinda, a lasentidadesy a dependencias
dela APF, las herramientas necesarias que posibilitan
el cumplimiento a las disposiciones administrativas
de caracter general en materia de eficiencia
energética en los inmuebles, flotas vehiculares
e instalaciones industriales; por tal motivo, en el
marco del Programa de Eficiencia Energética en
la APF, dentro de los objetivos que establece, se
promovieron acciones de eficiencia energética en
205 dependencias y/o entidades publicas federales.
Resultando que al 30 de junio de 2024, se cuenta
con 2,064 inmuebles de oficina y de otros usos, que
integran a 8,375 edificios con un total de 16.5 millones
de metros cuadrados de drea construida, estimando
ahorros de energia de 6.0 GWh.

En materia de flotas vehiculares, se atendieron
1549 consultas técnicas y se capacitd a 1169
funcionarios publicos. Para propiciar ahorro de
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energia se realizaron talleres informativos, cursos
de capacitacion, visitas y asesorias técnicas, por lo
que derivados de estas acciones se logrd estimar
ahorros de energia de 3.8 millones de litros de
gasolina y diésel.

Las acciones mas relevantes en capacitacion son:
Através del sistema de capacitacion se atendieron
a 565 funcionarios acumulando 5,567 horas

ofrecidas mediante nueve cursos y seminarios.

A través de talleres especificos se capacitaron a
604 personas.

En colaboracion con el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), se capacitaron

GANADORES DE RECONOCIMIENTOS APF 2023

CATEGORIA

aproximadamente a 600 funcionarios operadores
de instalaciones de la region centro y sur, en
eventos presenciales realizados en Ciudad de
México y en Mérida, Yucatan.

Se capacitaron a 700 personas en materia de
eficiencia energética en inmuebles vy flotas
vehiculares de diversas dependencias del
Gobierno de la Ciudad de México.

Para reconocer a dependencias y entidades del
Gobierno de México que obtuvieron resultados
sobresalientes en  eficiencia energética se
organizd la entrega anual de reconocimientos
correspondiente al ano 2023 y se celebrd el 11 de
octubre, a continuacion, la lista de dependencias y
entidades que obtuvieron el reconocimiento:

DEPENDENCIA

INMUEBLES

Dependencia o entidad con la mayor calificacion en la

evaluacion de eficiencia energética de la CONUEE.

Inmueble con la mayor calificacion en la evaluacion de

eficiencia energética de la CONUEE.

Inmueble con el mejor resultado en la Herramienta de
Desempefio Energético de la CONUEE (Benchmarking).

Diconsa, S.A de C.V.

Aeropuerto Internacional de Chetumal
Quintana Roo, de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares

Unidad Administrativa Auxiliar Tapachula de la
Secretaria de Infraestructura Comunicaciones
y Transportes

FLOTAS VEHICULARES

Dependencia o entidad con flota vehicular de mas de 500

unidades y con la mayor calificacion en la evaluacion de

eficiencia energética de la CONUEE.

Dependencia o entidad con la flota vehicular de menos

de 500 unidades y con la mayor calificacion en la

evaluacion de eficiencia energética de la CONUEE.
Flota vehicular con mas ahorro de combustible en los

Ultimos tres anos.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente

Centro SICT GUERRERO, de la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes

INSTALACIONES INDUSTRIALES

Instalacion industrial de la APF con la mayor calificacion
en la evaluacion de eficiencia energética de la CONUEE.

Exportadora de Sal S.A. de C.V.

Instalacion industrial de la CFE o PEMEX con la mayor
calificacion en la evaluacion de eficiencia energética
de la CONUEE.

Instalacion industrial de PEMEX con la mayor calificacion

en la implementacion de su Sistema de Gestion de la
Energia en 2020.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CONUEE.
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Refineria Madero de PEMEX Transformacion
Industrial

Complejo Procesador de Gas Coatzacoalcos
de PEMEX Transformacion Industrial
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Programa de Eficiencia Energética de Movilidad
y Transporte

A través de la plataforma de la Cdmara Nacional de
Autotransporte de Carga (CANACAR) denominado
Distintivo CANACAR, se impartieron los cursos de
diagnostico energético, mantenimiento, seleccion
vehicular y conduccion técnico-econdémica, y se
capacitd a 1,821 transportistas; ademas, el programa
Condupodcast y los temas de Conduccion Segura y
Eficiente, capacitaron a 251 conductores. En apoyo
a estos programas, se publicaron cinco articulos en
la revista mensual de la CANACAR, sobre temas de
ahorro de energiay tecnologia en el autotransporte,
y se ofrecieron cuatro cursos en el marco del
programa anual de capacitacion.

Se continda con la oferta para Micro, Pequenas
y Medianas Empresas transportistas del curso
Operacion de Flotas Eficientes, desde la plataforma
de la Fundacion Carlos Slim, denominada
Capacitate para el Empleo.

Se inici6 el Diplomado de eficiencia energética
para el autotransporte de carga, impulsado por
la CANACAR con la colaboracion de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el
que han participado 280 personas. También, se
realizaron cuatrowebinarsy unforodeautomovilista
eficiente, enfocados en temas de electromovilidad,
telemetriay desarrollo de tecnologia eléctrica en las
universidades.

Se celebro la tercera edicion de la semana de Ia
eficiencia energética en el transporte (SEET-2023),
organizada en conjunto con el Instituto Mexicano
del Transporte (IMT).

En coordinacion con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SEDECO) y la Secretaria del Medio
Ambiente (SEDEMA) de la Ciudad de México, se
colabord en el fortalecimiento de capacidades de
sus funcionarios con la imparticion de seis cursos
de capacitacion en temas de eficiencia energética
en el transporte, asi como cinco cursos dirigidos al
publico en general. Como parte del programa de
profesionalizacion del autotransporte de carga, se
impartieron cuatro cursos a operadores y gestores
de flota.

En relacion con la normatividad vehicular, se
realizaron actividades relacionadas con la revision
de la regulacion de vehiculos, destacando la
NOM-042-SEMARNAT-2003 vy la NOM-044-
SEMARNAT-2006, asi como, en la propuesta de
norma para la regulacion de motocicletas.
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Fotografia 32. Visita técnica a pozo del sistema de aguas.
Ciudad de México.
Comision Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia.

sector educativo del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), se participd en la
undécima Expo Conexion Transporte de la
UPIICSA, v en la Expo ISISA 2024 organizada por
la ESIME-Ticoman. Se elaboraron y publicaron 20
boletines digitales de transporte, y se difundieron
29 infografias en redes sociales sobre temas de
eficiencia energética y movilidad urbana.

Como apoyo al

Estados y municipios

Respecto a la colaboracion entre distintos érdenes
de gobierno paraelimpulsoen materia de eficiencia
energética, del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio de 2024, se contabilizan apoyos técnicos a 158
gobiernos locales de 15 estados para atender sus
servicios publicos, inmuebles e instalaciones.

En materia de capacitacion para el desarrollo
de programas de eficiencia energética para sus
edificios publicos se atendieron a funcionarios
publicos de los gobiernos de Baja California Sur,
Ciudad de México y Estado de México, de igual
forma, seapoyodtécnicamenteenlaimplementacion
de las propuestas de programas de eficiencia
energética para los edificios publicos de los
gobiernos de Campeche, Hidalgoy Tamaulipas,y se
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brindd un seguimiento puntual al Programa Piloto
de Eficiencia Energética en Edificios Publicos del
estado de Sinaloa.

Conelmismosentido,en eldesarrollode potenciales
de ahorro y uso eficiente de la energia en los
sitios de extraccion de agua a cuatro organismos
operadores de agua potable de los estados de Baja
California Sur, Guerrero y Veracruz.

En materia de alumbrado publico, el 11 de abril de
2024, se publicaron los Lineamientos para emitir
la opiniéon vinculatoria de proyectos de alumbrado
publicode la CONUEE, para el registro publico Unico
de financiamiento y obligaciones de entidades
federativas y municipios de la SHCP#.

En cuanto a mejores practicas, se sefala
la participacion en el Reconocimiento de
Transparencia Proactiva 2023, del Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion vy
Proteccion de Datos Personales, recibiendo una
mencion a la practica de Comunidad de Estados y
Municipios.

Cooperacion Internacional

Las actividades de cooperacion internacional
permanecieron enfocadas en tres vertientes: la
cooperacion bilateral técnica y cientifica con los
paises de América Latinay el Caribe, la colaboracion
con el Programa Mesoamericano de Uso Racional
y Eficiente de Energia (PMUREE), y la participacion
en organismos multilaterales como la Agencia
Internacional de Energia y la Organizacion
Latinoamericana de Energia.

La cooperacion bilateral desarrollada en el Marco
del Programa Técnico y Cientifico entre México
y El Salvador mediante el proyecto denominado
Transferencia Metodoldgica para la Estructura de
un Programa Nacional de Sistemas de Gestion de la
Energia, concluyd de manera exitosa durante 2023.

La cooperacion técnica con la Secretaria de Energia
de Honduras, continlda en desarrollo a través de la
planeacion del proyecto “Desarrollo de estrategias
de implementacion de la politica de eficiencia
energética”, con el consenso sobre la version final

%0 Publicado en Gob.mx. Consultado en: https:/Awww.
gob.mx/conuee/acciones-y-programas/estados-y-
municipios-opinion-vinculatoria-para-proyectos-de-
alumbrado-publico-para-el-registro-publico-de-la-
shcp?state=published
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de los términos de referencia de esta cooperacion
técnicay cientifica para el periodo 2024-2025.

En lo que corresponde a la colaboracion vy
seguimiento a las acciones con el PMUREE, se ha
establecido en un plan de trabajo de tres anos que
esta basado en cuatro lineas de accion de las cuales
Meéxico lidera la correspondiente al fortalecimiento
de capacidades y promocion de la eficiencia
energética, desarrollando cuatro seminarios web,
con los siguientes temas: estrategia de promocion
de eficiencia energética a través de medios
digitales y redes sociales, recoleccion y uso de
informacion de aprovechamiento sustentable de
la energia, sistema de infraestructura de la calidad:
conformidad de las Normas Oficiales Mexicanas
de Eficiencia Energética e implementacion de
programas de eficiencia energética en edificios
publicos.

En el ambito multilateral, se continla con la
implementacion del programa de entre la AlE,
la SENER y la CONUEE, a fin de dar seguimiento
a los temas en materia de eficiencia energética.
En este sentido, se participd en la 51 y 52 sesiones
del grupo de trabajo de eficiencia energética, en
representacion de la SENER.

Sobre la participacion de la CONUEE en la OLADE,
en representacion de la SENER, se atendid a la
primera reunion a distancia del grupo técnico
sobre eficiencia energética, movilidad sostenible y
acceso, abordando temas de mejora de la eficiencia
energética, la necesidad de indicadores en la
materia y la posibilidad de establecer una meta de
eficiencia energética a nivel regional.

Difusion y Promocién

En el marco de las actividades de promocion y
difusion, se desarrollaron y publicaron los consejos
para ahorrar energia en el hogar, en el cual se
integraron mas de 100 recomendaciones para
ayudar a las familias mexicanas a hacer de su
vivienda un espacio mas sustentable y eficiente.

La plataforma CapacitateEE* continda facilitando
informacion a los usuarios interesados en la
eficiencia energética, en el presente ano la
plataforma recibi® un reconocimiento por parte
del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la

4 Sitio web de Capacitacion de la CONUEE: https://sites.
google.com/conuee.gob.mx/capacitate-conuee/
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Informacion y Proteccion de Datos Personales, por
las practicas de transparencia proactiva.

Ademas, se llevd a cabo la campana Mas Energia,
Mas Bienestar para México, version Energia con
Bienestar, en co-emision con la SENER, el IMP, el
CENAGAS y el CENACE, la cual tuvo como resultado
un alcance mayor a 1.3 millones de personas, lo que
significa que, tuvo un alto nivel de penetracion,
gran exposicion y recordacion en los usuarios.

5.7 ORGANOS DESCENTRALIZADOS

5.7.1 CENTRO NACIONAL DE CONTROL
DEL GAS NATURAL (CENAGAS)

La correcta gestion técnica y planeacion del servicio
de transporte de gas, en 2023 logré mantener
la seguridad el 90% del tiempo en el Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado

de Gas Natural, con el continuo suministro de gas a
todos los usuarios de manera eficiente y accesible,
ademas de sostener las presiones en las zonas de
mayor riesgo que estuvieron dentro de los umbrales
de seguridad.

En el periodo de julio a diciembre de 2023 y hasta
junio de 2024 no se realizaron intervenciones en
el SISTRANGAS esto es una disminucion en el
volumen de intervencion 58% menor respecto al
mismo periodo del aho anterior.

Paraeldesarrolloecondmicohorizontalyequilibrado
en las regiones sur y sureste del pais, a través del
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(CIIT), se ponderd que la demanda para atender
los proyectos de modernizacion de la Refineria de
Salina Cruz de PEMEX con la instalacion de una
planta Coquizadora y el impulso de diez parques
industriales, requiere un incremento de transporte
de gas natural de 64 millones de pies cubicos
diarios (MMPCD), adicionales a los que actualmente
se transportan a través del ducto de 12"@ Jaltipan-
Salina Cruz de 220 kildmetros de longitud, para asi
cumplir con la demanda de 90 MMPCD requerida.

Fotografia 33. Casoducto de plataformas marinas. Sonda de Campeche, Campeche.
Petréleos Mexicanos.
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Razon que motivo la rehabilitacion de las Estaciones
de Compresion Jaltipan, Medias Aguasy Donaji, que
se encuentran en el trayecto Jaltipan — Salina Cruz,
donde a partir de septiembre de 2023 se ejecutan
los trabajos siguientes:

Inspeccion y Rehabilitacion del Gasoducto de 12"
@ Jaltipan a Salina Cruz.

Rehabilitacion de seis turbocompresores marca
Solar Centauro.

Rehabilitacion de las instalaciones en las tres
estaciones de compresion, Jaltipan, Medias
Aguas y Donaji.

Al 30 de junio de 2024, el avance general de estos
trabajos es del 90%, el cual se encuentra en fase de
pre-comisionamiento y pruebas, la capacidad de
transporte estara disponible en octubre de 2024.

Para mejorar las condiciones de seguridad de la
poblacion del municipio de Reynosa, debido a
que parte del ducto de 12"-18"-12" se encuentra
en la zona conurbada se ejecuta el proyecto de
Construccion del Gasoducto Libramiento Reynosa.

Con este proyecto se habilita la inyeccion de hasta
60 millones de pies cubicos diarios de gas natural
de los campos productores en la zona y aprovechar
la capacidad disponible de inyeccion en el punto de
importacion de la Estacion de Medicion 2.

Al 30 de junio de 2024, se estima que el avance
general de estos trabajos es del 41.8%, el cual se
encuentra en fase de construccion del ducto y las
tres estaciones de Medicion, Regulacion y Control,
en la fase de procura de equipo principal y obras
civiles, que preveé concluir en julio de 2025.

De septiembre de 2023 a junio de 2024, se
celebraron siete nuevos Contratos de Interconexion
y Medicion.

Se da continuidad a Rehabilitacion de la Estacion
de Compresion Chinameca con un avance
estimado del 72% al 30 de junio de 2024, con este
proyecto se obtiene una flexibilidad de compresion
bidireccional en el manejo de gas en los ductos
de la zona sur de Veracruz y hacia la Peninsula de
Yucatan, estimandose un manejo maximo de gas
de 820 millones de pies cubicos por dia.

Durante el Ultimo ano, se llevd a cabo la migracion
de nomenclatura “Supervisory, Control and Data
Acquisition” (SCADA) a una version optimizada
y compacta para una mayor eficiencia de la
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administracion de datos y de limpieza, lo cual
implica la eliminacion definitiva de la nomenclatura
en version PEMEX, utilizada por Pemex GCas y
Petroquimica Basica en los ultimos 25 afos.

5.7.2 CENTRO NACIONAL DE CONTROL
DE ENERGIA (CENACE)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, el CENACE ejercio la operacion del SEN en
condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad,
continuidad, seguridad y sustentabilidad bajo los
principios de eficiencia, transparencia y objetividad
en alienacion a la politica energética del Estado
Mexicano, con los siguientes resultados:

La Demanda Maxima Instantanea de Electricidad
para el SIN fue de 53,696 MW: para el Sistema Baja
California de 3370 MW vy para el Sistema Baja
California Sur de 657 MW.

El total de energia inyectada al SEN fue de

28424752 GWh con una proporcion de energia
inyectada por la CFE del 40.78%.

ENERGIA INYECTADA POR GENERADOR
(Porcentaje/GWh)

Bce Hece

Otros permisionarios

B PeMEX

4£0.78%
(N5,205)

FUENTE: Elaboracion propia con datos del CENACE.
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Fotografia 34. Sala de control de la Gerencia Oriental. Puebla, Puebla.
Centro Nacional de Control de Energia.

El 89.79%% del tiempo, los precios promedio CENTRALES ELECTRICAS NUEVAS Y SU
horarios de energia eléctrica, estuvieron por UBICACION EN EL TERRITORIO NACIONAL
debajo de los dos mil pesos por MWh en el SIN,
porcentaje menor en nueve puntos porcentuales
que en los dos anos previos.

En este periodo se incrementd la capacidad de
generacion en 122.35 MW+, 100% de tecnologias
limpias, a través de 19 nuevas centrales eléctricas,
las cuales inyectaron energia al SEN por primera
vez en este periodo.

Estas centrales eléctricas se ubican en diez
entidades federativas: Baja California Sur,
Chihuahua, Ciudad de México, Durango,
Guanajuato, Jalisco, Puebla, Sonora, Tlaxcala y
Yucatan, todas fotovoltaicas.

“ Correspondiente a 7,296 horas en el periodo de 1 de FUENTE: Elaboracion propia con datos del CENACE.

septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024 en el Sistema
Interconectado Nacional, el cual representa alrededor de
95.02% del SEN.

% De acuerdo con los datos de los permisos de
generacion de la Comision Reguladora de Energia.
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5.7.3 LITIO PARA MEXICO (LITIOMX)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, Litio para México (LitioMx) se consolido
juridica y administrativamente para operar de
manera eficiente, optimizando recursos humanos,
financieros y materiales. LitioMx tiene por objeto
explorar, explotar, procesar y aprovechar el litio
ubicado en territorio nacional, asi como administrar
y controlar sus cadenas de valor minimizando todo
impacto ambiental y social.

A continuacion, se mencionan las principales
acciones llevadas a cabo del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024

El Servicio Geoldgico Mexicano, explord por litio
mas de diez regiones en el pais y se analizaron
dos blancos de exploracion.

En colaboracion con el CONAHCYT, se llevo a cabo
la identificacion de un modelo de formacion de
los yacimientos de litio en arcillas de Sonora y
se tomaron muestras superficiales en distintos
puntos del estado.

Se establecio un canal de colaboracion con la CFE
yel INEEL para prospectar zonas geotérmicas con
posibles concentraciones de litio en el pais.

En colaboracion con el CONAHCYT, se disend un
proceso a nivel laboratorio que permite recuperar
ellitiocontenido en arcillasen forma de carbonato
(Li,CO,) con una pureza de 99%.

Se avanzo en la definicion de las rutas extractivas
mas eficientes en arcillas para una futura
implementacion a nivel de planta piloto.

El Banco de Desarrollo de América Latina y el
Caribe (CAF) aprobd una cooperacion técnica
no reembolsable con LitioMx consistente en
consultorias especializadas en la cadena de valor
de las baterias de ion-litio, con el objetivo de
acelerar la capacidad propia y el conocimiento
conjunto del pais hacia una mayor agregacion de
valor industrial.

En colaboracion con el CONAHCYT, se inicio la
participacion en el proyecto para la elaboracion
de un prototipo de autobus eléctrico de piso bajo
con fabricacion nacional de chasis y tren motriz
eléctrico y que, ademas, incluye probar y analizar
eldesempeno del autobus en una ciudad del pafis.
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Se inicio la planificacion del segundo periodo
bienal del “Foro permanente de didlogo técnico
sobre innovacion, desarrollo tecnoldgico vy
agregacion de valor al litio de los paises del
Triangulo (Argentina, Bolivia y Chile) y México”
esto en colaboracion con la CEPAL.

5.7.4 INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO (IMP)

El IMP integro el equipo de direccion del proyecto y
desarroll¢ actividades de ingenieriay supervision en
lasdiferentesetapasdel proyecto,afindeaprovechar
la experiencia y el conocimiento aplicado en el SNR,
y como licenciador de las ingenierias basicas de
siete plantas de proceso, de las 17 que conforman
la Refineria Olmeca. En el periodo comprendido del
1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, en
el proyecto de la Refineria Olmeca, han participado
480 especialistas de diversas areas y especialidades,
prestando servicios multidisciplinarios de
consultoria técnica en ingenieria para las etapas de
Construccion, Comisionamientoy Puesta en Marcha
para las plantas licenciadas: Unidad de Destilacion
Combinada, Hidrodesulfuradora de Destilados
Intermedios, Hidrodesulfuradora de  Naftas,
Unidades Regeneradoras de Aminas, Unidades
Tratadoras de Aguas Amargas; de la infraestructura
del gasoducto, asi como el seguimiento ambiental
de la Refineria. Adicionalmente, se imparten cursos
de capacitacion como licenciador para personal
operativo.

Delldeseptiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, al
IMP se le concedieron 23 patentes, 13 internacionales
y diez nacionales, asi como 58 registros de derechos
de autor y la publicacion de 60 articulos en revistas
especializadas.

Se desarrollaron, escalaron y validaron productos,
servicios y tecnologias destacando el servicio
especializado para incrementar el factor de
recuperacion de aceite mediante la inyeccion de
agua formulada de baja salinidad y surfactante en
campos siliciclasticos. El IMP es |a Unica entidad en
México que proporciona un servicio de este tipo.

La gestion de tecnologia en el IMP evoluciono
para generar resultados viables de aplicarse
industrialmente, de razonable costo de desarrollo, a
través de investigacion e innovacion acelerada que
procura la reduccion de emisiones al ambiente.
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Para lograr este cambio, se actualizaron las
estrategias tecnoldgicas de las 11 areas de enfoque
del IMP, que han contribuido a la alineacion
de los desarrollos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion para establecer soluciones
tecnoldgicas a las necesidades y problematicas del
sector energético.

En este periodo, el IMP ejecutd 62 proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
alineados a los objetivos del Plan de Negocios
de PEMEX 2023-2027, entre los que destacan
19 para optimizar la cartera de proyectos de
exploracion y produccion; 12 para robustecer la
infraestructura de transformacion industrial; diez a
consolidar los objetivos ASG (ambientales, sociales
y de gobernanza) de PEMEX; diez incrementar
la confiabilidad y la eficiencia operativa de las
instalaciones; siete a asegurar la eficiencia de los
servicios, instalaciones de tratamiento, transporte
y almacenamiento y de los sistemas de medicion
para respaldar la continuidad de las operaciones;
tres a contar con tasas de incorporacion de reservas;
y uno de importancia estratégica para la transicion
energética nacional.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
se tuvieron los siguientes resultados:

Investigacion y desarrollo tecnolégico

Se identificaron nuevos retos y necesidades de
la industria de los hidrocarburos y se integraron
esfuerzos en términos de transicion energética,
considerando el Plan de Sostenibilidad de PEMEX
2024 yla actualizacion de la prospectiva de SENER
en hidrocarburos.

Se desarrollaron, escalaron y validaron los
siguientes productos, servicios y tecnologias:

Servicio especializado para incrementar el factor
de recuperacion de aceite mediante la inyeccion
de agua formulada de baja salinidad y surfactante
en campos siliciclasticos. Este nuevo servicio esta
enfocado en generar la informacion necesaria para
implementar un proceso recuperacion adicional
que emplea una tecnologia menos costosa y
mas efectiva en la que se suman los efectos de la
tecnologia de LSW y un surfactante de tecnologia
propia. El IMP es la Unica entidad en México que
proporciona un servicio de este tipo.

- Tecnologia del catalizador IMP-DSD-30® para
la produccion de diésel de ultra bajo azufre (15
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ppmM Maximo) a condiciones de media presion en
unidades de hidrodesulfuracion. Esta tecnologia
fue la base para el disefo de una planta industrial
decatalizadores, lacualseencuentraactualmente
en construccion en el Centro de Tecnologias para
Exploracion y Produccion (CTEP), en Boca del Rio,
Veracruz. Para el arranque y primera produccion
en la planta, se realizara una prueba tecnoldgica
del catalizador. La tecnologia del catalizador
IMP-DSD-30® permitira apoyar a PEMEX en sus
compromisos de produccion de combustibles
limpios.

Mediante prueba tecnoldgica en el Activo
de Produccion Ku Maloob Zaap de PEMEX
Exploracion y Produccion, nuevos agentes
deshidratantes para petréleo, denominados
terpolimeros aleatorios, que no se adhieren a
superficies rocosas, no inducen la precipitacion
de asfaltenos, soportan condiciones acidas
y remuevan emulsiones agua/aceite mas
eficientemente que productos comerciales vy
bipolimeros acrilicos IMP. La aplicacion de esta
tecnologia permitird asegurar la produccion de
aceitescrudos pesadosy extrapesados, reforzando
las politicas actuales de abastecimiento de
energéticos e insumos para la industria nacional.
La extraccion y produccion mas eficientes de
aceites crudos permitiran reducir la huella de
carbono de la industria petrolera.

Se esta desarrollando una estrategia para la
comercializacion de la tecnologia IMP-NitSorb,
incluyendo el caso de negocio para PEMEX, con
la finalidad de establecer un contacto entre el
IMP vy PEMEX Transformacion Industrial, para
llevar a cabo el disefo y construccion de una
planta inicial de demostracion de la tecnologia en
conjunto con la empresa Richman Chemical Inc,,
fabricante potencial del adsorbente IMP-NitSorb.

Propiedad intelectual

Del 1septiembre de 2023 al 30 junio de 2024, al IMP
se le concedieron 23 patentes, 13 internacionales y
diez nacionales, asi como 58 registros de derechos
de autor y la publicacion de 60 articulos en revistas
especializadas. El Instituto cuenta con un acervo de
426 patentes concedidas, 277 internacionales y 149
nacionales,y 3,570 derechos de autor, otorgados del
ano 2000 a junio de 2024.
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Fotografia 35. Muestreo de aceite extraido de pozo petrolero. Veracruz.
Instituto Mexicano del Petroleo.

Posgrado del IMP

El Posgrado del IMP consta de programas de
Maestria y Doctorado en ciencias o ingenieria,
los cuales forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado de CONAHCYT. Del 1 de septiembre de
2023 y junio de 2024, el programa de Posgrado
contdé con 27 estudiantes de nivel Doctorado y 30
estudiantes de Maestria aun vigentes.

Asimismo, es relevante mencionar que hay cinco
estudiantes extranjeros: En nivel Doctorado, un
estudiante de Bolivia y una de Colombia; en
nivel Maestria, una estudiante de Ecuador y dos
estudiantes de Honduras.

Finalmente, durante el mismo periodo, obtuvieron
el Grado de Doctor tres estudiantes y dos mas de
nivel Maestria.
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Servicios Tecnolégicos

Se incide de manera importante en las estrategias
de PEMEX, a través de:

Restitucion de reservas:

— Administracion de la energia de yacimientos de
baja presion para prolongar la vida fluyente de
los pozos, incrementar el factor de recuperacion,
reducir costos operativos y de mantenimiento.

— Asegurar el éxito de las operaciones y la
calidad de los servicios de fracturamiento
hidraulico para la terminacion y restitucion de
la produccion en yacimientos arenosos.

— Asegurar la calidad de los servicios vy
desempeno de las companias en operaciones
de perforacion.

NSNS A=
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Cumplimiento de los programas operativos de
perforacion, terminacion y reparacion de pozos,
minimizando retrasos que incrementen los
NPTs y costos asociados.

— Garantizar la operacion de las plantas de fluidos
de PEP y el suministro oportuno de los fluidos
de perforacion, terminacion y reparacion de
pOZ0s.

- Aseguramiento de flujo para coadyuvar a la
recuperacion de hidrocarburos.

— Manejo de la produccion temprana de pozos
exploratorios.

- Aprovechamiento de la  infraestructura
y recursos disponibles impactando en
la reduccion de costos de produccion 'y
mantenimiento.

Produccion petrolera:

— Contribuir a desarrollar de manera segura las
operaciones de perforacion, terminacion vy
mantenimiento de pozos y cumplimiento de
normatividad vigente.

— Reduccion de la declinacion anual de
la produccion y aumento del factor de
recuperacion de los campos de crudo, debido
a que la toma de decisiones esta orientada
a mantener y/o incrementar los niveles de
produccion de aceite y gas.

— Aseguramiento de la produccion en campos
existentes y nuevos desarrollos.

- Aprovechamiento de la  infraestructura
y recursos disponibles impactando en
la reduccion de costos de produccion 'y
mantenimiento.

— Alternativas que permiten incrementar la
eficiencia energética de los procesos.

— Implementacion acelerada de proyectos de
recuperacion secundaria que mejoren el factor
de recobro de los campos.

Evaluacion, disefoy optimizacion de instalaciones
superficiales de produccion

— Servicios de sensibilidad de nodos y analisis
hidraulico para el disefio, conceptualizacion y
optimizacion de la infraestructura estratégica
de produccion de las asignaciones existentes
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y nuevos desarrollos del Activo de Produccion
Samaria-Luna.

— Muestreo y Analisis de hidrocarburos para el
analisis de sistemas de transporte y proceso
de hidrocarburos para evaluar escenarios de
Manejo de la produccion de campos nuevos y
pozos exploratorios de PEP.

— Servicios en Sistemas de Produccion de Pozos
e Instalaciones del Activo de Produccion
Bellota-Jujo.

— Servicios Especializados en Sistemas de

Produccion, Operacion, Mantenimiento,
Seguridad 'y Confiabilidad Operativa en
Instalaciones del Activo de Produccion
Samaria-Luna.

— Servicios de analisis para la optimizacion de
instalaciones de los campos marinos de la
Region Marina Noreste.

— Evaluacion y diagndstico para la optimizacion
de infraestructura y equipos para el manejo,
transporte, procesamiento, tratamiento vy
acondicionamiento de la produccion de
hidrocarburos de los campos del Activo de
Produccion Cinco Presidentes.

— Asistencia técnica para la ingenieria de equipos
compactos de medicion de hidrocarburos, a
través de modelado y simulacion numeérica
computacional, y ejecucion de pruebas
de funcionalidad a equipos compactos de
medicion de hidrocarburos en el Loop de Alta
Presion del CTEP®.

Planeacionydisefiode la perforacion, terminacion
y reparacion de pozos

— Identificacion, evaluacion y administracion de
riesgos en instalaciones de PEMEX Exploracion
y Produccion.

— Evaluacion técnica de desempefno de las
compafias que prestan servicios a los pozos
disefados por la Gerencia de Ingenieria de
Intervenciones a Pozos.

— Seguimiento Operativo a los Planes, Programas
y ejecucion de la Perforacion, Terminacion
y Reparacion de Pozos pertenecientes a la
Region Norte.

Diseffo y evaluacion de fluidos de control,
fracturantes y cementantes

PR TR
125

\\\\\\ 33\\ /lll/-?‘\\b\)\\\m XS .}n \\\\



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

— Pruebas especializadas para la verificacion de
la calidad de los equipos, materiales y servicios
requeridos durante las intervenciones a pozos
exploratorios.

— Servicios especializados para el control de
calidad de fluidos usados para la perforacion,
terminacion, reparacion y taponamiento de
pozos de los Activos de Produccion de la Region
Norte.

Refineria Olmeca en Dos Bocas y SNR

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, en el proyecto de la Refineria Olmeca, han
participado 480 especialistas de diversas areas
y especialidades, en este periodo se prestan
servicios multidisciplinarios de consultoria técnica
en ingenieria para las etapas de Construccion,
Comisionamiento y Puesta en Marcha para
las plantas licenciadas: Unidad de Destilacion
Combinada (UDCQ), Hidrodesulfuradora de
Destilados Intermedios (HDDI), Hidrodesulfuradora
de Naftas (HDN), Unidades Regeneradoras
de Aminas (URA’s), Unidades Tratadoras de
Aguas Amargas (AA’s); de la infraestructura del
gasoducto, asi como el seguimiento ambiental
de la Refineria, a fin de verificar el cumplimiento
de los requerimientos de disefo, filosofia, criterios
y lineamientos de ingenieria indicados, para el
correcto funcionamiento de la infraestructura.

Con Personal de Operacion de Plantas Industriales,
se imparten cursos de capacitacion como
licenciador para personal operativo de las plantas
UDC, HDDI, HDN, A A."sy URA ’s.

5.7.5 INSTITUTO NACIONAL DE
ELECTRICIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS
(INEEL)

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
el INEEL realizd investigaciones, para contribuir a
la soberania energética y al desarrollo sostenible.
Estuvieron en ejecucidon 49 proyectos (seis
financiados con fondos). Proyectos vinculados a
redes eléctricas inteligentes, gestion de activos,
eficiencia, ahorro y sustentabilidad energética,
energias renovables, materiales y capacitacion
avanzada. Se destacan los resultados siguientes:
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Soluciones tecnolégicas en electricidad

Servicios de estudios eléctricos para instalaciones
de la Region Marina Noreste (RMNE), para PEMEX
Exploracion y Produccion.

- Actualizacion de estudios eléctricos para flujos
de carga y coordinacion de protecciones y corto
circuito. Estudio eléctrico de coordinacion de
protecciones de sobrecorriente, con personal
técnicoespecializado, en el sistema de generacion
eléctrica del Centro de Proceso Zaap-C, para
COTEMAR S.A.de CV.

Estudio de factibilidad de tecnologias alternativas
al uso del gas SF6 en transformadores de voltaje
de media tension, para Arteche North America
S.A.de CV.

Servicio de auditoria al informe publico anual de
meétricas de calidad del servicio de transmision,
asi como al reporte anual del indice de duracion
promedio de interrupciones (SAIDI) y el indice de
frecuencia promedio de interrupciones (SAIFI),
del ejercicio 2023, para EPS CFE-Transmision.

Determinacion de causa raiz de falla del
transformador de 155 MVA de la acerera
ArcelorMittal.

Diagnostico de transformadores de potencia
por presencia de azufre corrosivo, para Division
Centro Sur de CFE Distribucion.

Diplomado de protecciones de sistemas eléctricos
de potencia, para CFE Transmision.

- Analisis de problematica de altas vibraciones
en turbogenerador TG-1 de Central de Ciclo
Combinado de Dos Bocas, para EPS CFE
Generacion VI.

- Actualizacion del Modelo de Planeacion de
Expansion de Capacidad de Generacion vy
Transmision (PECyT) en CFE, para la Direccion
Corporativa de Planeacion Estratégica (DCPE).

- Actualizaciéon y nuevos requerimientos para el
Sistema de Gestion Comercial, Cogeneracion
Nuevo PEMEX (SCCOMcnp), para PEMEX
Transformacion Industrial.
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Fotografia 36. Pruebas de fluidos. Cuernavaca, Morelos.
Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias.

Soluciones tecnolégicas en energias limpias y

renovables

Analisis de factibilidad para recuperacion vy
aprovechamiento de litio presente en salmuera
del campo geotérmico de Cerro Prieto.

Proyecto de investigacion México-China
para planeacion y desarrollo  ambiental,
socialmente sustentable de pequefas centrales
hidroeléctricas, para el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Sistema de alertas por sismo y viento para CFE.
Rehabilitacion de la Micro Central Hidroeléctrica

del Parque Ecoloégico Chapultepec, Morelos,
para el Fondo para la Transicion Energética y

el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
(FOTEASE).

Desarrollo de tecnologias de almacenamiento de
energia de bajo costo: baterias de flujoy celdas de
combustible alcalinas, para CONAHCYT.

Proyecto piloto de 14 sistemas fotovoltaicos
interconectados para escalar a su version
comercial, para el Fideicomiso Ejecutivo del
Fondo de Competitividad del Gobierno del estado
de Morelos.

Operacion y mantenimiento de la red de
estaciones automaticas de CFE.

Valoracion de dafos y consumo de vida Uutil
por operacion ciclica y alternativas optimas de
operacion de Central Termoeléctrica Presidente
Adolfo Lopez Mateos, para EPS CFE Generacion VI,
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Caracterizacion para el disefo conceptual del
proceso ésteres hidroprocesados y acidos grasos
para produccion nacional de combustible de
aviacion sostenible, para Aeropuertos y Servicios
Auxiliares.

Para EPS CFE Ceneracion VI se desarrollaron dos
proyectos: evaluacion térmica de combustion en
generadoresdevapordela Central Termoeléctrica
Mérida Il'y Valoracion de daflosy consumo de vida
Util por operacion ciclica y alternativas 6ptimas de
operacion de Central Termoeléctrica Presidente
Adolfo Lopez Mateos.

Soluciones en tecnolégicas digitales

Construccion sistematizada de simuladores de
Centros de Control de Distribucion (CCD), para
zonas de distribucion y Redes Generales de
Distribucion, para EPS CFE Distribucion.

Mantenimiento y soporte técnico para el Sistema
Integral de Informacion del Proceso (SIIP)y Control
Electrohidraulico Digital (DEHC) del Simulador
de Alcance Total de la Central Nucleoeléctrica de
Laguna Verde (CNLV) de la CFE.

Integracion de nuevas funcionalidades al sistema
C97 y migracion del modulo de paquetes de
modificaciones, para la CNLV de la CFE.
Renovacion del Sistema de Informacion
Energética de la SENER.

Implantacion de la Unidad Central Maestra
Nacional, asistencia y mantenimiento de la
Unidad Central Maestra (UCM-CFE), para EPS
CFE Distribucion,

Actualizacion de la plataforma que automatiza
el proceso de patrullaje, para la Subdireccion de
Seguridad Fisica de la CFE.

Plataforma tecnoldgica para gestion inteligente
de informacion de la DCPE de CFE.

Mantenimiento del Sistema de Administracion
de Productores Externos de Energia (SAPEE),
para EPS CFE Generacion V.

Mantenimiento y soporte técnico en operacion
de infraestructura para comercializacion de
electricidad, para la Direccion Corporativa de
Operaciones (DCO) de la CFE.
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Investigacion tedrica y experimental de un
sistemma de monitoreo acustico de salud para
cables multiconductores, para la empresa italiana
Prysmian S.p.A.

Suministro de ingenieria basica y de detalle del
nuevo sistema de control, protecciony supervision
de la unidad W251B2, para la empresa Servicios
Integrales e Ingenieria RODAL S.A. de C.V.

Servicio de auditoria al informe publico anual de
indicadores de calidad del servicio de 2023 de la
CFE Distribucion, EPS CFE Distribucion.

Propiedad intelectual

De septiembre de 2023 a junio de 2024 se obtuvo
una patente, se registraron seis derechos de autor
y se publicaron 11 articulos en revistas arbitradas.
Se resalta que la Institucion cuenta con un acervo
de 52 patentes vigentes y 887 derechos de autor
registrados.

Formacion de capital humano

El INEEL impartid cursos especializados a 308
personas y 18 realizaron estancias de investigacion.
Dentro del programa de personas becarias externas
se otorgaron dos becas para tesis de licenciatura
apoyadas con recursos del Fondo CONAHCYT.

Igualdad laboral y no discriminacién

Se mantiene la certificacion nivel plata en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion (vigencia 11 de mayo
2021 al 10 de mayo 2025).

El Comité de Etica realizd acciones para prevenir
conductas de discriminacion entre el personal:

Impartié 20 platicas de sensibilizacion en materia
de ética publica y en materia de “Politica de
Igualdad Laboral y No Discriminacion”.

Difundio infografias relativas al tema de igualdad
y no discriminacion; asi como del “Protocolo de
actuacion de los Comités de Etica en atencion de
los presuntos actos de discriminacion”.
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Llevd a cabo la platica: “Derecho a la no
discriminacion”, con apoyo de la Comision de
Derechos Humanos del estado de Morelos.

Promovio la capacitacion en temas de igualdad y
no discriminacion, mediante cursos que ofrece el
CONAPRED.

5.7.6 INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES NUCLEARES (ININ)

Contribuir a la formacion y fortalecimiento
de capital humano y cientifico de alto
nivel en el sector energético mexicano,

de calidad mundial, tomando en cuenta
su evolucién y necesidades a largo plazo

y bajo principios éticos, cientificos y
humanistas.

Formacién y fortalecimiento de capital humano
y cientifico de alto nivel

1. Fortalecimiento de recursos humanos a nivel
nacional e internacional

Los investigadores del ININ en el periodo
comprendido del 1 de septiembre de 2023 al 30
de junio de 2024, tuvieron 61 articulos publicados
en revistas internacionales indexadas y 11 articulos
publicados en revistas nacionales indexadas;
presentaron siete trabajos en congresos en el
extranjeroy 79 trabajos en congresos en el pais. En
el mismo periodo, dirigieron tesis de Doctorado y
Maestria obteniendo los siguientes resultados. un
estudiante obtuvo el grado de Doctor y cuatro el
grado de Maestria

A continuacion, se describen algunas de
las actividades relacionadas con trabajos
presentados en congresos y con la obtencion de
grados académicos.

En el proyecto “Probando teorias de gravitacion
y modelos de energia oscura (Quinta etapa), se
participd en el European Astronomical Society
Annual Meeting, en Cracovia, Polonia, con
el trabajo “Testing gravity with the fullshape
power spectrum”. Asimismo, se desarrolld la
tesis denominada “Observaciones de neutrinos
masivos a través de lentes gravitacionales débiles”,

12PN S S5 S S N e S T SR A N S ST S T/ YNNI S TS s
RN S R NN 3 S S SR A NN e S NN AN ST A=

6 INFORME DE LABORES

con laque un alumno obtuvo el grado de Maestro
en Ciencias (Fisica).

En el proyecto “Formacion de materiales hibridos
bio-electronicos (Primera etapa)’, se asistio del
dia 20 al 22 de septiembre de 2023 al “XI Simposio
de Ingenieria Quimica y Bioguimica Aplicada”
y “7 Simposio de Ingenieria de Procesos,
Organizador, Universidad Veracruzana, con los
trabajos “Sintesisy caracterizacion de biopeliculas
a base de amilosas y amilopectinas de garbanzo
(Cicer Arietinum), chilacayote (Cucurbita Ficifolia),
haba seca (Vicia Faba) y chalahuite (Inga Vera)’,
“Propiedades antimicrobianas de la biopelicula
polimérica de amilopectinas de vicia faba con
nanoesferas de Ag-Cu” y “Obtencion de particulas
de CuO por sintesis verde y sintesis quimica”. Se
desarrollo |a tesis titulada “Sintesis electro-asistida
de Polimeros hibridos conjugados, con la cual un
alumno obtuvo grado de Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria.

Con resultados de los proyectos “Fusion vy
reacciones directas con nucleos estables o
radiactivos (Tercera etapa), y “Estudio de micro
contaminantes atmosféricos como factores de
riesgo a la salud de la poblaciéon, a través de las
técnicas PIXE y RBS", se participd del dia 8 al 13
de octubre de 2023 en el LXVI Congreso Nacional
de Fisica” organizado por la Sociedad Mexicana
de Fisica, con los trabajos “Procesos directos
en la redaccion 6He+ 120Sn a energias arriba
de la barrera Coulombiana”, “La transferencia
de un protéon en los sistemas (10,11)B+27Al" vy
“Estudio de las PM25 en dos sitios de la ZMVT
aplicando técnicas de analisis con haces de iones
y convencionales”.

Con los resultados de los proyectos “Evaluacion
del impacto de los metales pesados y otros
contaminantes en suelos contaminados”, vy
“Modificacion inducida con radiacion G de
60Co, de productos de PVC-plastificado vy
rigido- adicionado”, se asistio del dia 16 al 22 de
octubre, al “Congreso Nacional de Geoqguimica
2023", organizado por la Universidad de Sonora,
con el titulo “ldentificacion de elementos
potencialmente tdxicos en suelos aledanos a
zonas mineras”.

El proyecto “Desarrollo de una plataforma
mexicana para el analisis y disefo de reactores
nucleares (Onceava etapa) participd en el
“34 Congreso Anual de la Sociedad Nuclear
Mexicana" del 27 al 30 de octubre, presentando
los trabajos “ Mexican results on the NEA lead-
cooled fast reactor benchmark”, “Solucion
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analitica de las aproximaciones P3 y S4 de la
Ecuacion de transporte de neutrones: caso placa
con anisotropia en medio no multiplicativo’,
“Desarrollo y verificacion de un modelo barras de
control en el codigo AZKIND" y “Analysis of C5G7-
TD benchmark with the AZTRAN code”.

Con los resultados del proyecto “Produccion
de hidrégeno (combustible alterno al petréleo)
mediante el reformado catalitico de metanol
(CH,OH) y metano (CH,) en nanocatalizadores
bimetalicos soportados en nanoestructuras
unidimensionales de CE02 y ZNO (Octava etapa)”,
se asistio del dia 27 al 29 de septiembre al “XXIlI
International Congress of the Mexican Hydrogen
Society organizado por la Sociedad Mexicana del
Hidrégeno, con los trabajos “Pt/Pd/CeO, nanorods
catalysts for Hydrogen production: methanol
steam reforming”. Asimismo, se asistio a los
congresos “VII Seminario Regional de Materiales
Avanzados” organizado por la Universidad de
Hidalgo y “XVIII Congreso Mexicano de Catalisis” y
“IX Congreso Internacional Organizador”, con los
trabajos Nanocatalizadores para eliminacion de
gases de efecto invernadero y generacion de H,
como vector energético” y “CO, methanation on
Ni/TiO,-Na nanotubes catalysts”, respectivamente.

El proyecto “ENERXICO: super cmputo y energia
para México (Quinta etapa)” presento resultados
en el “LXVI Congreso Nacional de Fisica de la
Sociedad Mexicana de Fisica” del dia 11 al 13 de
octubre, con el titulo “Supercoémputo”.

Con el proyecto “Efecto de las impurezas vy la
viscosidad en la supresion del transporte en una
maqguina de fusion con confinamiento magnético
(Primera etapa)” se participd de los dias 9 al 13 de
octubre en el “LXVI Congreso Nacional de Fisica’
con el titulo Efectos de la viscosidad en los flujos
poloidales inducidos por una corriente radial”.

2. En el Laboratorio Nacional de Investigacion y
Desarrollo de Radiofarmacos (LANIDER) del ININ,
se siguen formando recursos humanos altamente
especializados en el area de fisica médica
aplicada, lo que permite crear conocimiento y
desarrollar nueva tecnologia relacionada con
la energia nuclear aplicada al diagndstico vy
tratamiento de diversas enfermedades como el
cancer. Un claro ejemplo son los resultados de
la investigacion del proyecto “Preparacion de
nanoparticulas de Lu,O, y Sm,O, funcionalizadas
con biomoléculas y estudio del efecto en sus
propiedades estructurales y bioquimicas al
activarlas por irradiacion neutrénica en el Reactor

Triga Mark IlI"; que han demostrado evidencia
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cientifica sobre la toxicidad selectiva para tumores
malignos en entornos patoldgicos y la ausencia de
cambios histolégicos en tejidos sanos después de
la inyeccion intravenosa de radionanoparticulas
de oxido de lutecio funcionalizadas con péptidos
especificos en sistemas bioldgicos vivos. La
preparacion reproducible en condiciones GMP
y las caracteristicas de toxicidad obtenidas
proporcionaron el valor afadido necesario para la
traslacion clinica de las nanoparticulas de [177Lu]
Lu,O,-iFAP/iPSMA obtenidas en el Reactor Triga
Mark Ill del ININ en el tratamiento de tumores de
higado y metastasis hepaticas de cancer de colon.

3. El Instituto cuenta con un Centro Especializado,
con licencias otorgadas por la Comision Nacional
de Seguridad Nuclear y Salvaguardias, que ofrece
programas de capacitacion y entrenamiento en
temas de proteccion y seguridad radioldgica y
seguridad nuclear, que se ofrecen todo el affo. Su
alcancecomprendeinstitucionesprivadasy publicas
del sector salud, aduanas y comercio, manufactura,
automotriz, aeronautica, aeroespacial, petroleo y
gas, mineria, proteccion civil y fuerzas armadas.
Tiene la capacidad de desarrollar programas a la
medida conforme a necesidades especificas de los
usuarios.

Entre el 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, enel ININ sellevaronacabo 74 cursosentemas
relacionados con proteccion radiolégica, seguridad
radioldgica y seguridad fisica; y seguridad nuclear.

4. En 2023 y 2024, el ININ continud con el
desarrollo de los proyectos aprobados por el
CONAHCYT, “Automatizacion integral del proceso
de mantenimiento e inspeccion de prefiltros
del sistema Cl6 para unidades 1y 2 de la CNLV
para la reduccion de dosis. 8% etapa.”, 265579, vy
“ENERXICO: Supercomputo y Energia para México.
6ta Etapa’, B-S-69926, apoyados por el Programa
Presupuestario FO0O3 “Programas Nacionales
Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacion
con los Sectores Social, PUblico y Privado”.

5 Desde 2022, el Organismo Internacional de
Energia Atomica designd al ININ como Centro
Colaborativo porun periodode cuatroanosen el area
deirradiacion gamma. El proposito es dar asistencia
como estado miembro a la implementacion de
actividades estratégicas seleccionadas en el ambito
de la Seguridad Operacional, Mantenimiento vy
Mejora de Instalaciones de lIrradiacion Gamma
durante el ciclo 2022-2025.

El OIEA reconoce la capacidad cientifica vy
tecnoldgicadel ININ, suevoluciony crecimiento, que
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Fotografia 37. Vigilancia radiolégica en el Reactor de Investigacion TRIGA Mark Ill, durante su operacion.
Ocoyoacac, Estado de México.
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares.

le permite desarrollar un liderazgo genuino en el
uso y aplicacion de la tecnologia de irradiacion para
beneficio de la sociedad. En la practica, ademas de
los servicios de irradiacion que ofrece, el ININ presta
asesoria a los paises de la Region Latinoamericana
y coadyuva a la formacion de recursos humanos
especializadosen conjunto con el Organismo. llustra
este hecho el apoyo proporcionado a través de la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID), a paises como Bolivia
y Ecuador, que buscan mejorar la calificacion del
personal, practicas y procedimientos en la gestion
de sus plantas de irradiacion.

El “Programa de Centros Colaboradores del OIEA"
es un mecanismo disefado exprofeso por el
Organismo, por el cual, a través de un proceso de
evaluacion, identifica y designa a instituciones de
los Estados Miembros del OIEA como asociados
para que colaboren en acciones estratégicas y

de formacion concretas, fomentado los usos y
aplicaciones pacificas de la energia nuclear en
distintos campos para el progreso y desarrollo de la
humanidad.

6. Del 1 de septiembre de 2022 al 30 de junio de
2023, personal del Instituto participd en 35 eventos
organizados por el Organismo Internacional de
Energia Atdmica, entre los que se encuentran:

EVT2102343: “Conferencia Internacional sobre la
Seguridad en la Gestion de Desechos Radiactivos,
la Clausura y la Proteccion y Rehabilitacion
Ambientales: Garantizar la Seguridad y Propiciar
la Sostenibilidad”, Viena, Austria del 6 al 10 de
noviembre de 2023.

EVT2205736: “Training Workshop on Accelerator
Technology and Associated Instrumentation,
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Including Operation and Maintenance Aspects”,
Zagreb, Croacia del 2 al 6 de octubre de 2023.

EVT2103592: “Reunion Técnica sobre la Seguridad
de los Reactores de Investigacion objeto de
Acuerdos de Proyecto y Suministro, y Analisis
de sus Indicadores de Comportamiento de la
Seguridad”, Viena, Austria del 16 al 20 de octubre
de 2023.

EVT2205375. “Reunion  Virtual, y presencial,
Técnica sobre Sistemas de Gestion Integrada para
Reactores de Investigacion”, Republica de Corea,
del 4 al 8 de septiembre de 2023.

EVT2205767: "Taller de Capacitacion sobre el Uso
Avanzado de la Obtencion de Imagenes mediante
Neutrones en Investigaciones y Aplicaciones”,
Pelindaba, Sudafrica, del 30 de octubre al 3 de
noviembre de 2023.

EVT2102887: “Taller sobre la Seguridad de los
Experimentos para Reactores de Investigacion”,
Aix-en-Provence, Francia, del 2 al 5 de octubre de
2023.

EVT2302271: “Regional Workshop for Technical
Support Organizations on Internal Dosimetry
upon New ICRP Publications on Intakes of
Radionuclides”, Buenos Aires, Argentina del 27 de
noviembre al 12 de diciembre de 2023.

EVT2303568: Reunion Regional para la Evaluacion
del Impacto del Perfil Estratégico Regional de
ARCAL" Recife, Brasil, del 27 de noviembre al 1 de
diciembre de 2023.

EVT2400203: “Virtual First Regional Coordination
Meeting ARCAL RLA5090", a celebrarse en la
modalidad virtual, del 26 al 29 de febrero de 2024
y presencial del 29 de abril al 3 de mayo de 2024
en Ciudad del Este, Paraguay.

EVT2300917: “Virtual Technical Meeting on the
Deployment of Artificial Intelligence Solutions for
the Nuclear Power Industry: Considerations and
Guidance”, del 18 al 21 de marzo de 2024.

EVT2304191. “Taller de Capacitacion sobre
Mapeo Radioldégico Movil mediante Vehiculos
Aéreos y Terrestres no tripulados Dotados de
Instrumentos”, Seibersdorf, Austria, del 13 al 17 de
mayo de 2024.

EVT2304649: “Consultancy Meeting to Prepare for
the International Conference onthe Management

123 N e S T SR AN S TSRS
SN S NSNS AN =

132

of Spent Fuel fromm Nuclear Power Reactors”,
Viena, Austria del 19 al 21 de marzo de 2024.

Fomentar la generacién de energia

con fuentes renovables y tecnologias
sustentables, y coadyuvar a la reduccién
de las emisiones del sector energético,
promoviendo la participacién comunitaria
y su aprovechamiento local, asi como la
inversion

El ININ es el asesor tecnoldgico de la SENER en
materia de energia nuclear. México cuenta con dos
reactores nucleares que representan una capacidad
instalada de 1,608 MW, los cuales contribuyen, en
promedio,con masdel 4% de laenergia total del pals.
Los reactores se concentran en una sola planta, en
Laguna Verde, Veracruz y son propiedad de la CFE.
Actualmente el ININ realiza analisis econdmicos y
de factibilidad tendientes a la posible inclusion de
nuevas plantas nucleares en el pais y a definir un
programa nuclear mexicano que permita transitar
armaonicamente desde las energias convencionales
a las energias limpias. La energia nuclear es una
opcioninmejorable a consideraren la diversificacion
de la matriz energética del pais y esta catalogada
como energia limpia; una central nuclear en su
funcionamiento no emite a la atmdsfera gases de
efecto invernadero (dioxido de carbono, metano,
oxido nitroso, clorofluorocarbonos, entre otros) ni
otros productos de combustion, tales como las
cenizas, que contribuyen al cambio climatico, a
la acidificacion de los suelos debido a las lluvias,
a la contaminacion de las grandes ciudades,
la destruccion de la capa de ozono o al efecto
invernadero.

El' ININ realiza los siguientes proyectos de
investigacion relacionados con las energias limpias
y tecnologias sustentables:

- Aumento de la capacidad de generacion eléctrica
por medios nucleares en México.

Desarrollo de una Plataformma Mexicana para
el Analisis y Disefio de Reactores Nucleares
(del ex Fondo Sectorial CONACYT-SENER-
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA), ahora
PROGRAMA PRESUPUESTARIO FOO3
“PROGRAMAS NACIONALES ESTRATEGICOS DE
CIENCIA, TECNOLOGIA Y VINCULACION CON
LOS SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".
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- Automatizacion  Integral del Proceso de
Mantenimiento e Inspeccion de Prefiltros del
Sisterma G16 para Unidades 1y 2 de la CNLV para
la Reduccion de Dosis (del ex Fondo Sectorial
para Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en
Energia CFE-CONACYT), ahora PROGRAMA
PRESUPUESTARIO FOO3 “PROCRAMAS
NACIONALES ESTRATEGICOS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA Y VINCULACION CON LOS
SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

ENERXICO: Supercomputo y energia para
México, (del ex Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-HIDROCARBUROS), ahora PROGRAMA
PRESUPUESTARIO FOO3 “PROCRAMAS
NACIONALES ESTRATEGICOS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA Y VINCULACION CON LOS
SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

Determinacion de radionucleidos emisores beta
y alfa puros presentes en desechos radiactivos

Procedentes de la Central Nuclear Laguna
Verde”, del ex Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-SUSTENTABILIDAD ENERGETICA),

ahora PROGCRAMA PRESUPUESTARIO FOO03
“PROCRAMAS NACIONALES ESTRATEGICOS DE
CIENCIA, TECNOLOGIA Y VINCULACION CON
LOS SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

Produccion de Hidrogeno (combustible
alterno al petroleo) mediante el reformado
catalitico de Metanol (CH,OH) y Metano (CH,)
en nanocatalizadores bimetalicos soportados
en nanoestructuras unidimensionales de Ce02
y ZnQ" (del ex Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-SUSTENTABILIDAD ENERGETICA),
ahora PROGRAMA PRESUPUESTARIO FO0O03
“PROGRAMAS NACIONALES ESTRATEGICOS DE
CIENCIA, TECNOLOGIA Y VINCULACION CON
LOS SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

Desarrollo tecnoldgico de un “Laboratorio portatil
para la medicion en linea de las emisiones
de particulas suspendidas totales en fuentes
fijas (LAPEM-PST)", (del ex Fondo Sectorial
para Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en
Energia CFE-CONACYT), ahora PROGRAMA
PRESUPUESTARIO FOO3 “PROCRAMAS
NACIONALES ESTRATEGICOS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA Y VINCULACION CON LOS
SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

Nuevo Proceso de Cogeneracion de Energia,
Aprovechando Gases de Efecto Invernadero,
Mediante Reformadores de Plasma Tibio
(del ex Fondo Sectorial CONACYT-SENER-
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA), ahora

BN RSN URBNNRSIANNN=Y
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO FOO3
“PROGRAMAS NACIONALES ESTRATEGICOS DE
CIENCIA, TECNOLOGIA Y VINCULACION CON
LOS SECTORES SOCIAL, PUBLICO Y PRIVADO".

Contribucion al Sector Energia

EI'ININ lleva a cabo en 2024 el proyecto denominado
“Aumento de la capacidad de generacion eléctrica
por medios nucleares en México” cuyos objetivos
son llevar a cabo un estudio para el incremento
de la capacidad de generacion nuclear en México
en un horizonte de 10 a 15 anos, determinar las
tecnologias de reactores grandes como alternativas
para su construccion en México, determinar las
tecnologias de reactores modulares pequefos
como alternativas para su construccion en México, y
determinar las condiciones para el licenciamientoy
la construccion de estos reactores en México.

Se buscara hacer propuestas de nuevas adiciones
que hagan mas eficiente el sistema aun después
del escenario previsto del PRODESEN 2024-2038,
asi como atender la viabilidad de sustitucion de
aquellas propuestas de adicion de capacidad con
energia fosil, principalmente mediante el uso de gas
natural, que no han sido contratadas, empleando
reactores nucleares. Los resultados del proyecto
permitiran contar con la informacion necesaria para
la toma de decisiones en el aspecto de tecnologias
de generacion eléctrica por medios nucleares y su
posible ubicacion dentro del territorio nacional.

En el caso de Petréleos Mexicanosy sus Organismos
Subsidiarios, el ININ continda con el suministro de
servicios de dosimetria, adiestramiento al personal
ocupacionalmente expuesto, verificaciones de
equipos vy salas de rayos X, gestion normativa y
asesoria en materia de seguridad radioldgica en las
unidades médicas de Petroleos Mexicanos.
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Fotografia 38. Central geotérmica. Chignautla, Puebla.
Comision Federal de Electricidad.
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Relaciones internacionales
en materia de energia
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6.1 PARTICIPACION DE MEXICO EN
ORGANISMOS INTERNACIONALES

La SENER durante el periodo reportado, que
comprende del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio de 2024, en el ambito de sus atribuciones,
representd al Gobierno de México en los siguientes
mecanismos, iniciativasy organismos multilaterales:

6.1.1 MECANISMO INTERNACIONAL
OPEP-NO OPEP

El secretario de Energia, Mtro. Miguel Angel Maciel
Torres, participd en las siguientes reuniones del
mecanismo de cooperacion con la Organizacion de
Paises Exportadores de Petréleo, conocido como
OPEP+, que busca dar estabilidad al mercado
en beneficio de productores y consumidores,
definiendo los niveles de produccion petrolera
maxima de lossociosde acuerdo con lascondiciones
prevalecientes.

- 36° Reunion Ministerial OPEP — No OPEP, 30 de
noviembre de 2023 (formato virtual).

- 37° Reunion Ministerial OPEP — No OPEP, 02 de
junio de 2024 (formato virtual).

6.1.2 ORGANISMO INTERNACIONAL DE
ENERGIA ATOMICA (OIEA)

Del 25al 29 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la
677 Sesion de la Conferencia General del Organismo
Internacional de Energia Atdmica, que se celebrd en
formato presencial en Viena, Austria. La Conferencia
contd con la participacion de funcionarios de alto
nivel de todos los Estados Miembros, en donde
Meéxico fue representado por el Instituto Nacional
de Investigaciones Nucleares y por la Comision
Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias. En
dicho evento, se discutieron temas prioritarios para

el desarrollo de la ciencia y tecnologia en el ambito
nuclear.

En materia de cooperacion técnica con el OIEA,
del 1 de septiembre de 2023 al 30 junio de
2024, fueron postulados para capacitacion 164
especialistas mexicanos del sector energético en
temas relacionados con las aplicaciones nucleares
para la energia, salud, medio ambiente, agricultura,
industria y regulacion nuclear.

6.1.3 ORGANIZACION
LATINOAMERICANA DE ENERGIA
(OLADE)

El 6y 7 de noviembre de 2023 se llevo a cabo la LX
Junta de Expertos: de OLADE, mientrasque el 8y 9
de noviembre de ese mismo ano, se realizd la Sesion
Ordinaria de la LIl Reunién de Ministros de Energia
de OLADE, maximo ¢érgano de gobernanza de esa
Organizacion.

Estas reuniones fueron representadas, de manera
presencial en Montevideo, Uruguay, por la
Embajada de México.

El 12 y 13 de junio de 2024 se llevo a cabo la LXI
Junta de Expertos de OLADE, la cual contd con
representacion de manera presencial en La
Habana, Cuba, de la Subsecretaria de Planeacion y
Transicion Energética de la SENER.

6.1.4 OTROS ORGANISMOS
COMPETENCIA DE LA SENER

La SENER, participd en la reunion denominada
“Seminario Hibrido sobre el Curso Educativo
Transfronterizo de Economia Climatica (CECC),
19 al 21 de abril 2024", misma que formo parte
del mecanismo de cooperacion del Foro de
Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC),
enfocada en la promocion de politicas de transicion
energética.
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Fotografia 40. Reunion con delegacion de Sinopec Group. Ciudad de México.
Secretaria de Energia.

En esta reunion se fomentd el debate sobre los
desafios, oportunidades y estrategias hacia un
futuro energético seguroy resiliente en la region de
APEC, asicomo profundizar aun mas la cooperacion
entre las economias miembros para apoyar el
crecimiento econémico sostenibley las transiciones
de energia limpia.

Por otro lado, la SENER, como cabeza de sector,
participd enlal® Reunion del Grupo de Trabajo sobre
Transiciones Energéticas (ETWG, por sus siglas en
inglés), del G20 bajo la Presidencia de Brasil el 19y
20 de febrero de 2024 de manera virtual.

Asimismo, la SENER participd en la VI Reunion
Ministerial de la Alianza de Energia y Clima de las
Ameéricas (ECPA), la cual tuvo como tema central
“Energias Renovables de las Ameéricas: Integracion
e Innovacion”, celebrada el 14y 15 de marzo de 2024
en Punta Cana, Republica Dominicana.

6.2 RELACIONES BILATERALES Y
REGIONALES

6.2.113° SESION DEL US-MEXICO CEO
DIALOGUE

En septiembre de 2023 la Subsecretaria de
Hidrocarburos participd en la sesion denominada
“El Didalogo Energético” de la 13° Sesion del US-
Meéxico CEO Dialogue en Washington D.C,, EE.UU.
para dar a conocer aspectos clave del sector
energético mexicano.

El US-México CEO Dialogue, se realiza de manera
paralela al Didlogo Econdmico de Alto Nivel entre
México y Estados Unidos (DEAN) y es un esfuerzo
conjunto del Consejo Coordinador Empresarial
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(CCE) y la Camara de Comercio de los Estados
Unidos (U.S. Chamber of Commmerce) que funciona
como mecanismo de interaccion de alto nivel entre
empresarios y funcionarios publicos de ambos
paises.

6.2.2 PARTICIPACION EN LA 28°
CONFERENCIA DE LAS PARTES (COP28)

En diciembre de 2023 la Direccion General de
Energias Limpias, formd parte de la delegacion
mexicana que participd en la 28° Conferencia de las
Partes (COP28) de la Comision Marco de las Naciones
Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC),
llevada a cabo en Dubai, Emiratos Arabes Unidos,
especialmente en la mesa de negociacion de
transicion justa, en la que la vision general por parte
de México contempld el defender una perspectiva
intergeneracional e interseccional con un enfoque
de derechos humanos y de igualdad de género, con
especial énfasis en la atencion de las poblaciones
mas vulnerables.

Endiciembre de 2023, el Secretario de Energia, Mtro.
Miguel Angel Maciel Torres, se reunié con el Ministro
del Poder Popular de Petréleo de Venezuela, Pedro
Rafael Tellechea Ruiz, con el fin de compartir
experiencias técnicas y comerciales para valorar
los elementos que intervienen en la formacion de
Tarifas y Precios de Gas Natural Licuado (GNL) en el
Mercado Internacional.

6.2.3 VISITA DE TRABAJO DEL
PRESIDENTE DE LA EMPRESA CHINA
SINOPEC GROUP

El dia 17 de abril del 2024, tuvo lugar en la SENER
unareunion entre la Subsecretaria de Hidrocarburos
y una delegacion de Sinopec Group encabezada
por el Presidente de la companfia, Sr. Zhao Dong. El
objetivo de la reunion fue explorar oportunidades
de colaboracion en el sector energético entre
ambas entidades.

6.3 COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL CON
ORGANISMOS INTERNACIONALES

La SENER, a través de la Direccion GCeneral
de Asuntos Internacionales, ha coordinado vy
colaborado en la atencidon proporcionada a los
actores internacionales, a efecto de propiciar el
didlogo interinstitucional y la cooperacion en el
sector energético.

En el periodo del 1 de septiembre de 2023 al 30
de junio de 2024, se atendieron 481 solicitudes
de contrapartes internacionales, los principales
origenes se muestran en la siguiente grafica:

ASUNTOS INTERNACIONALES ATENDIDOS POR ORIGEN

186

&

o

Regional AIE

FUENTE: Elaboracion propia.
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Fotografia 41. Reunion con el ministro del Poder Popular para el Petrdleo de Venezuela.

Secretaria de Energia.

De manera especifica, la SENER ha llevado a cabo
30 reuniones (virtuales y/o presenciales), 10 asuntos
que derivaron en la firma de una carta por parte del
C. Secretario de Energia, Mtro. Miguel Angel Maciel
Torres.

En dicho periodo, la SENER tuvo representacion en
nueve eventos de corte internacional realizados en
Meéxico: seminarios, conferencias, mesas redondas,
talleres, simposios y diversos foros en materia de
hidrocarburos, electricidad, regulacion, eficiencia
energética, energia nuclear y cambio climatico.

Asimismo, se atendieron 17 solicitudes de empresas
de origen internacional, de las cuales siete fueron
reuniones atendidas directamente por las areas
técnicas de interés y diez fueron en comunicacion
directa con las autoridades correspondientes del
tema.
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Fotografia 42. Maniobras de Reunion de Huracanes 2024. Los Cabos, Baja California.
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7.1 AVANCES EN CIENCIA Y
TECNOLOGIA

7.1.1 ELECTRIFICACION EN
COMUNIDADES INDIGENAS,
CAMPESINAS, RURALES Y
MARGINADAS

En el marco del Fondo de Servicio Universal
Eléctrico, durante el periodo comprendido del 1
de septiembre 2023 al 30 junio 2024 celebro seis
sesiones, de las cuales correspondieron a cuatro
Sesiones Ordinarias y dos Extraordinarias, en las
que se aprobaron las siguientes actividades.

Fueron suscritos diez Convenios de Asignacion de
Recursos con Comision Federal de Electricidad
Distribucion para atender las Relaciones de
Localidades con Necesidades de Electrificacion
(RLNE) que seran financiadas:

La Relacion de Localidades con Necesidades
de Electrificacion 2023-4 para el componente
de Extension de Redes realiza acciones por
1380 millones de pesos en beneficio de 95636
habitantes de 1,785 localidades en 29 estados
de la Republica Mexicana, para el componente
de Sistemas Aislados realiza acciones por
150 millones de pesos en beneficio de 8052
habitantes de 301 localidades en 21 estados* de la
Republica Mexicana.

La Relacion de Localidades con Necesidades
de Electrificacion 2023-5 para el componente
de Extension de Redes realiza acciones por
1248 millones de pesos en beneficio de 85,124
habitantes de 1,627 localidades en 31 estados de
la Republica Mexicana, para el componente de
Sistemas Aislados realiza acciones por 218 millones
de pesos en beneficio de 11,800 habitantes de

“4 Los estados que no requirieron proyectos de Extension

de Red son Campeche, Coahuilay CDMX; en Sistemas

Asilados no requirieron proyectos Aguascalientes, Baja

California, Baja California Sur, Coahuila, Colima, Quintana

Roo, Tabasco, Tlaxcala, Yucatan, Zacatecas y CDMX.
‘,‘5\\
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425 localidades en 27 estados* de la Republica
Mexicana.

La Relacion de Localidades con Necesidades
de Electrificacion 2023-6 para el componente
de Extension de Redes realiza acciones por
1,235 millones de pesos en beneficio de 85548
habitantes de 1567 localidades en 32 estados
de la Republica Mexicana, para el componente
de Sistemas Aislados realiza acciones por
218.2 millones de pesos en beneficio de 11,668
habitantes de 475 localidades en 27 estados*® de
la Republica Mexicana.

La Relacion de Localidades con Necesidades
de Electrificacion 2024-1 para el componente
de Extension de Redes realiza acciones por
1442 millones de pesos en beneficio de 325072
habitantes de 2199 localidades en 30 estados
de la Republica Mexicana, para el componente
de Sistemas Aislados realiza acciones por 376
millones de pesos en beneficio de 20,240
habitantes de 675 localidades en 21 estados de la
Republica Mexicana.

Todos los proyectos amparados en los contratos
antes listados actualmente realizan los procesos de
licitacion y adquisiciones y su ejecucion en campo
se prevé para el mes de octubre 2024.

Por otra parte, el Comité Técnico aprobd las
nuevas Solicitudes de Apoyo presentadas por el
Distribuidor, respecto de las cuales se suscribiran

4 El estado que no requirio proyectos de Extension de
Red fue CDMXy en Sistemas Asilados no requirieron
proyectos los estados de Baja California, Tlaxcala, Yucatan,
Zacatecasy CDMX.

4 En Extension de Red se trabajara en todos los estados y
en Sistemas Asilados no requirieron proyectos los estados
de Baja California, Campeche, Nuevo Ledn, Tlaxcala y
CDMX.

47 Los estados que no requirieron proyectos de
Extension de Red son Campeche, Nuevo Ledn y
Yucatan; en Sistemas Asilados no requirieron proyectos
Aguascalientes, Baja California, Campeche, Estado

de México, Guerrero, Morelos, Nuevo Ledn, Tlaxcala,
Zacatecasy CDMX.
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los proximos Convenios de Asignacion de Recursos
para atender:

La Relacion de Localidades con Necesidades
de Electrificacion 2024-2 para el componente
de Extension de Redes realiza acciones por
1,018.7 millones de pesos en beneficio de 78,300
habitantes de 1,448 localidades en 31 estados de
la Republica, para el componente de Sistemas
Aislados realiza acciones por 429 millones de
pesos en beneficio de 23348 habitantes de
1,059 localidades en 21 estados*® de la Republica
Mexicana.

Por otra parte, el Comité Técnico aprobd las
nuevas RLNE 2024-3 en ambos componentes,
los cuales se encuentran en proceso de revision
de proyectos y, de cumplir los requisitos de
elegibilidad se someteran al Comité Técnico
quien autorizara la suscripcion de los proximos
Convenios de Asignacion de Recursos.

7.1.2 FIDEICOMISO PARA EL AHORRO
DE ENERGIA ELECTRICA

Proyecto de Eficiencia y Sustentabilidad
Energética en Municipios y Hospitales
(PRESEMH)

Este proyecto de la SENER, apoyado por el FOTEASE
y operado por el Fideicomiso para el Ahorro de
Energia Eléctrica tiene como objetivo promover la
eficiencia energética en municipios y hospitales
del pais mediante inversiones en los sectores
identificados con mayor potencial de ahorro de
energia: “alumbrado publico” para el caso de los
municipiosy para el caso de los hospitales publicos,
“iluminacion, aire acondicionado, correccion
de factor de potencia y sistemas fotovoltaicos
interconectados a la red”, por ello en el periodo
comprendido entre septiembre de 2023 a junio
de 2024, se obtuvo un ahorro econdmico de 112.23
millones de pesos, ahorro en consumo de energia
eléctrica de 27898 Gigawatt-hora, ahorro en
demanda de 1,349 Megawatt y 12,219 toneladas de
CO_e evitadas.

Cabe sefalar que, en este periodo, se culmino
la primera fase del proyecto, concluyéndose 23

48 Los estados que no requirieron proyectos de Extension
de Red son Aguascalientes y Campeche y en Sistemas
Asilados no requirieron proyectos Aguascalientes, Baja
California, Campeche, Colima, Estado de México, Morelos,
Nuevo Ledn, Sinaloa, Sonora, Tlaxcalay CDMX.
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subproyectos (17 hospitales y seis municipios), por
lo que la SENER considerd darle continuidad al
PRESEMH mediante una segunda fase, misma que
fue aprobada a fin de seguir operando proyectos de
eficiencia energética y generacion distribuida bajo
los mismos criterios aplicados.

Derivado de los resultados obtenidos al 30 de junio
de 2024, el FIDE ha publicado la licitacion para
acciones de eficiencia energética en el sistema de
alumbrado publico del municipio de Minatitlan,
Veracruz y concluyd el Proyecto Ejecutivo para
acciones de eficiencia energética en el sistema de
alumbrado publico del municipio de Soconusco,
Veracruz y por otra parte, se esta realizando
trabajos de auditoria energética en los siguientes
municipios de Veracruz: Jesus Carranza, Jaltipan y
Oteapan; asi como la formalizacion de convenios vy
el inicio de actividades con los municipios de San
Juan Evangelista, Tatahuicapan y Texistepec del
estado de Veracruz.

Programa de Ahorro y Eficiencia
Energética en Micro, Pequefias y Medianas
Empresas

De septiembre de 2023 a junio de 2024, la SENER
a través del Programa de Ahorro y Eficiencia
Energética en Micro, Pequenas y Medianas
Empresas, administrado por el FIDE, apoyd a
371 Micro, Pequenas y Medianas Empresas con
financiamientos a tasas preferenciales para la
adquisicion o sustitucion de 407 equipos y sistemas
de generacion fotovoltaica, con una inversion de
96.65 millones de pesos y un incentivo energético
aportado por la SENER de 14.99 millones de pesos.
Del total de equipos eficientes financiados, 71
corresponden a equipos de refrigeracion comercial,
334 sistemas de generacion fotovoltaica y una
subestacion eléctrica y un paquete de iluminacion
LED. Los beneficios de este programa representan
un ahorro en consumo de energia eléctrica de 7.57
Giga Watt-hora/ano, un ahorro en demanda de 4.34
Megawatt y un beneficio ambiental por evitar la
emision de 3,313 toneladas de CO,e anuales.

Programa de Ahorro y Eficiencia
Energética Empresarial

El Programa de Ahorro y Eficiencia Energética
Empresarial se conoce por impulsar el uso eficiente
de la energia en la industria, el comercio y los
servicios mediante financiamientos de proyectos
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que integran la innovacion tecnoldgica con el
consumo responsable de energia, desde el 1 de
septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, a
través del FIDE, apoyd a cuatro empresas, con una
inversion de 519 millones de pesos. Los beneficios
de este programa representan un ahorro en
consumo de energia eléctrica de 0.74 Gigawatt-
hora/afio, un ahorro en demanda de 0.18 Megawatt
y un beneficio ambiental por evitar la emision de
320 toneladas de CO,e anuales.

Programa de Apoyo a la Generacion
Distribuida

El Programa de Apoyo a la Generacion Distribuida
promueve el financiamiento de proyectos de
generacion de energia con fuentes renovables vy
de cogeneracion eficiente en el sector doméstico
en el grupo de poblacion atendido en tarifaly 1A a
1F y en el sector empresarial en lo correspondiente
a micro y pequehas empresas, teniendo como
resultado entre septiembre de 2023 a junio 2024,
los siguientes:

Proyectos en el sector domeéstico. Con una
inversion de 2733 millones de pesos, los cuales
incluyen el 25% de incentivo energético otorgado
por la SENER, que corresponde a 6.83 millones de
pesos, se financiaron 256 sistemas fotovoltaicos,
generando un ahorro de generacion de energia
evitadade1.64Gigawatt-hora/afioy unacapacidad
instalada de 1.07 Megawatt pico que evitan la
emision de 712 toneladas de CO,e anuales.

Proyectos en el sector empresarial. Con una
inversion de 21.25 millones de pesos, los cuales
incluyen el 5% de incentivo energético que otorga
la SENER, que corresponden a 106 millones
de pesos, se financiaron ocho proyectos de
sistemas fotovoltaicos, permitiendo un ahorro de
generacion de energia evitada de 151 Gigawatt-
hora/ano y una capacidad instalada de 100
Megawatt pico que evitan la emision de 659
toneladas de CO,e anuales.

Programa de Mejoramiento Integral
sustentable de Vivienda

El proyecto tiene como objetivo el otorgamiento de
créditos a familias de bajos ingresos, para instalaren
sus viviendas ecotecnologias y envolvente térmica,
con el propodsito de ahorrar en su consumo de
electricidad, gasy agua; contempla apoyos de hasta
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40% a fondo perdido del costo de las ecotecnologias,
integrado por 30% de subsidio federal otorgado por
la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) de la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
vy 10% de incentivo energético otorgado por SENER
por conducto de FOTEASE.

En el periodo comprendido del 1 de septiembre
de 2023 al 30 de junio de 2024, se realizaron 17
intervenciones a la vivienda con una inversion
total de 119 millones de pesos, que considera 0.36
millones de pesos de subsidio federal y 0.12 millones
de pesos de incentivo energético, para la instalacion
de 20 ecotecnologias con beneficios equivalentes
a ahorro en consumo de energia eléctrica de
0.08 Gigawatt-hora/ano, ahorro en demanda de
0.05 Megawatt y beneficio ambiental por evitar la
emision de 35 toneladas de CO.e.

7.1.3 FONDO PARA LA TRANSICION
ENERGETICA Y EL APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA ENERGIA

En el periodo comprendido del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024, el Comité Técnico del
Fondo celebrd siete sesiones; dos ordinariasy cinco
extraordinarias, en las que se aprobaron cuarenta
y cinco acuerdos. Se autorizaron recursos por 1178
millones de pesos para la operacion de veintinueve
proyectos, entre los que destacan:

- Apoyos para 13 ayuntamientos: Nanchital,
Misantla, Tierra Blanca, Tuxpan, Chontla, Naolinco
de Victoria, Ozuluama de Mascarefas, Alamo
Temapache, El Higo y Huayacocotla, en Veracruz,
Calkiniy Dzitbalché, en Campeche;y Mineral de la
Reforma en Hidalgo.

- Apoyo para el proyecto del Sistema de Salud de
Veracruz.

- Apoyo para la instalacion de una planta para la
produccion industrial de catalizadores.

- Apoyos para la ampliacion del Programa
Eco-Crédito Empresarial Masivo y Apoyo a la
Generacion Distribuida.

Finalmente, durante 2024 el Fideicomiso recibio
la aportacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion por 286.2 millones de pesos, recursos
que estan siendo destinados a nuevos proyectos y
para la ampliacion de metas de los vigentes.
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Fotografia 43. Medidores domeésticos.
Comision Federal de Electricidad.

AN AN R ST R SNSRI BRSNS
6 INFORME DE LABORES




SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

7.2 NO MAS INCREMENTOS
IMPOSITIVOS

Enjunio de 2024, la tarifa media de energia eléctrica
de la CFE, que se integra con el promedio de las
tarifas domésticas, agricola, comercial, servicios e
industrial, presentd un incremento anual del 1.97%,
que fue menor que el 4.98%“ de inflacion del mismo
periodo del ano 2023, lo que permite corroborar
que las tarifas eléctricas no se han incrementado
por encima de la inflacion.

La energia eléctrica y los combustibles son
esenciales para el bienestar de la poblacion y son
un insumo indispensable para la produccion de
bienes y servicios, por lo que el Gobierno de México
busco la estabilizacion de las tarifas de estos en la
economia de las y los mexicanos, por ello, desde
mayo de 2022 esta accion fue establecida como
una estrategia en el Paguete Contra la Inflacion y
la Carestia. El compromiso establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo consiste en no incrementar
las tarifas eléctricas por encima de la inflacion.

7.2.1 TARIFAS ELECTRICAS
DOMESTICAS Y AGRICOLAS APOYADAS

La SHCP es responsable de determinar esquemas
tarifarios para apoyar a los sectores doméstico y
agricola®. Entre junio de 2024, las tarifas eléctricas
de los sectores doméstico y agricola registraron una
variacion promedio del 4.51%, resultando inferior a
la inflacion del 4.98%. Adicionalmente, en apoyo a la
economia familiar, el Gobierno de México, a través
de la SHCP determind que durante el periodo de
vigencia de la emergencia sanitaria causada por el
COVID 19, y debido al resguardo domiciliario, no se
considerara el aumento del consumo de energia
eléctrica de usuarios domeésticos para efectos de
su reclasificacion a la tarifa Domeéstica de Alto
Consumo®. Entre abril de 2020 y junio de 2024,

42 Considera la variacion porcentual del indice Nacional
de Precios al Consumidor de julio de 2023 a junio de
2024.

%0 Acuerdo 134/2018, publicado por la SHCP en el DOF el
28/12/2018: “Acuerdo que modifica el diverso por el que
se autorizan las tarifas finales de energia eléctrica del
suministro basico a usuarios domésticos.”

ST Acuerdo por el que se determina el mecanismo
de fijacion de tarifas finales de energfa eléctrica del
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esta medida beneficid directamente a 2.2 millones
de usuarios domeésticos, equivalente a un apoyo
estimado de 44,636 millones de pesos.

7.2.2 TARIFA FINAL DEL SUMINISTRO
BASICO

La SENER participd con la CRE, la CFE y la SHCP,
en el grupo interinstitucional que revisa el factor de
ajuste mensual para las tarifas finales de suministro
basico, con el objetivo de verificar que el incremento
de dichas tarifas sea menor o igual a la inflacion
Yy que se reconozcan los costos incurridos para el
suministro eléctrico, a fin de proteger la economia
familiar y la competitividad econdmica, asi como
fortalecer y darle sustentabilidad a la CFE.

7.3 AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIA Y RESCATE DEL
CAMPO

7.3.1 AVANCES DE PEMEX EN LA
PRODUCCION DE FERTILIZANTES

De septiembre de 2023 a junio del 2024, PEMEX
reportd una produccion acumulada en ese
periodo de 209,528.4 toneladas de amoniaco, esta
produccion es superior en 42,5845 toneladas
con respecto al mismo periodo de 2022-2023 vy
representa un incremento del 25.5%.

Produccién de Gas Seco

Los Centros Procesadores de Gas propiedad de
PEMEX Transformacion Industrial, han mantenido
un nivel de proceso estable, en septiembre de 2023
alcanzaron un nivelde 2,499 MMpcd de gas humedo
amargo y humedo dulce que en comparacion con
junio de 2024 representd una reduccion del 8% ya
que se procesaron 2,300 MMpcd, debido a la baja
disponibilidad de materia prima.

suministro basico a usuarios domeésticos, por el periodo
gue se indica, con motivo de la emergencia sanitaria
por causa de fuerza mayor derivada de la epidemia de
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID
19)" publicado en el DOF el 17 de abril de 2020.
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Laproduccionnacionaldegassecohaincrementado
enun 7.5% de septiembre de 2023 a junio de 2024, al
pasar de 2,968.3 MMpcd a 3,191.1 MMpcd. Se observo
una ligera baja en la producciéon de gas seco de
los centros procesadores de gas Cactus, Poza Rica
y Burgos pero fue compensada por un alta en la
produccion de los centros procesadores de gas: La
Venta, Arenque y Ciudad PEMEX, asi como en la
inyeccion directa de los campos.

7.4 CFE TELECOMUNICACIONES E
INTERNET PARA TODOS

CFE Telecomunicaciones e Internet para todos
(CFE TEIT) tiene como objetivo llevar servicios de
telecomunicaciones a las zonas mas vulnerables
del pais, con la intencion de garantizar el derecho
humano a las telecomunicaciones, asi como
contribuir a reducir la brecha digital y posibilitar
que zonas desfavorecidas se integren a actividades
productivas.

Para ampliar los servicios de internet gratuito, en
2021 se instalaron 5384 sitios®, hasta junio 2022
se instalaron un total de 22,833 sitios mas. Para
el periodo de julio 2022 a junio 2023, se logré un
progreso significativo al instalar 53,277 sitios, y de
julio 2023 a junio de 2024 se instalaron 24,157 sitios
adicionales para llegar a un total de 105,651 sitios.

Este resultado fue posible gracias a la utilizacion de
diferentes opciones en funcion de las coberturas
y tecnologias disponibles en cada ubicacion. A
continuacion, se detalla la distribucion de los
sitios instalados segun la tecnologia utilizada en el
periodo mencionado:

- Tecnologia 4G LTE® Red Comypartida: se instalaron
9,504 sitios que utilizan tecnologia 4G LTE sobre
la huella de cobertura de la Red Compartida, para
llegar a 70,336 sitios. Esta tecnologia permite una
conexion rapida y confiable, lo que proporciona
acceso a internet de alta velocidad.

- Tecnologia ADSL: se han instalado 6,249 sitios
que utilizan tecnologia ADSL (Asymmetric Digital

52 Sitios (o puntos de internet): quipo instalado en el lugar
publico o inmueble federal que da el servicio de internet
a la poblacion que se encuentra cercana.

5 Siglas en inglés de Long Term Evolution (LTE). Estandar
de telefonia celular de 4ta generacion para proveer datos
de alta velocidad en teléfonos maoviles y terminales de
datos.
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Subscriber Line), para alcanzar un total de 11,818.
Esta tecnologia permite la transmision de datos
mediante las lineas telefonicas existentes, por lo
que se brinda una conexion estable y accesible en
areas especificas.

Internet Satelital: para cubrir areas remotas y de
dificil acceso, se han instalado 8,404 sitios con
tecnologia de internet satelital, para llegar a un
total de 23,497 sitios. Esta tecnologia utiliza la
comunicacion via satélite para brindar acceso a
interneten ubicacionesdondelasinfraestructuras
terrestres son limitadas o nulas.

Con relacion al despliegue de la “Red Nacional
de Transporte de Datos”, en junio de 2023, se
formalizd el contrato de servicio de instalacion
de equipo de transporte de fibra 6ptica oscura
mediante tecnologia DWDM3t 2023-2024, a través
del cual a junio de 2024 se tienen instalados
176 equipos, instalaciones que se encuentran
en implementacion y aumentaran su nudmero,
alcanzando una mayor cantidad de Puntos de
Interés a lo largo del pais.

En esta etapa se planea alcanzar un estimado
de 20,000 kilometros de fibra optica en cuatro
hilos (dos capas Opticas) para aprovechar la
infraestructura actual de la CFE en los tendidos de
alta y media tension, actualmente se cuenta con
194 rutas contempladas de 245; es decir, un avance
de 79%.

Con el objetivo de brindar servicios de movilidad
(telefonia movil y banda ancha inaldmbrica), al 30
de junio de 2024 se alcanzo la cifra de 2,844 torres
de telecomunicaciones instaladas con equipo de
Radio 4G LTE, lo cual fue un avance significativo
respecto de las 920 torres con las que se contaba
al 30 de junio de 2023. Con ello, se dio cobertura
en 20,065 localidades y se beneficio a 18,016,286
habitantes.

Ello derivo en que, de abril de 2022 a junio de 2024
se activaran 536,173 servicios de movilidad (telefonia
y banda ancha inaldmbrica Mifi®), lo que contribuye
a disminuir la falta de acceso a tecnologias de la
informacion y comunicacion, que sufren millones
de habitantes de localidades rurales de dificil
acceso en el territorio nacional.

> Siglas en inglés de “Dense Wavelength Division
Multiplexing” (DWDM). Tecnologia de multiplexaje para
transporte de informacion de alta y muy alta capacidad.

%> Dispositivo movil de banda ancha inalambrica.
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Asimismo, la loégica de generacion de valor en
la economia, con objeto de impulsar y sostener
el bienestar para la poblacion, mediante nuevos
esquemas de desarrollo econdmico y social
que privilegien a los sectores sociales mas
vulnerables y regiones mas rezagadas, se disefo
un paqguete social (Sumate CFE Internet 33 pesos
al mes) exclusivo de CFE TEIT con las siguientes
caracteristicas: consta de una oferta de 30 pesos
que incluye 1GB de navegacion en “best effort” 600
Mb para navegacion en redes sociales, 100 minutos
de voz y 50 mensajes de texto; con una tarjeta SIMs®®
gratuita que se activa en los dispositivos de las
personas usuarias que radican en las localidades
autorizadasy que son compatibles con la Banda 28.
Este paquete actualizd su precio a 33 pesos el 6 de
mayo de 2024, con lo cual continuara ofreciendo
“Por un peso al dia, internet y telefonia” para las
comunidades mas alejadas, (110 pesos al dia).

Actualmente este paquete se posiciona como la
mejor oferta de telefonia maovil a nivel nacional.

El objetivo es disminuir la barrera de entrada de
la poblacién con mayor carencia econdémica a los
servicios de telecomunicacion. Una vez concluida
la vigencia, los usuarios pueden recargar los
servicios con el paquete de su preferencia.

Paradarcontinuidadalosservicios,se abrieron 240
puntos de distribucion de tarjetas SIM, ubicadas
en 175 oficinas de Financiera para el Bienestar
y 65 en oficinas del Servicio Postal Mexicano,
localizadas en las 32 entidades federativas. El
servicio de recargas se encuentra disponible
de manera fisica en 19,355 establecimientos,
distribuidos en: 1585 sucursales de Financiera
para el Bienestar, 861 oficinas del Servicio Postal
Mexicanoy 16,909 puntos en pequenos comercios
en todo el pais.

Adicionalmente, se
y recargas en la

pueden realizar compras
pagina oficial de CFE-
Telecomunicaciones e Internet para Todos.
Asimismo, durante 2023 se implementd el
comercio electronico a través de esta pagina,
para que la poblacion que cuenta con un sistema
bancario adquiera los servicios de movilidad;
de igual manera lanzé como nuevo producto
electronico la eSIM para aquellos dispositivos que
cuenten con esta opcion.

Durante 2023, CFE TEIT celebré un convenio
con el Gobierno de la Ciudad de México para
proporcionar internet movil gratuito en las

*6Siglas en inglés de “Suscriber Identity Module” (SIM).
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unidades del Sistema de Transporte Eléctrico de
esta Ciudad.

Durante 2024, con el objeto de ampliar la conexion
a un mayor numero de comunidades y personas
con servicios de telecomunicaciones, CFE TEIT
inicio la instalacion de cabinas telefonicas con
servicio de telefonia sin costo, en zonas rurales
proporcionando la accesibilidad e inclusion en las
comunidades mas alejadas.

Estos resultados estan encaminados al
cumplimiento del objetivo de “Cobertura de
Internet para todo el pais” del Eje 3 Economia del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, lo que
representa un claro logro para reducir la brecha
digital, combatir la marginaciéony la pobreza.

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal
de 2023 fue de 1492 millones de pesos, al 31 de
diciembre de 2023, el presupuesto modificado
vy pagado fue de 13,8439 millones de pesos. Se
llevd a cabo la segunda aportacion a Nacional
Financiera SIN.C. de 17024 millones de pesos
para el Fideicomiso de Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial 8013-9. En el ejercicio
2024, el presupuesto modificado al 30 de junio
de 2024 es de 17,479.6 millones de pesos y se han
pagado 54075 millones de pesos al mismo periodo.
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Fotografia 45. Autotanques en llenaderas. Zapopan, Jalisco.

Petréleos Mexicanos.
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8.1 ASUNTOS JURIDICOS

La Unidad de Asuntos Juridicos, en ejercicio de
sus funciones, le conciernen dos atribuciones
primordiales; la Consultiva y la Contenciosa,
por lo que en materia Consultiva es la Unidad
Administrativa de la SENER facultada para
actuar como o6rgano de consulta del Titular de la
Secretariay de las Unidades Administrativas de esta
Dependencia, para lo cual revisa, emite opiniones
juridicas y en su caso elabora los documentos que
pretendan suscribir, como lo son los anteproyectos
de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos y en general, de cualquier instrumento
juridico que sea sometido a revision.

Respecto a sus funciones Contenciosas, lleva
a cabo la defensa juridica, en toda clase de
procedimientos judiciales, contenciosos-
administrativos y del trabajo. Tiene la facultad de
comparecer en todo tipo de audiencias, interponer
toda clase de recursos, representar a la SENER
dentro de cualquier procedimiento o juicio y en
general vigilar la tramitacion de estos, asi como
atender las sentencias, laudos y resoluciones
cuyo cumplimiento corresponda a las unidades
administrativas de la Dependencia.

Asimismo, es un area de consulta de las entidades
paraestatales del sector, drganos reguladores
coordinados en materia energética, Empresas
Productivas del Estado y Organos Administrativos
Desconcentrados, respecto de los asuntos relativos
a las funciones de la Secretaria.

8.1.1 CONSULTIVO

Asuntos de caracter consultivo

Durante el periodo comprendido del 1 de
septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, la
Unidad en ejercicio de sus facultades, proporciono
asesoria juridica en los temas a cargo de las areas
sustantivas de la Secretaria, destacando los asuntos
siguientes:
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CONSULTAS CANTIDAD TOTAL
Electricidad 2
Hidrocarburos 2
70
Derecho de Peticion 12
Otros 54

FUENTE: Elaboracion propia.

En consecuencia, destaca su intervencion en los
siguientes temas:

Se realizé un analisis juridico del anteproyecto del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia.

Se participd en la iniciativa con proyecto de
decreto que reforma y adiciona los articulos 73 y
74 de la Ley de la Industria Eléctrica.

Se brind6 asesoria y se participd en la elaboracion
y tramites de publicacion del Decreto por el que
se declara de utilidad publica el suministro de
hidrégeno de la Planta Productora de Hidrégeno
denominada U-3400, ubicada en la fraccion de
terreno de 6,451.78 m? al interior de la Refineria
Miguel Hidalgo, ubicada en Tula de Allende,
estado de Hidalgo, y se ordena la ocupacion
temporal a favor de PEMEX Transformacion
Industrial (Segunda publicacion).

Se brind6 asesoria y se participd en la elaboracion
y tramites de publicacion del Decreto por el
que se expropia por causa de utilidad publica la
planta productora de hidrogeno U-3400, ubicada
en la fraccion de terreno de 6,451.78 m?, en el
interior de la Refineria Miguel Hidalgo, Tula de
Allende, estado de Hidalgo, a favor de PEMEX
Transformacion Industrial.

Se intervino con el analisis y opinion del proyecto
del Reglamento de la Ley de Infraestructura de
la Calidad.

Se emitid un analisis juridico de las Iniciativas
del Gobierno Federal denominadas: Proyecto
de Decreto por el que se Reforman, Adicionan
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y Derogan Diversas Disposiciones de la Ley
Minera, de la Ley de Aguas Nacionales, de la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente y de la Ley General para la Prevencion
y Gestion Integral de los Residuos, en Materia de
Concesiones para Mineriay Agua.

- Se formuld un analisis juridico del proyecto del
Reglamento de Escalafon de la SENER.

- Se llevo a cabo un analisis juridico y colaboracion
en el decreto por el que se cred la Comision
Intersecretarial del Desarrollo Maritimo.

- Se colaboré con un analisis juridico del convenio
de colaboracion para impulsar el desarrollo de la
Industria de Semiconductores propuesto por la
Secretaria de Economia.

- Se realizd un analisis juridico de la modificacion a
la Ley Federal de Derechos.

Asuntos de caracter legislativo

La Unidad en coordinacion con la Direccion General
de Vinculacion Interinstitucional, opina y en su caso
formula los anteproyectos de iniciativas de leyes
que son remitidas por el Congreso de la Unidon y
Congresos Estatales, a través de la Secretaria de
Gobernacion, dando como resultado:

MATERIA DE LAS

INICIATIVAS DE LEY NUMERO DE TOTAL
PARA ESTUDIO INSTRUMENTOS
Y OPINION
Electricidad 10
Hidrocarburos 9
. 85
Planeacion 19
Otros 47

FUENTE: Elaboracion propia.

Documentos del Ejecutivo

La Unidad participd en la elaboracion y analisis de
diversas disposiciones que rigen la Administracion
Publica Federal de lo que se desprende lo siguiente:

TIPO DE NUMERO DE

INSTRUMENTO INSTRUMENTOS N5
Acuerdos Diversos 6
Decretos 5
Avisos 8 20
Normas Oficiales ]
Mexicanas

FUENTE: Elaboracion propia.

Publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion

La Unidad participd en la revision de diversas
disposiciones respecto de las cuales se gestiond su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion a
saber:

TIPO DE NUMERO DE
INSTRUMENTO INSTRUMENTOS LIz
Acuerdos Diversos 6
Decretos 5
Avisos 8 20
Normas Oficiales ]
Mexicanas

FUENTE: Elaboracion propia.

Consejos de Administracion

Corresponde al Titular de la Secretaria, de
conformidad con las disposiciones legales
aplicables presidir los Consejos de Administracion
de diversas entidades paraestatales del Sector
y de las Empresas Productivas del Estado; en
dichos consejos, la Unidad asesora funge como
secretario de dichos Consejos, desempefnando
diversas funciones, entre las que se distinguen: la
suscripcion de las actas y acuerdos que se adopten
en las sesiones.

CONSEJOS DE SESIONES
ADMINISTRACION ORD. EXT. bt
Petréleos Mexicanos 4 M
Centro Nacional de 4 1
Control de Energia 24
Centro Nacional de 0

Control del Gas Natural

FUENTE: Elaboracion propia.
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Trabajos en materia de adquisiciones

La Unidad participd en la revision y validacion
de contratos y convenios que se suscriben en
términos de lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
normativa aplicable a cada caso especifico, como
se puntualiza a continuacion:

TIPO DE NUMERO DE

INSTRUMENTO INSTRUMENTOS el
Contratos 8
Convenios 6 14

Modificatorios

FUENTE: Elaboracion propia.

La Unidad colabord en su caracter de asesor en
las sesiones convocadas del Subcomité Revisor
de Bases y de los Comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y de
Bienes Muebles, como se detalla en seguida:

COMITES SESIONES TOTAL
Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 5
del Sector Publico
Comité de Bienes Muebles 4

Subcomité Revisor de 16
Convocatorias de Licitaciones

PuUblicas o Invitaciones a 7

Cuando Menos Tres Personas

de la Secretaria de Energia

FUENTE: Elaboracion propia.

8.1.2 ASUNTOS DE CARACTER
CONTENCIOSO

Entre las facultades de la Unidad se encuentra la
de llevar la representacion y defensa juridica de la
Dependencia, de su Titular, asi como de las demas
Unidades Administrativas que asi lo requieran, en los
juicios que se promuevan ante las distintas autoridades
jurisdiccionales, administrativas y del trabajo.

La contribucion de la Unidad consiste en ejercer
las acciones legales que se requieran, contestar
demandas, interponer los recursos legales que
procedan, asi como desahogar y dar seguimiento
a cualquier tipo de procedimiento judicial,
contencioso-administrativo, administrativo y del
trabajo, como se detalla a continuacion:
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Demandas Laborales 512 4 0 0 65 10 78 4 516
Demandas de Nulidad 217 25 4 1 0 68 78 20 237
Juicios de Amparo 1525 382 398 102 499 1328 698 171 1407
Juicios Civiles 24 1 0 0 0 0 10 0 25
Denuncias Penales 58 13 0 0 1l 20 16 16 71
(COITOVESIES 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Constitucionales
Comision Nacional de 2] 6 18 5 0 128 77 m 14
Derechos Humanos
Juicios Agrarios 12 0 4 0 5 2 5 0 8
TOTAL 2380 431 425 108 580 1566 962 1322 2278
FUENTE: Elaboracion propia.
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Se destaca que, de los 533 juicios concluidos en el
periodo, el 79.73% de los mismos, se resolvieron en
favor de la Dependencia, mientras que el 20.26%
fueron resoluciones condenatorias en contra de la
SENER y sus Unidades Administrativas.

intervencion en los

De lo anterior, destaca su

siguientes temas:

Se atendieron 476 juicios de amparo contra el
“Decreto por el que se reforman y adicionan
diversasdisposicionesde la Ley de Hidrocarburos”,
de los cuales en este periodo se logro el
sobreseimiento de 337 juicios de amparo. Esto
permitic fortalecer la regulacion sobre diversos
rubros establecidos en la ley de hidrocarburos,
respecto al almacenamiento minimo de
petroliferos, negativa ficta en el procedimiento de
tramite de los permisos, revocacion de permisos
en caso de reincidencia en el incumplimiento
de diversas disposiciones aplicables en materia
de hidrocarburos y petroliferos, contrabando
de combustibles, y suspension de permisos por
peligro inminente para la seguridad nacional,
la seguridad energética o para la economia
nacional.

De igual manera se destaca el juicio de amparo
640/2022, promovido por Iberdrola Energia
Monterrey, S.A. de CV, en contra de la emision de
la Resolucion RES/466/2022, a través de la cual se
le impuso una multa de $9,145,388,400.00 (Nueve
mil ciento cuarenta y cinco millones trescientos
ochenta y ocho mil cuatrocientos pesos 00/100
M.N.); como resultado dicha empresa garantizd
el total de la multa y los intereses hasta por un
afo mas. Al dia de hoy dicho juicio se encuentra
pendiente de que se emita la resolucion definitiva.

A causa del Decreto por el que se reforma la Ley
de la Industria Eléctrica, la Unidad cuenta con un
registro de 227 juicios de amparo; cuya resolucion
delosrecursosde revision se encuentra pendiente
por parte de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN), derivado de la reasuncion de
facultades que ejercio sobre dichos juicios.

Asimismo debido al Decreto por el que se crea el
organismo publico descentralizado denominado
Litio para Meéxico, la Unidad cuenta con un
registro de siete juicios de amparo, que a la fecha
se ha logrado el sobreseimiento de seis.

Con respecto a la materia contenciosa la Unidad
apoya en consultas a las diversas unidades
administrativas de la Secretaria, mismas que se
desglosan de la siguiente forma:
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NUMERO

TEMA CONSULTAS TOTAL
Pensiones Alimenticias 1
Asesorias Juridicas en 12
temas contenciosos
Actas Administrativas 3 264
Solicitudes de
Informacion en Materia 248
Penal
FUENTE: Elaboracion propia.
8.2 TRANSPARENCIA

El derecho humano de acceso a la informacion
comprende el libre acceso a informacion plural
y oportuna, a poder solicitar, investigar, difundir,
buscar y recibir cualquier informacion. Por lo que
toda la informacion generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de cualquier autoridad
es publica y accesible a cualquier persona en los
términos y con las limitaciones establecidas en la

ley.

Por su parte, el derecho fundamental de proteccion
a los datos personales es aquel que tienen todas
las personas para decidir sobre el uso y manejo de
su informacion personal, se trata de un derecho
humano reconocido por el articulo 16, segundo
parrafo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que impone obligaciones a las
Dependencias que utilizan datos personales, y que
otorga derechos a los titulares de estos.

Ambos derechos se encuentran regulados por la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, y la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en posesion de Sujetos Obligados.

Las Leyes Generales establecen obligaciones vy
principios que las Dependencias deben cumplir
para su efectivo cumplimiento, de ellos se derivan,
a saber:

Atenciony respuesta a solicitudes de informacion
y solicitudes de derechos de Acceso, Rectificacion,
Cancelacion y Oposicion de datos personales
(ARCO).

Atencion y seguimiento a los recursos de revision
presentados en contra de la SENER,
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- Comité de Transparencia.
- Capacitacion al personal de la SENER.

Publicidad de informacion en la Plataforma

Nacional de Transparencia.

8.2.1 SOLICITUDES DE ACCESO A LA
INFORMACION Y DATOS PERSONALES

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 de junio de 2024, la SENER recibio las solicitudes
de acceso a la informacion publica, y solicitudes de
derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion vy
Oposicion de datos personales, que se detallan a
continuacion:

SOLICITUDES DE

oniiaco AccEsoaLs  SOLCTUDES
INFORMACION
Secretaria de 792 4

Energia

FUENTE: Elaboracion propia.

Asimismo, los sujetos obligados coordinados
por la SENER: el FSUE y el FOTEASE, durante el
periodo que se informa, recibieron y atendieron 147
solicitudes de acceso a la informacion publica, las
cuales se desglosan de la siguiente manera:

SOLICITUDES DE
ACCESO A LA
INFORMACION

SUJETO OBLIGADO

Fondo de Servicio Universal

Eléctrico ol
Fondo para la
Transicion Energética 86

y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia

FUENTE: Elaboracion propia.

Al respecto, cabe destacar que durante el periodo
que sev informa, FSUE y FOTEASE no se recibieron
solicitudes para el ejercicio de derechos ARCO.
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8.2.2 INCOMPETENCIAS

De conformidadconlalLeyGeneralde Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, las Unidades de
Transparencia tienen la facultad de determinar la
notoria incompetencia para atender las solicitudes
de acceso a la informacion y comunicarla a la
persona solicitante dentro de los tres dias habiles
posteriores a la recepcion de la misma, asi como
en su caso, orientar sobre el o los Sujetos Obligados
competentes para su atencion.

Derivado de lo anterior, a continuacion, se detallan
las notorias incompetencias notificadas en el caso
de SENER, FSUE y FOTEASE, respectivamente, para
el periodo que se informa:

SUJETO OBLIGADO INCOMPETENCIAS
Secretaria de Energia 45
Fondo de Servicio Universal
PP 54
Eléctrico
Fondo para la
Transicion Energética 7

y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia

FUENTE: Elaboracion propia.

8.2.3 RECURSOS DE REVISION

Las personas solicitantes tienen el derecho de
presentar un recurso de revision ante el INAI
como medio de impugnacion contra las posibles
omisiones o deficiencias en las respuestas que
los sujetos obligados otorgan a las solicitudes de
acceso a la informacion publica y a las solicitudes
de derechos ARCO.

SUJETO OBLIGADO RECURSOS DE

REVISION
Secretaria de Energia 24
Fondo de Servicio Universal 0
Eléctrico
Fondo para la Transicion
Energética y el 0
Aprovechamiento Sustentable
de la Energia
FUENTE: Elaboracion propia.
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Durante el periodo del 1 de septiembre de 2023 al
30 de junio del 2024, se recibieron los recursos de
revision que se detallan a continuacion:

8.2.4 COMITE DE TRANSPARENCIA

El Comité de Transparencia es el 6rgano colegiado
encargado de supervisar el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia, acceso
a la informacion, proteccion de datos personales y
capacitacion;suimportanciareside ensusfunciones
apegadas al andlisis y en la toma de decisiones
fundadas y motivadas sobre diversos aspectos del
procedimiento de acceso a la informacion publica,
las cuales emanan de las leyes en la materia.

En este sentido, el Comité de Transparencia de
la SENER, del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio del 2024, realizd 13 Sesiones Ordinarias y 20
Sesiones Extraordinarias en atencion a los temas de
su competencia.

8.2.5 POLITICA DE TRANSPARENCIA,
GOBIERNO ABIERTO Y DATOS
ABIERTOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL

La Politica de Transparencia, Gobierno Abierto
y Datos Abiertos de la Administracion Publica
Federal, emitida por la SFP lleva a cabo desde el
2022 la evaluacion sobre la implementacion de la
Politica a través de un informe de cumplimiento.

Como parte de los resultados emitidos por la
SFP en el segundo informe de cumplimiento
de la PTGADAAPF 2021-2024, esta Dependencia
logro el 100% de cumplimiento de las acciones de
fortalecimiento a la transparencia en la gestion
publica.

En las secciones de transparencia y de datos
personales que se encuentran en el portal de
internet de la SENER, la poblacion tiene acceso a
informacion relevante relacionada con la Unidad
de Transparencia, las resoluciones emitidas por
el Comité de Transparencia, resultados de las
verificaciones realizadas al Sistema de Portales de
obligaciones de Transparencia (SIPOT), solicitudes
de acceso a la informacién, recursos de revision
interpuestos, el indice de expediente clasificados
como reservados, denuncias por probable
incumplimiento de obligaciones de transparencia,
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proteccion de datos personales, asi como
informacion que propicia la rendicion de cuentas
de la Secretaria relacionada con las principales
acciones y programas que se realizan, el ejercicio
de los recursos publicos, los recursos humanos
vy materiales que la integran, entre otros temas
relevantes.

Durante el proximo mes de julio, se hara la
entrega del tercer informe de cumplimiento a
la implementacion de la Politica, por lo que el
resultado sera notificado en el 2025.

8.2.6 CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

Por quinto afio consecutivo, la SENER vy sus dos
sujetosobligadoscoordinados, el FSUEyel FOTEASE,
obtuvieron el dictamen del 100% de cumplimiento
por parte del INAI, como parte de la verificacion a
las obligaciones que se deben publicar en el SIPOT.

De septiembre de 2023 a junio de 2024,
esta Dependencia recibid una denuncia por
incumplimiento a las obligaciones de transparencia
que se publican en el SIPOT, la cual fue declarada
por el INAI como fundada pero inoperante.

8.2.7 ATENCION A PETICIONES
CIUDADANAS

La atencion a la ciudadania ha sido prioritaria
para este gobierno, en cumplimiento al articulo 8°
Constitucional, la Direccion General de Atencidon
Ciudadana de la oficina de Presidencia de la
Republica, en el periodo reportado ha turnado a
la SENER 190 peticiones ciudadanas a través del
Sistema de Atencion Ciudadana (SIDAC), de las cuales
178 se encuentran concluidas con una respuesta de
atencion al peticionarioy 12 se encuentran en tramite.

8.2.8 ACCIONES DE CAPACITACION

Enelperiodoqueseinforma, latotalidad del personal
de estructura conformada por 377 personas desde
el nivel de Jefatura de Departamento u homadlogo,
hasta el Titular de la Secretaria, cuenta con los
cursos en materia de Introduccion a la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
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Fotografia 46. Campo fotovoltaico. Puerto Pefiasco, Sonora.
Comision Federal de Electricidad.
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Introduccion ala Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Sujetos Obligados
y Ley General de Archivos, por consecuente se le
solicitd al INAI el reconocimiento de Institucion
100% capacitada para el ejercicio 2023.

Asimismo, el personal de esta Secretaria realizd
alrededor de 162 cursos de capacitacion en los
temas que se muestran en la siguiente tabla:

TEMAS DE LOS CURSOS EAL Ao

Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 43

Introduccion a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion

de Sujetos Obligados <8

Introduccion a la Ley General de Archivos 44

Etica Publica 5

Temas especializados en Acceso a la Informacion 26

Temas especializados con la Proteccion de Datos Personales 5
TOTAL 162

FUENTE: Elaboracion propia.

8.2.9 EVALUACION DE DATOS
PERSONALES

El Programa de Evaluacion Anual 2024, de los
sujetos obligados del ambito publico federal, en
relacion con el desempefo en el cumplimiento
de las disposiciones contenidas en la Ley General
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y demas normatividad aplicable
en la materia, implementado por el INAI, tiene por
objeto la revision de los medios de verificacion
contenidos en el apartado virtual denominado
“Proteccion de datos personales”, ubicado dentro
del portal de internet de cada sujeto obligado, para
el caso de la SENER, se localiza en el hipervinculo:
https://transparencia.energia.gob.mx/Proteccion_
Datos_Personales.aspx

Con motivo de lo anterior, la informacion y medios
de verificacion contenidos en el apartado virtual
de proteccion de datos personales deben estar
actualizados al ejercicio 2024, por ello, con la
finalidad de dar cumplimiento a los pardmetros del
Programa de Evaluacion Anual 2024, se llevod a cabo
la organizacion, homologacion, presentacion vy
publicacion de la informacion correspondiente a los
avisos de privacidad integrales, datos de contacto
de la Unidad de Transparencia, politicasy programa
de capacitacion de datos personales, procedimiento
para la recepcion y respuesta de dudas, y quejas
de los titulares en materia de proteccion de
datos personales, politicas internas de gestion y
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tratamiento de los datos personales, detalle de
las solicitudes para el gjercicio de derechos ARCO
recibidas en la SENER, entre otra informacion que
se encuentra disponible en el portal de internet.

8.3 COMUNICACION SOCIAL

La Direccion General de Comunicacion Social
(DGCS), en el ejercicio de sus facultades vy
atribuciones, dia a dia promueve e implementa
acciones para proporcionar a la ciudadania
informacion sobre la situacion, los avances y los
logros en materia energética. Mediante diversas
estrategias de informacion y difusion, en los canales
de comunicacion con el desarrollo de materiales se
busca destacar la labor de la Secretaria de Energia
Yy SUS organismos sectorizados, de acuerdo con
los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y que han permitido llevar a cabo el
rescate del Sector en el presente Gobierno.

Los materiales producidos se orientaron a
informar de manera clara y transparente como el
Gobierno de México promueve la consolidacion y
el fortalecimiento del sector energético, con el fin
dltimo de asegurar la soberania nacional en esta
area critica para el desarrollo y la estabilidad del
pais. Ademas de ofrecer datos y actualizaciones
relevantes, se enfatizo el compromiso
gubernamentalconlamejoracontinuay el progreso
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sostenible en materia energética, alineado con las
necesidades de la sociedad mexicana.

A continuacién, se presentan las acciones
implementadas durante el periodo que se reporta,
comprendido del 1 de septiembre de 2023 al 30 de
junio de 2024.

Materiales digitales

Secretaria de Energia

Para la SENER el arduo trabajo y los resultados
logrados durante este periodo requieren ser
comunicados a la ciudadania de forma inmediata
y oportuna, por ello y con el objetivo de cumplir
con los asuntos de competencia la DGCS, se
fomento la adopcion y el desarrollo de tecnologias
de la informacion y comunicacion, a través de la
planeacion, produccion y difusion de materiales
graficos y audiovisuales en los diferentes medios
digitales de comunicacion y redes sociales.

Para promover la innovacion, apertura,
transparencia, colaboracion y  participacion
ciudadana, en materia digital se produjeron

diversos contenidos, entre los que se destacan:
infografias, artes estaticos y piezas de video cuya
informacion destaca los temas relevantes del sector
e intervenciones del Presidente de México durante
su conferencia matutina en materia energéticay del
mismo Mmodo, se elaboraron capsulas informativas
y reportajes especiales sobre los avances hacia la
transicion energética; estos materiales han sido
fundamentales para comunicar de forma veraz
y oportuna las acciones que lleva a cabo esta
Dependencia para impulsar la transformacion de
nuestro sector.

Produccion de materiales para
digitales:

publicaciones

- 123 publicaciones con fotografias de reuniones de
trabajoy eventos.

399 videos, reel de Instagram, short de YouTube,
historias de Tiktok y Threads.

- 109 infografias.
- 104 efemérides de conmemoraciones historicas.

- 12 transmisiones de participaciones en conjunto
con el Gobierno de México.
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Parala DGCS lasredessociales digitales representan
un canal de oportunidad para informar a toda la
poblacion mexicana sobre el estado actual que
guarda el sector energético. A continuacion, se
muestra el numero de seguidoras y seguidores, asi
como numero de publicaciones que se realizaron a
través de las distintas plataformas digitales con las
que cuenta esta Dependencia:

DI%T?AL PUBLICACIONES SEGUIDORES/AS

X (Twitter) 455 539,498

Facebook 456 111,000

Instagram 21 39189

YouTube 283 26,700

Threads 363 7221

Tiktok 158 6,694
TOTAL 1,926 730,302

Redes digitales Refineria Olmeca

Las cuentas de redes sociales de la Refineria
Olmeca en Dos Bocas permitieron fortalecer
la comunicacion 'y proporcionar informacion
oportuna y veraz a la ciudadania respecto a los
trabajos realizados antes, durante y después de la
inauguracion de la etapa constructivayde arranque.
En estas cuentas se publicaron de manera continua
los logros alcanzados en esta importante obra.

Los contenidos peridodicos incluyeron videos
explicativos sobre la obra y videos informativos en
general. Gracias al trabajo realizado, se alcanzaron
5079132 reproducciones de video; mas de 154,917
seguidores y mas de 29 millones 247 mil usuarios
cautivos en X (Twitter), Facebook, Instagram,
YouTube, TikTok y Threads.

DI?:IIE? AL PUBLICACIONES SEGUIDORES/AS

X (Twitter) 167 24552

Facebook 142 49000

Instagram 140 5090

YouTube 7 8,560

Threads 363 2065

Tiktok 158 66,600
TOTAL 977 155,867
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Canal de la Energia

La SENER a través de su canal en la plataforma de
YouTube continud con la difusiéon de videos sobre
el guehacer de la Dependencia a fin de mantener
informada a la poblacion mexicana.

En este Canal de la Energia se mantuvieron
actualizados los materiales en sus listas de
reproduccion:

S = =Ny \.
GENERAMOS
miles de empleos

@ s | W CEicE | g cmacas | C

#ConferenciaPresidente
Discursos del Secretario de Energia
Videos del sector

Informes del Gobierno de México a la Nacion

MAS ENERGIA
MAS BIENESTAR
PARA MEXICO

UEE ‘ _IMP_

Fotografia 47. Pantalla de la campafa “Mas Energia, Mas Bienestar para México”.

Secretaria de Energia.

Campanas

Externas Institucionales

Con la finalidad de informar las acciones y el trabajo
que realiza nuestro sector energético por medio
del desarrollo de ciencia, investigacion y tecnologia
que permite asegurar el abastecimiento de
hidrocarburos, electricidad y gas natural a través de la
implementacion de politicas publicas en beneficio de
la ciudadania, los institutos de investigacion del sector,
los organismos de despacho y comercializacion
de gas y electricidad, asi como de los organismos
coordinados, desconcentrados y descentralizados:
IMP, CENACE, CENACAS y CONUEE en coordinacion

conlaSENER, sellevé acaboen coemisionlacampana
denominada “Mas Energia, Mas Bienestar para
México”, version “Energia con Bienestar”, cuya difusion
fue a través de las redes digitales institucionales y
medios de comunicacion en sus diversos formatos.

Internas Institucionales

En conjunto con las areas de Comunicacion Interna
y de Igualdad de Género, se implementaron
estrategias de comunicacion dirigidas a las
servidoras y servidores publicos. Para ello, se
desarrollaron materiales graficos para mensajes
institucionales e intranet, carteles institucionales
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CAMBIA:CHIP

NUEVAS MASCULINIDADES

El CUIDADO DE LOS HIJOS no
es una tarea exclusiva de la

mujer, COMPARTE

ACTIVAMENTE LA CRIANZA
con tu pareja, asume la
corresponsabilidad como padre.

Deja atras los mandatos sociales, construye una nueva masculinidad
Fotografia 48. Campana “Cambia el chip. Nuevas masculinidades”.
Secretaria de Energia.

con informacion relevante, y protectores de
|oar1ta||a~ para equipos de computo en las siguientes
campanas:

Mas Energia, Mas Bienestar para México

Sia laigualdad laboral

Blindaje electoral

Modificacion de declaracion patrimonial

Cédigo de Etica

Cambia el chip. Nuevas masculinidades

No a la corrupcion

- Acopio por Guerrero

- Juntos por Guerrero

Portal Web Institucional

El portal institucional de la SENER ha sido una
herramienta de trabajo que ha permitido acercar
a la ciudadania, académicos y especialistas a la
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informaciéon institucional de interés sobre sector,
para ello, se mantuvo el compromiso de brindar un
sitio accesible para diversas audiencias.

Se realizaron actualizaciones periddicas de
informacion esencial para la Dependencia. Durante
el periodo reportado, se anadieron 462 entradas
en las secciones de blog, documentos, galeria
multimedia y archivos y programas. Entre la
informacion publicada destacan:

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2024-2038

Programa Quinquenal de Licitaciones para
la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
2020-2024

Balance Nacional de Energia
Permisos  vigentes para la  produccion,
comercializacion y  transporte por medios

distintos a ductos de bioenergéticos

Informe Pormenorizado sobre el Desempefio vy
las Tendencias de la Industria Eléctrica Nacional

- Atlas Nacional de Zonas con Alto Potencial de
Energias Limpias
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Prospectivas del Sector Energético
Lineamientos en materia de hidrégeno

Convocatorias para Consejeros y Representantes
de la Junta Directiva del INEEL

Programa Anual de Desarrollo Archivistico
Programas de la Direccion de Adquisiciones

Relacion de Bienes Muebles e Inmuebles que
Componen el Patrimonio de la Secretaria

Convocatorias-contratacion de servicios

Cobertura informativa

En estos seis ahos en la SENER se ha trabajado para
recuperar nuestro sector energético y consolidar
a Meéxico como un pais autosuficiente, con
proyectos para darle valor agregado a la materia
prima y producir los combustibles y generar la
electricidad que demanda la ciudadania. Durante
el periodo comprendido del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024, la DGCS llevo a cabo
la cobertura informativa de los eventos publicos en
los cuales participd el Titular y funcionariado de esta
Dependencia. Como resultado se ha conformado
un acervo histérico que contiene versiones
estenograficas y audios de los discursos.

Los materiales obtenidos de las coberturas
informativas han permitido la elaboracion de
materiales graficos, de video y boletines de prensa,
asi como la creacion de contenidos los cuales se
difunden a través de las plataformas digitales
institucionales de la Dependencia.

En cumplimiento de las facultades conferidas a esta
DGCS donde se establece que se debe de informar
a la poblacion en general sobre las actividades
que se realizan en materia energética a través de
los medios de comunicacién, se difundieron ocho
boletines de prensa en los canales de comunicacion
oficiales.

A continuacion, se destacan algunos de los
eventos que se cubrieron de manera informativa y
fotografica:

58° Aniversario del Instituto Mexicano del Petréleo
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Inicio de obra para la construccion de la Planta
de Catalizadores en el Centro de Tecnologia para
Aguas Profundas

Ceremonia de inicio de obra de la Central
Microhidroeléctrica y Beneficio de Café en la
comunidad Salvador Diaz Miron en Misantla,
Veracruz

Conmemoracion del 176 Aniversario de la Gesta
Heroica de los Niflos Héroes de Chapultepec

Reunion con la asociacion de gasolineros Onexpo
Nacional

Reunion con la CEO de la empresa Woodside
Energy

30 Aniversario de la Comision Reguladora de
Energia

Consejo de Administracion del Centro Nacional
de Control del Gas Natural

Entrega de Reconocimientos a la Eficiencia
Energética 2023 en la Administracion Publica
Federal

5° Congreso de Energia: Refinacion, Gas vy
Petroquimica

Visita a la Refineria Miguel Hidalgo en Tula,
Hidalgo

Visita a la Refineria Ing. Antonio M. Amor en
Salamanca, Guanajuato

Recorrido por los laboratorios de investigacion
del Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias

48° Aniversario del Instituto Nacional de
Electricidad y Energias Limpias

Sesiones del Consejo de Administracion del
Centro Nacional de Control de Energia

Sesiones del Consejo de Administracion del
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

Premio Nacional de Antiguedad en el Servicio
Publico, Premio de Antiguedad, Estimulos vy
Recompensas

Inauguracion de la Primera Gasolinera Bienestar
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- Ceremonia de Exposicion de las iniciativas de
Reforma a la Constitucion

- Ceremonia de Entrega de Acreditacion del
Programa Sectorial de Energia de Tamaulipas
2023-2028

- Visita a la Planta Solar Fotovoltaica de la Central

de Abasto de la Ciudad de México

- Ceremonia de Nacionalizacion de 13 Centrales de

Energia Eléctrica

- Sesiones del Consejo de Administracion del
Instituto Mexicano del Petrdleo

- 86° Aniversario de la Expropiacion Petrolera

Fotografia 49. Inauguracion del 5to Congreso de Energia. Boca del Rio, Veracruz.
Secretaria de Energia.

Reunion con el presidente de la empresa china
Sinopec, Sr. Zhao Dong y su comitiva

- Sesiones del Consejo de Administracion de la

Comision Federal de Electricidad

- Visita a la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde

- Visita a la Comision Nacional de Seguridad

Nuclear y Salvaguardias

Reuniones con la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo

- XVIII Congreso Mexicano del Petrdleo
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Disefio editorial
PLANTILLAS PARA PUBLICACIONES
Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico

Nacional 2023-2037

Reporte de proyectos y rehabilitaciones de las
refinerias de México

Reglas de operacion del Mercado Eléctrico

Mayorista
Informe del Sisterma de Gestion Energética 2022
Balance Nacional de Energia 2022

Copias de configuraciones y dispositivos de
telecomunicaciones

Reporte mensual de soluciones de la seguridad
de la informacion

Quinto Informe de Gobierno

Informe anual de cumplimiento del Programa
Anual de Desarrollo Archivistico 2023

Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024

Informe anual de actividades del Comité de Etica
de la Secretaria de Energia 2023

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2024-2038

Informe siete del Fondo para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de
la Energia

Atlas Nacional con alto potencial de energias
limpias 2023

Balance Nacional de Energia 2023
Lineamientos en materia de hidrégeno

Programa anual de trabajo del Comité de Etica
de la Secretaria de Energia 2024

Cuarta revision del Plan Quinquenal de Expansion
del SISTRANGAS 2019-2024

Sexto Informe de Labores
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Diagnostico  de  vulnerabilidad del sector

energético

Segundo Informe Nacional para la Convencion
Conjunta

DISENO EDITORIAL DE PUBLICACIONES

Quinto Informe de labores
Codigo de Conducta 2021-2024
Lineamientos en materia de hidrégeno

Guia para el uso de un lenguaje inclusivo y no
sexista en la Secretaria de Energia

Lineamientos editoriales 2023-2024

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2024-2038

Codigo de Etica

Otras actividades

La DGCS, en colaboracion con el Gobierno de
México vy la Secretaria de Gobernacion, realiza los
procedimientos correspondientes de las entidades
del sector para la solicitud, validacion y registro de
programas y estrategias anuales de comunicacion
social. Para ello, atendieron puntualmente las
solicitudesdeautorizaciondelos programasanuales
de comunicacion y sus modificaciones, ademas de
llevar a cabo el registro de campanas de difusion,
asi como el de las publicaciones relacionadas con
la informacion en medios masivos, derivada de la
operacion y administracion de las dependencias y
entidades, estas acciones se realizaron con estricto
apego a la normativa emanada de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
General de Comunicacion Social y los acuerdos
que establecen los Lineamientos Generales para
el registro y autorizacion de las Estrategias y
Programas de Comunicacion Social y de Promocion
y Publicidad de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, para los ejercicios
fiscales 2023 y 2024.

De igual manera como parte de las atribuciones,
estalacoordinacion deeventosinstitucionales, entre
los que se destaca la entrega de Reconocimientos a
la Eficiencia Energética 2023 en la Administracion
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PUblica Federal en colaboracion con la CONUEE;
la presentacion del libro “Mujeres en la Industria
Eléctrica Mexicana 2"; el evento conmemorativo
del “Dia Internacional de la Mujer” en colaboracion
con la Unidad de Igualdad de Géneroy la Direccion
GCeneral de Recursos Humanos, Materiales vy
Servicios de la SENER, respectivamente.

En lo que refiere a la comunicacion institucional
de la SENER, se disefiaron y validaron mensajes en
colaboracion con el drea de comunicacion interna,
los cuales fueron difundidos a través del correo
electroénico, siguiendo los lineamientos establecidos
en el Manual de Identidad Grafica 2018-2024 del
Gobierno de México.

Se dio atencion y seguimiento a las necesidades
de informacion y difusion de la Secretaria, del
funcionariado, del sectorizado y de las areas de
comunicacion de las entidades del sector y del
Gobierno de México, de manera institucional y de
relaciones publicas.

Finalmente, esta DGCS colabordé de manera
continua con las diferentes dependencias del
sector energético para difundir, desarrollar o
complementar estrategias de comunicacion con
el objetivo de proporcionar informacion oportuna y
asi establecer una conexion con la poblacion.

8.4 VINCULACION
INTERINSTITUCIONAL

La Direccion GeneraldeVinculacion Interinstitucional
(DGVI) se alinea con las estrategias y lineas de accion
transversales consignadas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 y con lo dispuesto por el
Programa Sectorial de Gobernacion 2020-2024,
el cual busca garantizar que las relaciones del
gobierno con la sociedad consideren la diversidad
sociodemografica, a través de una efectiva
coordinacion con los tres Poderes de la Union y
con los tres ordenes de gobierno, de forma que
puedan efectuarse modificaciones constitucionales
y legales en beneficio de la poblacion mexicana y
que fortalezcan el andamiaje normativo y el sistema
juridico, para lo cual establece como estrategia
prioritaria el fortalecer el enlace y didlogo entre el
Gobierno Federal, el Congreso de la Union, el Poder
Judicial, los Organos Constitucionales Auténomos,
las Legislaturas de las Entidades Federativas y
de la Ciudad de México, en apego al principio de
separacion de poderes, para promover Consensos

T RNNPESS TP
6 INFORME DE LABORES

SRR SIANNREANNN B

y acuerdos que permitan consolidar el proyecto de
transformacion politica y social de México.

En este sentido y de acuerdo con las facultades
conferidas por el Reglamento Interior de la SENER
y con el objetivo de fortalecer los mecanismos de
comunicaciony didlogo permanente e institucional
con el Congreso de la Unidn, las Legislaturas de los
estados y el Congreso de la Ciudad de México, la
Direccion General de Vinculacion Interinstitucional
dio seguimientoy atenciéon puntual a 165 reuniones
celebradas durante el Tercer Aho de Ejercicio de
la LXV Legislatura del Congreso de la Unidn de los
Estados Unidos Mexicanos, a saber: 61 reuniones
ordinarias del Pleno de la Camara de Senadores;
62 reuniones ordinarias del Pleno de la Camara de
Diputados; 16 reuniones Solemnes; 13 reuniones de
Comisiones celebradasen ambasCamaras (Energia,
Igualdad de Género, Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Cambio Climatico y Tercera Comision),
en las que se analizaron, discutieron y votaron
propuestas legislativas concernientes al sector
energético, lo cual permitid detectar y tramitar de
manera inmediata iniciativas de ley, proposiciones
con punto de acuerdo y solicitudes y gestiones
de legisladores; asimismo se dio seguimiento a 13
reuniones del Pleno de la Comision Permanente
durante el Primer y Segundo Receso del Tercer Afo
de Ejercicio de la LXV Legislatura.

ATENCION Y SEGUIMIENTO A REUNIONES

Pleno de la Camara

[ | Pleno de la Camara . Hepedel
e Diputados

de Senadores
. Comisiones . Comision
Ordinarias Permanente

Reuniones
Solemnes

FUENTE: Elaboracion propia.
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Aunadoaloanterior,la DGVIatendidydioseguimiento
al paguete de iniciativas constitucionales presentadas
por el Titular del Ejecutivo Federal, Licenciado Andrés
Manuel Lopez Obrador, el pasado 5 de febrero de 2024,
con especial énfasis en cuatro iniciativas relacionadas
con el sector energético, a saber: con el Proyecto de
Decreto por el que se reforman diversas disposiciones
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de derecho a la alimentacion,
medio ambiente sano y derecho al agua; con el
Proyecto de Decreto por el que se reforman los
articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de industrias
estratégicas del Estado; con el Proyecto de Decreto
por el que se reforman, adicionan; derogan diversas
disposiciones de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de simplificacion organica; y
con el Proyecto de Decreto por el cual se adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Constitucion de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de fusion o
extincion de 6rganos desconcentrados U organismos
descentralizados.

Ademas, la DGVI realizd un seguimiento puntual
a los procesos de designacion y ratificacion de
Consejeros y Comisionados del sector energético
enviados al Senado de la Republica por el Titular del

Ejecutivo Federal, Licenciado Andrés Manuel Lopez
Obrador. Derivado de dichos procesos se designo al
C. José Eduardo Beltran Hernandez como Consejero
Independiente del Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos; a los ciudadanos Héctor Sdnchez
Lopez, Tito Rubin Cruz y José Antonio Echevarria
Garcia como Consejeros Independientes del Consejo
de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad; y a los ciudadanos Baldemar Hernandez
Marquez, Martha Patricia Jiménez Oropeza y José
Alfonso Pascual Solorzano Fraga como Comisionados
de la Comision Nacional de Hidrocarburos.

Destaca por su importancia el acervo documental
de esta Direccion General equivalente a 1321
expedientes, conformados por 607 iniciativas e
instrumentos legislativos, 441 Proposiciones con
Punto de Acuerdo, 235 solicitudes y 38 expedientes
de soporte administrativo. La permanente atencion
yseguimientoque sedioacadaexpediente permitio
concluir en su proceso legislativo 572 iniciativas de
ley, 441 puntos de acuerdo, 228 solicitudes diversas
y 33 expedientes administrativos de soporte
legislativo; lo que equivale a una eficiencia y eficacia
superior al 96.44% de los asuntos encomendados a
esta Direccion General.

ATENCION Y SEGUIMIENTO AL ACERVO DOCUMENTAL

i o7 B Total de expedientes [l Expedientesatendidos [l Expedientes Pendientes
572

8

:

8

8

4L 4R
35 I I
] 0

Instrumentos Puntos de Acuerdo
Legislativos

FUENTE: Elaboracion propia.

8.5 IMPACTO SOCIAL Y OCUPACION
SUPERFICIAL

A continuacion, se describen los resultados de
la Estrategia Energética relativa a Evaluacion
de Impacto Social, Consulta Previa y Ocupacion
Superficial, en el periodo del 1 de septiembre de
2023 al 30 de junio de 2024.
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235 228
— —

Solicitudes Expedientes de
Soporte Legislativo

8.5.1 EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL

En el periodo comprendido entre el 1 de
septiembre de 2023 y el 30 de junio de 2024 se
han valorado, dictaminado y resuelto mas de 2,280
Evaluaciones de Impacto Social (EvIS), de las cuales,
aproximadamente 1,050 corresponden a proyectos
estratégicos y prioritarios promovidos por las

6 INFORME DE LABORES



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Empresas Productivas del Estado, encaminadas a
lograr la electrificacion de todo el territorio nacional
y al mismo tiempo, dotar de autosuficiencia y
fortalecer el sector de hidrocarburos. Lo anterior,
promueve la soberania energéticay contribuye a que,
en el desarrollo de proyectos del sector, se promueva
el bienestar, desarrollo econémico y mejora en la
calidad de vida de la poblacion asentada en las areas
de influencia de cada uno de dichos proyectos.

Coadyuvando asi, en la consecucion de los objetivos
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 los proyectos que se desarrollen en el
sector energético deberan contribuir al bienestar,
desarrollo econémico y mejora en la calidad de vida
de la poblacion asentada en el drea de influencia
del proyecto.

TRAMITES CONCLUIDOS POR SECTOR
(Porcentaje)

. Hidrocarburos

B Electricidad

FUENTE: Elaboracion propia.

De igual manera, en el periodo comprendido del 1
de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024, se
inicio la revision de mas de 2,550 EvIS de distintos
proyectos energéticos secundarios, a desarrollarse
en el marco legal vigente.

8.5.2 CONSULTA PREVIA, LIBRE E
INFORMADA

La SENER, en apego al principio de respeto a los
derechos humanos y atendiendo a la obligacion
de realizar procesos de Consulta Previa, Libre
e Informada cada que los derechos e intereses
colectivos de pueblos y comunidades indigenas
sean susceptibles de ser afectados por actividades
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del sector energético, tal y como se sehala en
los articulos 119 de la Ley de la Industria Eléctrica,
89, 90, 91 y 92 de su Reglamento, 120 de la Ley de
Hidrocarburos y 85, 86 y 87 de su Reglamento; ha
seguido dirigiendo sus esfuerzos en la materia,
al cumplimiento de la directriz establecida en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 referente al
rescate de la CFE y de PEMEX

Es asi como las actividades de la SENER en materia
de Consulta Previa, Libre e Informada se han
centrado en los proyectos estratégicos para ambas
Empresas Productivas del Estado, en colaboracion
con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, la
Secretaria de Gobernaciony los gobiernos estatales.
Asi, del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, la SENER concluyd el proceso de Consulta
Previa, Libre e Informada sobre la construccion vy
operacion del Sistema de Transporte de Gas Natural
Cuxtal Fase II: Loop 1 Macuspana a Escarcega, Loop
Il Champotdn a Uman y Loop 3 Mérida a Valladolid.

El citado proceso de Consulta Previa, Libre e
Informada corresponde al sector hidrocarburos
y se desarrolld en los estados de Campeche y
Yucatan. Implico la realizacion de 14 asambleas; dos
correspondientes a la Fase de Acuerdos Previos;
cuatro a la Fase Informativa; y ocho a la Fase
Consultiva. El desarrollo de las asambleas permitio
concluir el proceso de Consulta Previa, Libre e
Informada con cuatro de las 38 comunidades
pertenecientes al pueblo indigena maya que se
consultaron.

La conclusion del proceso de Consulta Previa, Libre
e Informada sobre la construccion y operacion
del Sistema de Transporte de Gas Natural Cuxtal
Fase II: Loop 1 Macuspana a Escarcega, Loop Il
Champotén a Uman y Loop 3 Mérida a Valladolid,
permitid alcanzar acuerdos sobre beneficios
sociales compartidos con las comunidades
indigenas mayas consultadas en los estados de
Campeche y Yucatan, para el desarrollo de 205
proyectos comunitarios a implementarse en la
etapa de construccion del Proyecto, en materia de
accesos y vialidades, espacios de esparcimiento,
proyectos productivos, salud, infraestructura,
energia eléctrica, mejoramiento de sistemas de
agua potable, educacion y medio ambiente.
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BENEFICIOS SOCIALES COMPARTIDOS POR
TIPO DE PROYECTO

. Medio ambiente . Espacios de esparcimiento

B Accesosyvialidades [l infraestructura

i Mejoramiento de los
SRS eic . sistjemas de agua potable
Desarrollo de
proyectos productivos . Salud

B Educacion

FUENTE: Elaboracion propia.

8.5.3 OCUPACION SUPERFICIAL

En el periodo comprendido entre el 1de septiembre
de 2023 y el 30 de junio de 2024, se recibieron y
tramitaronunnumeroimportantedeavisosdeinicio
de negociacion que presentan los promoventes
de los proyectos para el uso, goce o afectacion de
los terrenos, bienes o derechos necesarios para el
desarrollo de proyectos del sector energético. Asi
como de los tabuladores sobre los valores promedio
de la tierra que se solicitan ante el Instituto Nacional
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
(INDAABIN) y que son necesarios para dar inicio de
las negociaciones de tierras.

Aunado a ello, se ha coadyuvado con la Secretaria

de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano en la
construccion y consolidacion de los instrumentos

170

juridicos sobre figuras en materia de ocupacion
superficial tales como la mediacion o los modelos
de contrato de ocupacion superficial del sector
electricidad.

Tramite de avisos de inicio de negociacién para
la ocupacion superficial

De conformidad con la Ley de Hidrocarburos a
la SENER le corresponde la recepcion y tramite
de los inmuebles necesarios para el desarrollo de
proyectos del sector energético.

Del 1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de
2024, se han recibido y tramitado un total de
1,91 Avisos de inicio de negociacion, de los cuales
534 corresponden a proyectos de exploracion y
extraccion de hidrocarburos y 1,377 corresponden
a transporte por medio de ducto.

De los 534 avisos de inicio de negociacion
referentes a la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, 417 corresponden a avisos
notificados por PEMEX para el desarrollo de sus
proyectos.

AVISOS DE NEGOCIACION
(Porcentaje)

Transporte por medio
dedu?:tos &

. Exploracion y extraccion
de hidrocarburos

FUENTE: Elaboracion propia.
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Fotografia 50. Casolineria. San Francisco del Rincon, Estado de México.
Petréleos Mexicanos.
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Tramite de los tabuladores sobre los valores
promedio de la tierra

La SENER es la dependencia encargada de solicitar
ante el INDAABIN, el tramite de los tabuladores
sobre los valores promedio de la tierra que sirven
de base para el inicio de las negociaciones para la
ocupacion superficial y que constituyen valores de
referencia para concretar la contraprestacion por el
uso de las tierras. En este sentido, para el periodo
comprendido entre el 1 de septiembre de 2023
y el 30 de junio de 2024 se tienen los siguientes
resultados:

LaSENERhatramitadountotalde570tabuladores
sobre valores promedio de la tierra, de los cuales,

568 corresponden al sector hidrocarburos y dos
pertenecen a proyectos de la industria eléctrica.

GESTION DE TABULADORES
(Porcentaje)

500

oo

2

Industria
eléctrica

Hidrocarburos

FUENTE: Elaboracion propia.

Regulacién en materia de ocupacién superficial

La SENER ha coadyuvado con la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
en la construccion y consolidacion de la
normatividad en materia de ocupacion superficial
gue esa Dependencia debe emitir, tales como los
Lineamientos y Modelos de Contrato para el uso y
ocupacion superficial para el Sector Electricidad, asi
como los Lineamientos en materia de mediacion
tanto para el sector Hidrocarburos y Electricidad.
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8.6 TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Durante el periodo que comprende el informe,
1 de septiembre de 2023 al 30 de junio de 2024,
la SENER ha dispuesto como principal tarea
orientar todos los esfuerzos, recursos, herramientas
tecnoldgicasy acciones en materia de seguridad de
la informacion a su alcance, hacia el fortalecimiento
eimplementacion de la politica energética nacional,
promoviendo el uso racional, eficiente y eficaz de
las tecnologias de informacion y comunicacion,
de conformidad a lo dispuesto en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, la Estrategia Digital
Nacional 2021-2024 y en el “Acuerdo por el que se
emiten las Politicas y disposiciones para impulsar
el uso y aprovechamiento de la informatica, el
gobierno digital, las tecnologias de la informacion
y comunicacion y la seguridad de la informacion en
la Administracion Publica Federal”.

Por |lo anterior la Direccion General de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones garantizo
la continuidad de los servicios indispensables y
prioritarios paralaSecretaria,en materiadetecnologias
de informacion, comunicaciones y de seguridad de la
informacion, contribuyendo al impulso de la politica
energética nacional implementada por la Secretaria,
con la participacion y coordinacion de todas y cada
una de las unidades administrativas.

En concordancia con lo anterior y mediante el
aprovechamientocadavezmayordelasherramientas
tecnoldgicas disponibles, se desarrollaron planes,
programas y estrategias institucionales, dirigidas a
dar atencion a las necesidades de soporte técnico y
mantenimiento permanente a las infraestructuras
de computo y comunicacion de la SENER, asi como
de desarrollo, mantenimiento y actualizacion de
sistemas informaticos para mejorar el ejercicio de
facultades de las unidades administrativas, con
la finalidad de brindar servicios adecuados para
el cumplimiento eficiente de las funciones de las
personas servidoras publicas de la SENER.

8.6.1 ADMINISTRACION DE
TECNOLOGIAS

La implementacion de los servicios de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones y Seguridad
de la Informacion (TICySIl) ha permitido cambios
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importantes en la forma de trabajo al interior
de la SENER, posibilitando un aumento en la
productividad, mejorando el desempefo y la
eficiencia de las personas servidoras publicas. Al
respecto los principales logros alcanzados en el
periodo revisado son los siguientes:

Proyectos de tecnologias de informacién,
comunicaciones y seguridad de la informacién

Se realizd la carga y publicacion del Portafolio
de Proyectos de Tecnologias de la Informacion
2024, integrado por 15 proyectos aprobados por
la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional,
cuya publicacion se realizé dentro de la Intranet
institucional, asi como en el sitio de internet oficial
de la Dependencia.

Otras actividades de administraciony
coordinacién de TICySI

Se ha impulsado el uso de computo de nube y
el uso de soluciones tecnoldgicas que favorecen
la interoperabilidad tecnoldgica, con lo que
se obtiene acceso a correo electronico, video
conferencias, documentos, agenda y contactos
en una amplia variedad de dispositivos como son:
equipos de computo, laptops, equipos celulares,
entre otros, habilitando la capacidad de llevar a
cabo las actividades laborales desde cualquier
lugar.

A través de campafas de concientizacion,
mediante mensajes institucionales se ha
impulsado una cultura para el manejo adecuado
de las tecnologias de la informacion y de los
recursos tecnoloégicos asignados.

Se lleva a cabo una constante mejora para
la prevencion y atencion de posibles riesgos
identificados cada afio en materia de Tecnologias
de Informaciony Comunicaciones, lo que permite
contar con planes de accion en el escenario
donde los riesgos se materialicen.

La Direccion General de Tecnologias de
Informacion y  Comunicaciones aporta al
crecimiento institucional a través de contenidos
didacticossobre el uso adecuado de herramientas
informaticas, asi como de concientizacion en
materia de seguridad de la informacion.
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Se realizé el proceso de Evaluacion al Desempeno
en linea del personal de Mandoy Enlace, asicomo
el establecimiento de metas individuales
y colectivas 2024, del personal adscrito a la
Direccion General de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones.

8.6.2 DESARROLLO DE SISTEMAS

En relacion al tema de sistemas informaticos, para
un mejor control y gestion se atienden de forma
permanente las peticiones para la automatizacion
de procesos de las unidades sustantivas vy
administrativas de la SENER, predominando los
siguientes resultados:

Nuevos tramites y procesos digitalizados

Se digitalizd el tramite con homoclave SENER-
10-004-A denominado “Obtencion de permiso
de procesamiento de gas natural’, a nivel de
digitalizacion E4, esto es, de punta a punta e
interoperable. Esta digitalizacion permite a la
ciudadaniasolicitar un permiso de procesamiento
de gas natural via internet y en caso de cumplir
con los requisitos, obtener a través del sistema el
permiso electronico correspondiente.

Se digitalizo el proceso de Atencion de Incidentes,
el cual, tiene por objetivo registrar los incidentes
en temas de tecnologias de informacion vy
comunicaciones reportados al interior de la
SENER, asi como documentar la solucion
aplicada, el sistema se encuentra implementado
sobre infraestructura de software libre.

Digitalizacion de los procesos "Suministro de
bienesy consumos del almacén”y "Recepcion de
bienes en el Almacén”, a través de una aplicacion
informatica que permite registrar los nuevos
bienes de consumo que ingresan al inventario
de la SENER derivado de pedidos y contratos; asi
mismo, permite a las unidades administrativas
realizar solicitudes de bienes de papeleria,
limpieza y vestuario.

Desarrollo del Sitio Web de Importaciones de
Petroliferos a través del cual, se dan a conocer
los informes de resultados en materia de
importacion de petroliferos que cumplen con la
norma NOM-016-CRE-2016.
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Mejora continua de tramites y procesos
digitalizados

Tramite con homoclave SENER-03-002
denominado “Informe trimestral de dictdamenes
de verificacion de instalaciones eléctricas”
digitalizado a través del Sistema Electréonico de
Dictamenes de Verificacion 2.0 (SEDIVER). Se
incorporaron las siguientes caracteristicas:

— Se agregaron dos nuevos reportes relacionados
con los dictdmenes de verificacion de
instalaciones eléctricas.

— Se incorpord y aplicd una encuesta de
satisfaccion  electronica para evaluar la
experiencia del usuario y funcionalidad de
los procesos de generacion de dictamenes
de verificacion de instalaciones eléctricas y la
presentaciondelinformetrimestral que realizan
las Unidades de Verificacion de Instalaciones
Eléctricas. La finalidad de la encuesta fue dar
cumplimiento al Programa de Implementacion
de la Politica Nacional Anticorrupcion.

— Actualizacion de los instructivos de operacion
del sistema.

Sistermna de Emision de Titulos de Asignacion.
Se incorpord la funcion que permite firmar
electronicamente titulos de asignacion
petrolera a una persona funcionaria publica
qgue ha sido designada como responsable de
los asuntos competencia de la Subsecretaria
de Hidrocarburos, esta caracteristica se utiliza
cuando no existe una persona Titular de la
Subsecretaria de Hidrocarburos.

Sistema de Solicitud de Citas para la Entrega de
Documentacion de Evaluaciones de Impacto
Social e Informacion Complementaria (Citas
EvIS). Se agregaron cuatro horarios para citas de
entrega de documentacion complementaria de
Evaluaciones de Impacto Social, con el objetivo
de brindar mayor atencion a la ciudadania.

Nuevas caracteristicas de trazabilidad para los
sistemas del SEDIVER, SIREF y Citas EvIS:

— Se incorpord una bitacora de trazabilidad que
permite registrar los eventos relacionados
con la administracion de cuentas de usuario,
accesos y salidas a los sistemas.

— Para los apartados de administracion de
cuentas de usuario, se agregd el dato de
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“Nombre de perfil” que permite identificar de
manera rapida los perfiles que tienen asignados
las cuentas de usuario de los sistemas.

Soporte y mantenimiento de aplicativos de
computo

Se brindé mantenimiento y soporte técnico a los
sistemas institucionales, logrando la actualizacion
continua de las herramientas tecnoldgicas vy
marcos de desarrollo con el que estan construidos
los sistemas.

8.6.3 SERVICIOS DE ATENCION A
USUARIOS

La estrategia del area de atencion a usuarios se
enfoca en ofrecer un servicio de calidad y resolver
las solicitudes, problemas o quejas de las personas
usuarias en materia de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones, dentro de los servicios que se
prestan destacaron las siguientes actividades:

Se renovo el Servicio Administrado de Impresiony
fotocopiado con equipo moderno, el cual permite
reducir los costos del servicio al pagar solo lo que
se imprime y fotocopia, optimizar los recursos al
utilizar un Numero de Identificacion Personal
(NIP), aplicar limites de impresion y fotocopiado
a las personas usuarias de la SENER, también
mejord la seguridad al liberar las impresiones
hasta que se digita el NIP; asi mismo, permite
monitorear y gestionar de forma remota todos los
dispositivos de impresion y fotocopiado, lo que
facilita la deteccion temprana de incidentes y la
implementacion de soluciones proactivas.

Se logré mantener la “Recertificacion del proceso
de Atencidon de Incidentesy solicitudes de servicio
en materia de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones” de conformidad con la norma
ISO 9001-2015, con lo cual todas las personas
servidoras publicas de la Dependencia reciben un
servicio de calidad por parte de la mesa de ayuda.

Se apoyd técnicamente a las distintas Unidades
Administrativas de la SENER en eventos
virtuales con instituciones del sector publico
y empresas u organismos tanto nacionales
como internacionales relacionadas con el sector
energético.
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Se llevdé a cabo el control y seguimiento de
los sitios web tanto internos como externos
de la SENER, con el fin de publicar y difundir
informacion del sector energético, la cual es
generada y actualizada por las areas sustantivas y
administrativas de la SENER.

8.6.4 INFRAESTRUCTURAY

COMUNICACIONES

Mediante la estrategia de ejecutar acciones
encaminadas a la administracion de Ia
infraestructura de comunicaciones, ha sido

posible que las personas servidoras publicas de la
SENER, puedan disponer en tiempo y forma de
los servicios de comunicacion indispensables en el
procesamientoyalmacenamientode la transmision
de voz, envio y recepcion de correo electrénico, asi
como consulta de informacion e imagenes, para
el cumplimiento de las atribuciones y funciones
asignadas; ejecutandose las actividades siguientes:

Se realizd la actualizacion de la infraestructura
mediante la cual se encuentra alojado el Sistema
de Informacion Energética.

Se establecid una zona de alta seguridad para los
servidores de datos ubicados en el edificio SEDE.

Se implementaron medidas para disminuir los
costos en los servicios de telefonia local y larga
distancia internacional, asi como del servicio
de Hospedaje en Centro de Datos, atendiendo
las medidas de austeridad de la presente
administracion.

Se participd en el foro orientado a proyectos de
software libre en las instalaciones de PEMEX.

Se realizd la validacion de la implementacion del
segmento IPv6 de la Secretaria sobre el enlace
del proveedor de servicio de internet.

Se logro realizar la contratacion del Servicio de
Telefonia Local y Larga Distancia Internacional,
contratacion del Servicio de Internet Corporativo
bajo contrato marco, contratacion del Servicio de
Hospedaje en Centro de Datos, para el gjercicio
2024, y se calabordé como area técnica en la
contratacion del Servicio de Arrendamiento y
Actualizaciones de Licencias de Software de
Diseno.
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8.6.5 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La Direccion de Seguridad de la Informacion
en coordinacion con la Direccion General de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones,
ejerciendo sus funciones y con el objetivo de
mantener una mejora continua en materia de
seguridad de la informacion, desarrollé acciones
que permitieron  proporcionar disponibilidad,
integridad y confidencialidad de la informacion
dentro de la SENER, distinguiendo las siguientes
actividades:

Actualizacion de los controles de seguridad del
Marco de Gestion de Seguridad de la Informacion
en apego al “Acuerdo por el que se emiten las
politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacion vy
comunicacion, vy la seguridad de la informacion
en la Administracion Publica Federal”; publicado
el 6 de septiembre de 2021, obteniendo un nivel
de madurez de 7.3 puntos de 10.

Distribucion de campanas de concientizacion
de Seguridad de la Informacion, proporcionando

herramientas y estrategias a las personas
usuarias de la SENER con la finalidad de
evitar suplantaciones de identidad, robo de

informacion, asi como apoyar a identificar correos
electronicos fraudulentos y mensajes falsos en las
redes sociales.

Implementacion de estrategias proactivas que
disminuyen de manera significativa el tiempo
requerido para detectar y responder a cualquier
actividad sospechosa cibernética, permitiendo
una respuesta inmediata y efectiva, reduciendo
asi el tiempo de inactividad y el impacto negativo
en la operatividad de la Institucion.

Gestion e implementacion de un conjunto
integral de controles preventivos y de respuesta,
los cuales, estan disefados para reducir de
manera sustancial la superficie de ciberataque,
disminuyendo la frecuencia de los incidentes de
seguridad, tales como brechas de datos, ataques
de malware y otras amenazas cibernéticas.

Se logrd la contratacion e implementacion
exitosa del protocolo IPv6 en la SENER,
fortaleciendo su infraestructura para adaptarse
a las demandas crecientes de conectividad y
asegurar la disponibilidad de direcciones IP en el
futuro. Esta actualizacion tecnoldgica representa
un paso significativo hacia la modernizacion
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Fotografia 51. Mantenimiento en zona de servidores. Ciudad de México.

Secretaria de Energia

de la infraestructura de red, permitiendo un
crecimiento escalable y sostenible para mantener
los estandares y las mejores practicas.

- Acompafamiento 'y seguimiento con el
INEEL, para la publicacion del Sistema de
Informacion Energética de la SENER, mediante
la identificacion, evaluacion y gestion proactiva
de wvulnerabilidades en aplicaciones web,
infraestructura y configuraciones erroneas.
Este enfoque garantiza la implementacion de
soluciones eficaces que fortalecen la seguridad
del sistema y aseguran su funcionamiento
optimo, alineado con los estandares y requisitos
de la SENER.

8.6.6 DATOS ABIERTOS Y
ACTUALIZACION DE COSTOS
APLICABLES A LOS TRAMITES CON
HOMOCLAVE

Datos Abiertos

La SENER comprometida con la transparencia,
publica sus datos abiertos en formatos de facil
descarga y uso libre, con la finalidad de que
cualquier persona interesada pueda usar y replicar
la informacion, en cumplimiento de la Politica de
Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos
de la Administracion Publica Federal 2021-2024,
emitida por la SFP; en tal sentido, la Direccion de
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Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, en
su caracter de administradora de Datos Abiertos,
llevd a cabo la actualizacion de los conjuntos y
recursos de datos abiertos que fueron solicitados
por las unidades administrativas responsables y
generadoras, destacando las actividades que se
mencionan:

Durante el primer semestre del aho 2024 vy
en conjunto con las unidades administrativas
generadoras de la Dependencia se identificaron,
priorizaron y documentaron los conjuntos vy
recursos de datos abiertos, insumos que sirvieron
para elaborar el “Catalogo Institucional de Datos
Abiertos de la Secretaria de Energia”, que esta
integrado por 148 conjuntos de datos y 657
recursos.

Asimismo, la Direccion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones, aprovechando
el uso de las tecnologias de la informacion, ha
estructurado, cargado y publicado los conjuntos
de Datos Abiertos en los formatos digitales
propuestos, de acuerdo con el inventario o
catadlogo institucional de manera sistematica,
actualizando y dando mantenimiento puntual
vy permanente a la informacion, de conformidad
con los requerimientos y solicitudes de cada
unidad generadora de datos.

Se obtuvo la valoracion de cumplimiento en la
evaluacion del afo 2023 que realizd la SFP, con
respecto a la Politica de Transparencia, Gobierno
Abierto y Datos Abiertos de la Administracion
Publica Federal (2021-2024), en especifico al eje
3 “Impulsar el uso de Datos Abiertos”, Prioridad
6 “Implementar procesos de apertura de Datos
Abiertos que sean de mayor interés o relevancia
para la poblacion, con la finalidad de contribuir al
bienestar social.

Actualizacién de costos aplicables a los
Tramites con homoclave

De 38 tramites con homoclave a cargo de las
Unidades Administrativas, 24 tramites tienen costo
y 14 son gratuitos, al respectoy como resultado de las
solicitudes de actualizacion para aquellos derechos,
productos © aprovechamiento que presentan
variacion para el ejercicio fiscal del aflo 2024. Se
actualizd el monto de 22 tramites, por lo que la
Coordinacion de Estrategia Digital Nacional ha
modificado dichos costos, que pueden consultarse
en el portal https://Avww.gob.mx/tramites.
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En relacion al proceso de actualizacion, se
desarrolld y envid para la atencion de las Unidades
Administrativas el documento denominado
“Criterios para solicitar la actualizacion de costos
aplicables a los tramites con homoclave de la
SENER’, cuya finalidad es:

GCenerar un mecanismo de comunicacion
oportuno y confiable en el intercambio de
informacion entre la Direccion General de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(DGTIC) y las Unidades Administrativas para
la modificacion de costos aplicables a los
tramites gubernamentales en la SENER. Con lo
cual se atienden las acciones comprometidas
de la actividad Actualizacion a los montos de
los derechos, productos o aprovechamiento
aplicables a los tramites y  servicios
gubernamentales a cargo de la Direccion General
deTecnologiasde Informaciony Comunicaciones,
en cumplimiento al proceso de Evaluacion del
Sistema de Control Interno Institucional (SCII) de
la SENER.

Determinar las actividades mediante las cuales a
inicios del mes de enero de cada ano se solicite
a las Unidades Administrativas adscritas a la
SENER, la informacion para actualizar los montos
de los tramites con homoclave que estan bajo
su responsabilidad y que se comunican a la
Coordinacion de Estrategia Digital Nacional.

8.7 MEJORA REGULATORIA

Analisis de Impacto Regulatorio (AIR)

En términos de lo establecido en el articulo 13 de
la Ley General de Mejora Regulatoria, la SENER
gestiono a través del Sistema de Manifestaciones de
Impacto Regulatorio 14 anteproyectos para obtener
la resolucion por parte de la Comision Nacional de
Mejora Regulatoria. Las gestiones se realizaron a
través del Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas, Responsable Oficial de Mejora Regulatoria
de la SENER.
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ANTEPROYECTOS PARA OBTENER LA RESOLUCION DE LA COMISION NACIONAL
DE MEJORA REGULATORIA

NO FECHA ANTEPROYECTOS DE REGULACION DICTAMEN CONAMER
1 16/05/2024 Manual de Organizacional General de la Comision Nacional CONAMER/24/2272
para el Uso Eficiente de la Energia. Exencion de AIR

Aviso por el que se declara que no se aplicara en perjuicio
de las quejosas, en lo presente y en lo futuro los articulos
3, fracciones V, XlI, Xl bis, y XIV, 4 fraccion VI, 26, 53,107,

2 11/04/2024 108, fraccion VI, y 126, fraccion I, de la Ley de la Industria
Eléctrica, en su texto derivado del decreto de reforma
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de marzo
de 2021.

Acuerdo por el que se informa a todos los participantes del

Mercado Eléctrico Mayorista y a la poblacién en general,

gue han quedado insubsistentes el “Acuerdo por el que se

modifican los Lineamientos que establecen los criterios

para el otorgamiento de Certificados de Energias Limpias

v los requisitos para su adquisicion, publicados el 31 de

octubre de 2014" y el “Acuerdo por el que se reforma el CONAMER/24/0945
Segundo Transitorio del Acuerdo por el que se modifican Exencion de AIR
los Lineamientos que establecen los criterios para el

otorgamiento de Certificados de Energias Limpias y los

requisitos para su adquisicion, publicados el 31 de octubre

de 2014, publicado el 28 de octubre de 2019", publicados en

el Diario Oficial de la Federacion el 28 de octubre y 10 de

diciembre de 2019, respectivamente.

CONAMER/24/1685
Exencion de AIR

3 20/02/2024

Acuerdo por el que se establece el procedimiento que los

importadores deberdn seguir ante la Secretaria de Energia CONAMER/24/0345
para acreditar el cumplimiento de la NOM-016-CRE-2016, Exencion de AIR
Especificaciones de calidad de los petroliferos.

PROYECTO de Norma Oficial Mexicana PROY NOM-008-
5 7/12/2023 NUCL-2020, Limites de contaminacion radiactiva y criterios
para su control.

4 24/01/2024

CONAMER/24/0962
Exencion de AIR

Acuerdo por el que la Secretaria de Energia aprueba y

publica la actualizaciéon de la Estrategia de Transicion CONAMER/23/6234
para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas  Exencion de AIR
Limpios, en términos de la Ley de Transicion Energética.

6 29/11/2023

Acuerdo por el que se dan a conocer los dias de suspension  CONAMER/23/6074
de labores en la Secretaria de Energia. Exencion de AIR

CONAMER/23/6105
Exencion de AIR

7 22/11/2023

8 22/11/2023 Codigo de Conducta de la Secretaria de Energia.

Decreto por el que se establecen medidas para el combate

9  23/10/2023 al mercado ilicito de combustibles, relacionadas con la CONAMER/23/5648
importacion de mercancias reguladas por la Secretaria de  Dictamen total final
Energia.

Acuerdo que modifica al diverso que establece las
10 26/10/2023 mercancias cuya importacion y exportacion esta sujeta a
regulacion por parte de la Secretaria de Energia.

CONAMER/23/5727
Dictamen total final
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NO FECHA ANTEPROYECTOS DE REGULACION DICTAMEN CONAMER

Acuerdo por el que la Secretaria de Energia aprueba y

publica la actualizacion de la Estrategia de Transicion CONAMER/23/6234
para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas  Exencion de AIR
Limpios, en términos de la Ley de Transicion Energética.

N 25/10/2023

Aviso mediante el cual se informa la publicacion de las

“Politicas para la contratacion de servicios profesionales

con cargo a la partida 12101 “Honorarios” del capitulo 1000

“servicios personales”; del “Procedimiento para la separacion

de personas servidoras publicas de carrera titulares, por

incumplimiento a sus obligaciones; de las “Politicas parala CONAMER/23/5533
autorizacion de comisiones temporales del personal en la Exencion de AIR
SENER"; del “Procedimiento para la autorizacion de licencias

de personas servidoras publicas de carrera titulares”; de

los “Lineamientos de la Secretaria de Energia, para el usoy

asignacion del estacionamiento”; y de los “Lineamientos de

la Secretaria de Energia en materia de viaticos y pasajes”.

12 10/10/2023

CONAMER/24/0395

13 04/10/2023 NOM-034-ENER/SE-2021. Dictamen total final

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY NOM-008-
14 16/11/2023  NUCL-2020, Limites de contaminacion radiactiva y criterios
para su control.

CONAMER/24/0962
Exencion de AIR

FUENTE: Elaboracion propia.

Fotografia 52. Carrotanque. Tampico, Tamaulipas.
Petroleos Mexicanos.

Registro federal de tramites y servicios y sustitucion de servidores publicos y se inscribid
un nuevo tramite en el Catalogo Nacional de
Regulaciones, Tramites y Servicios de la CONAMER,
Se llevd a cabo la modificacion de informacion  quedando actualizado el inventario con 24 tramites
en 13 tramites, en lo relativo a cobro de derechos  que ofrece la SENER:
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i NOMBRE DE LA <
No. HOMOCLAVE NOMBRE DEL TRAMITE MODALIDAD ACTUALIZACION

DIRECCION GENERAL DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
DE ENERGIA ELECTRICA Y VINCULACION SOCIAL

Aprobacion de unidades de

1T  SENER-03-001 verificacion de instalaciones Modificacion
eléctricas
Informes trimestrales de

2 SENER-03-002 dictdamenes de verificacion de Modificacion

instalaciones eléctricas
DIRECCION GENERAL DE ENERGIAS LIMPIAS
Solicitud de permiso
para la produccion y el
almacenamiento de etanol
anhidroy de biodiésel
Solicitud de permiso para
4 SENER-07-002 @ comercializacion de Modificacion
bioenergéticos del tipo etanol
anhidro y biodiésel
Solicitud de permiso para el
transporte de bioenergéticos
del tipo etanol anhidroy
biodiésel
6 SENER-07-004 Aviso de inicio de operaciones Modificacion
Aviso de exencion de permiso
para la producciony el
almacenamiento de etanol
anhidro y de biodiésel
Solicitud de modificacion o
8 SENER-07-006 transferencia de permisos de Modificacion
bioenergéticos
Solicitud de prérroga de
permisos de bioenergéticos
Solicitud de permiso de
10 SENER-07-008 exploracion de recursos Modificacion
geotérmicos
Solicitud de concesién para
11 SENER-07-009 explotaciéon de recursos Modificacion
geotérmicos
Solicitud de copias certificadas
12 SENER-07-010-A de documentos de la Direccion Modificacion
General de Energias Limpias
DIRECCION GENERAL DE PETROLIFEROS
Solicitud de copias certificadas
13 SENER-01-029 de documentos de la Direccion
General de Petroliferos
Permiso de exportacion de
petroliferos
Permiso de importacion de
petroliferos
No objecion para adquisicion
de combustibles aéreos

3 SENER-07-001 Modificacion

5 SENER-07-003 Modificacion

7 SENER-07-005 Modificacion

9 SENER-07-007 Modificacion

14 SENER-09-001
15 SENER-09-002

16 SENER-09-010
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HOMOCLAVE

17 SENER-09-0T1

SENER-09-012-A

SENER-09-012-B

SENER-09-012-C

SENER-09-012-D

SENER-09-012-E

SENER-09-012-F

SENER-09-012-G

SENER-09-013-A

SENER-09-013-B

SENER-09-013-C

SENER-09-013-D

SENER-09-013-E

SENER-09-013-F

SENER-09-013-G

NOMBRE DEL TRAMITE

Reporte periédico de

informacion de permisionarios

de refinacion de petrdleo

Otorgamiento de titulo

de permiso de tratamiento de

petréleo

Otorgamiento de titulo de
permiso de refinacion de
petréleo

N
N SNSRI B SIINSRR=UR

6 INFORME DE LABORES

NOMBRE DE LA
MODALIDAD

Otorgamiento de titulo de
permiso de tratamiento
de petrdleo

Autorizacion de
modificaciones

técnicas del permiso de
tratamiento de petrdleo
Autorizacion para la cesion
de derechos del titulo de
permiso de tratamiento
de petrdleo

Prorroga para el titulo de
permiso de tratamiento
de petrdleo

Autorizacion de
suspension en el

servicio de permiso de
tratamiento de petréleo
Terminacion de
tratamiento de petrdleo
Supervision del permiso
de tratamiento de
petréleo por medio de
visita de verificacion
técnicas del permiso de
tratamiento de petroleo
Otorgamiento de titulo de
permiso de refinacion de
petréleo

Autorizacion de
modificaciones técnicas
del permiso de refinacion
de petrdleo

Autorizacion para la cesion
de derechos del titulo de
permiso de refinacion de
petréleo

Prorroga para el titulo de
permiso de refinacion de
petréleo

Autorizacion de
suspension en el servicio
de permiso de refinacion
de petroleo

Terminacion de refinacion
de petrdleo

Supervision del permiso
de refinacion de petréleo
por medio de visita de
verificacion
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NOMBRE DE LA

No. HOMOCLAVE NOMBRE DEL TRAMITE MODALIDAD

ACTUALIZACION

Procedimiento que los
importadores deben seguir
ante la Secretaria de Energia
20 para acreditar el cumplimiento Inscripcion
de la NOM-016-CRE-2016.
Especificaciones de calidad de
los petroliferos.
DIRECCION GENERAL DE GAS NATURAL Y PETROQUIMICOS
Permiso de exportacion de
hidrocarburos
Permiso de importacion de
hidrocarburos

21 SENER-10-001

22 SENER-10-002

Obtencidn de permiso
23 SENER-10-004-A de procesamiento de gas
natural
Modificacion de permiso
SENER-10-004-B de procesamiento de gas
natural
Permiso de procesamiento de Cesion del titulo
gas natural de permiso de
procesamiento de gas
natural
Prorroga para el

SENER-10-004-D titulo de permiso de
procesamiento de gas

natural
DIRECCION GENERAL DE IMPACTO SOCIAL Y OCUPACION SUPERFICIAL
24  SENER-11-001 Evaluacion de impacto social Modificacion

SENER-10-004-C

FUENTE: Elaboracion propia.

ot T = -

Fotografia 53. Autotanques en llenaderas. Uruapan, Michoacan.
Petréleos Mexicanos.
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8.8 SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

Programa de Trabajo de Control Interno
(PTCI) 2023

Al cuarto trimestre de 2023, el PTCI registré un
avance global de cumplimiento del 100%; las cinco
acciones de mejora comprometidas se concluyeron
en su totalidad.

La contribucion al fortalecimiento del Sistema
de Control Interno Institucional, con base en las
acciones de mejora concluidas, permitid corregir
debilidades o insuficiencias de controles internos
en los procesos sustantivos y administrativos
evaluados, dando como resultado lo siguiente:

Se concluyd el desarrollo del Sistema de
Administracion de la Capacitacion; de
forma sistematizada se realiza el registro vy
administracion de los cursos de capacitacion
llevados a cabo por cada persona servidora
publica, ademas de permitir los datos en archivos
electronicos.

Se elabord el Procedimiento de Visitas de
verificacion de las actividades en materia de
bioenergéticos, contando con la identificacion y
descripcion de las actividades relacionadas con
el Procedimiento de verificacion de permisos
de produccion, almacenamiento, transporte,
distribuciony comercializacion de bioenergéticos.

Se elaboro¢ el Protocolo de Actuacion de las Visitas
de Verificacion para Permisos de Exploracion
y Concesiones de Explotaciéon en Materia de
Energia Geotérmica, con lo que fortalece la
actuacion de los verificadores e inspectores en el
proceso de visitas.

Se dio mayor claridad al proceso que se sigue
para la administracion, autorizacion y/o Registro
de suficiencias presupuestales, por lo gque ya
se cuenta con el procedimiento documentado
que permite reducir los tiempos de respuesta
y atender lo establecido en las disposiciones
normativas.

Se actualizd el Procedimiento para otorgar,
negar, modificar y revocar asignaciones para
la exploracién y/o extraccién de minerales
radiactivos, conforme a lo dispuesto en la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
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en Materia Nuclear, quedando definidas de
forma clara y precisa las acciones, alcances,
responsables, asi como los pasos a seguir en cada
una de las actividades del mismo.

Programa de Trabajo de Control Interno
2024

De conformidad con lo establecido en el numeral 11
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General
en materia de control interno, en el mes de enero
de 2024 la SENER entreg6 a la SFP el Informe anual
del estado que guarda el SCI1 2023y el Programa de
Trabajo de Control Interno 2024.

El informe anual 2023 reflejé un porcentaje general
de cumplimiento de 92.5%, mientras que el PTCI
2024 quedd integrado por cinco acciones de mejora
enfocadas a optimizar y hacer eficientes cinco
procesos prioritarios, dos de ellos sustantivos y tres
administrativos. De los tres procesos administrativos,
dos de ellos son competencia de la Direccion General
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
y uno del Area Coordinadora de Archivos. Los
dos procesos sustantivos son competencia de la
Direccion General de Energias Limpias.

Las cinco acciones de mejora mencionadas tienen
ComMo proposito:

Revisary actualizar el Procedimiento de las Visitas
de \Verificacion de Permisos de Exploracion
y Concesiones de Explotacion de Recursos
Geotérmicos.

Revisar y actualizar el Procedimiento de
verificacion de Permisos de produccion,
almacenamiento, transporte, y comercializacion
de Bioenergéticos.

ElaborarlaGuiaparalaentregadedocumentacion
de comprobacion administrativa inmediata, al
area de bienes muebles de la SENER, para su baja
y destino final.

Desarrollar y comunicar los Criterios para solicitar
la actualizacion de costos aplicables a los tramites
con homoclave de la SENER.

Desarrollary comunicar los “Criterios para solicitar
la creacion de una cuenta con buzon de correo
electronico para personal de nuevo ingreso”.
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8.9 ETICA E INTEGRIDAD

A través del Programa Anual de Trabajo 2023,
el Comité de Etica de la Secretaria de Energia
(CE-SENER) garantizé  diversas  actividades
con el objetivo de propiciar la integridad y el
comportamiento ético de las personas servidoras
publicas de la SENER, basado en los principios,
valores y reglas de integridad establecidos tanto
en el Cédigo de Conducta institucional como en
el Codigo de Etica de la Administracion Publica
Federal.

Se continda fomentando la ética publica en la
institucion a través de la implementacion de
acciones de capacitacion y sensibilizacion, difusion,
atencion de denuncias, gestiones del CE-SENER vy
mejora de procesos, razén por la cual se obtuvo una

calificacion de excelente con 100% de cumplimiento
en la Evaluacion Anual 2023.

Capacitacion y sensibilizacién

A través de 33 mensajes institucionales se promovio
la participacion del personal y de las personas
integrantes del CE-SENER en diversos cursos en
linea impartidos por la SFP, el Instituto Nacional
de las Mujeres, la Comision Nacional de Derechos
Humanos y el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion.

Al finalizar el afo 2023 se capacitaron 170 personas
servidoras publicas y de enero a junio de 2024, 11
han acreditado cursos en la materia, atendiendo los
rubros siguientes:

PERSONAL SENER
CURSOS
2023 2024

Etica en la Administracion Publica Federal S -
Los Conflictos de Intereses en el Ejercicio del Servicio Publico - -
Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual 18 1
Yy acoso sexual
Otros cursos o talleres impartidos o gestionados por el Comité de Etica en temas
relacionados con igualdad de género, violencia de género, derechos humanos, o 146 10
prevencion de la discriminacion

TOTAL 170 1

FUENTE: Elaboracion propia.

Fotografia 54. Visita Fide Solar. Ciudad de México.
Fideicomiso para el Ahorro de la Energia Eléctrica.
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En 2023, de las 26 personas servidoras publicas
que participaron como integrantes del CE-SENER,
22 acreditaron al menos un curso en la materia de
ética publica, de derechos humanos asociados a
los objetivos de los Lineamientos Generales para
la integracion y funcionamiento de los Comités de
Etica, conforme a lo dispuesto en el numeral 25,
fraccion X de dichos Lineamientos.

De enero a junio de 2024, dos integrantes del CE-
SENER cuentan con la constancia de acreditacion
de los cursos referidos.

MENSAJES DE LA SFP DIFUNDIDOS EN LA SENER

CONTENIDO / TEMATICA

Difusion

A través de 121 mensajes institucionales y 24
publicacionesen el Portalde Integridad de la SENER
se difundieron las infografias proporcionadas por la
Unidad de Control y Mejora de la Administracion
Publica Federal de la SFP y algunos materiales
propios de la Secretaria, conteniendo las siguientes
tematicas:

PUBLICACIONES EN EL

MENSAJES PORTAL DE INTEGRIDAD

INSTITUCIONALES

DE LA SENER
Principios y valores del servicio publico: Legalidad,
Eficiencia, Transparencia, Honradez, Respeto a
los Derechos Humanos, Imparcialidad, Respeto, 9
Igualdad y No discriminacion, Cooperacion y Cuidado
del Entorno Cultural y Ecolégico
Micrositio de Etica Publica 5 2
Coédigo de Etica de la Administracion Publica Federal 1
Conflictos de interés 4
Declaracion de modificacion patrimonial 53
y de intereses
Hostigamiento y Acoso Sexual 2 4
Acoso laboral 2
Violencia contra la mujer, nifos, ninas y adolescentes 3
Encuesta del Clima y Cultura Organizacional (ECCO)
y “Sondeo de Percepcion del cumplimiento del 50
Coédigo de Etica”
Manual de Atenciéon de Denuncias en los Comités 8
de Etica
Atencion de denuncias con perspectiva de género 1
Comité de Etica de la Secretaria de Energia
Codigo de Conducta de la Secretaria de Energia 5 1
Comportamiento ético en la APF 2
Uso de redes sociales 2
Uso de lenguaje incluyente y no sexista 2
Dia Internacional de la Mujer 1
Convencion sobre los derechos del nifio 1
Posicionamiento de Cero Tolerancia a Actos 5
de Corrupcion en la SENER
Reglas de integridad 2 2
Discriminacion 3 5
TOTAL 121 24
FUENTE: Elaboracion propia.
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Denuncias Las denuncias se registraron en el Sistema de

Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de las
Durante el periodo comprendido de septiembre de  actividades de los Comités de Etica (SSECCOE),
2023 a junio de 2024, el CE-SENER recibio y atendid  mismas que se encuentran en proceso de atencion.
siete denuncias.

DENUNCIAS REGISTRADAS EN EL SISTEMA DE SSECCOE

PRINCIPIO, ESTATUS DE LAS DENUNCIAS
VALOR O REGLA CON SEGL:':ENTO
DE INTEGRIDAD EN CONCLUIDA CON TOTAL VISTA
RECOMENDACION
PRESUNTAMENTE  ARCHIVADA ¢ ,p56 pECOMENDACION AL OIC EMITIDA
VULNERADO
Respeto a los derechos
humanos (Art. 5, 0 1 0 1 1 En proceso
Frac.lly V)
Respeto a los derechos En
humanos (Art. 5, 0 1 0 1 oceco En proceso
Frac. V) P
Respeto a los derechos 5 5 5 4 4 2 con seguimiento
humanos (Art. 5, Frac. V) Yy 2 en proceso
Valor de respeto 0 1 0 1 Sl En proceso
proceso
TOTAL 2 5 2 7 5 2
FUENTE: Elaboracion propia.
Gestion - Actualizacion del directorio de integrantes del
CE-SENER.
Se cumplio el 100% de las actividades de gestion del - Registro en el SSECCOE de la informacion de las

CE-SENER establecidas en el Programa Anual de sesiones del CE-SENER.
Trabajo 2023 (PAT-2023), destacando las siguientes:
Respuesta a los cuestionarios trimestrales de las

Incorporacion del Informe Anual de Actividades actividades del CE-SENER.

2022 al Sistema de Seguimiento, Evaluacion y

Coordinacion de las Actividades de los Comités - Respuesta al cuestionario electronico de
de Etica (SSECCOE). autoevaluacion anual del desempeno del Comité

de Etica, 2022.
Registro en el SSECCOE de los resultados de las

actividades realizadas en 2023. - Incorporacion al SSECCOE del “Pronunciamiento

de cero tolerancia al hostigamiento sexual y

- Validacion de las actividades aprobadas del PAT- al acoso sexual” y el “Posicionamiento de no
2023 e incorporacion al SSECCOE. tolerancia a actos de corrupcion”.

- Actualizacion del Codigo de Conducta Enelperiodoquesereporta, el CE-SENERsesionden
institucional. nueve ocasiones, como se muestra a continuacion:

Invitacion al personal de la SENER a responder
la Encuesta del Clima y Cultura Organizacional
2023.
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SESIONES
3% ordinaria

2023
25 de septiembre
19 de octubre
5 de diciembre

8% extraordinaria
9® extraordinaria

42 ordinaria 11 de diciembre

FUENTE: Elaboracion propia.

SESIONES
1% extraordinaria

2024
23 de febrero

1% ordinaria 12 de marzo
2° extraordinaria 06 de mayo
3% extraordinaria 29 de mayo
2° ordinaria 11 de junio

FUENTE: Elaboracion propia.

De enero a junio de 2024, se ha dado cumplimiento
a las Actividades de Gestion del CE-SENER
establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2024
(PAT-2024), entre las que destacan:

Incorporacion en el SSECCOE del Informe Anual
de Actividades 2023.

Se respondid el cuestionario de autoevaluacion
anual del desempeno del Comité de Etica, 2023
y el Cuestionario de Evaluacion Trimestral 2024-1.

- Validacion de las actividades aprobadas del PAT-
2024 e incorporacion al SSECCOE.

Recopilacion e integracion de una carpeta con la
informacion de gestion del CE-SENER 2019-2024.

Se realizd la primera actualizacion en el afo
del directorio de integrantes del CE-SENER,
en proximos dias se cumplira con la segunda
actualizacion y validacion de dicho directorio.

Registro en el SSECCOE de la informacion de las
cinco sesiones del CE-SENER celebradas en este
periodo.

Mejora de procesos

En 2023 se incorpord al SSECCOE el Codigo de
Conducta institucional actualizado por el CE-
SENER solicitando la opinion de la entonces Unidad
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de Etica Publica y Prevencion de Conflictos de
Intereses.

Se entregd al entonces Organo Interno de Control
informacion sobre las denuncias atendidas por
el CE-SENER; asi como un reporte de los riesgos
éticos institucionales identificados en el periodo de
2020-2022.

De enero a junio de 2024 se entregd al Area de
Especialidad en Control Interno en el Ramo Energia
el oficio SENER/UAF/CE/004/2024, mediante el
cual se informé que durante 2023 este drgano
colegiado no recibié denuncias por presuntos actos
de hostigamiento sexual o acoso sexual. El acuse
de recepcion del referido oficio se incorpord al
SSECCOE el 2 de febrero de 2024.

8.10 IGUALDAD DE GENERO Y NO
DISCRIMINACION

Capacitacion y sensibilizacién

De septiembre de 2023 a junio de 2024, se
capacitaron 130 personas servidoras publicas en
cursos en linea con las propuestas de formacion
ofertadas por la Secretaria de la Funcion Publica,
el Instituto Nacional de las Mujeres, el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion y la
Comision Nacional de Derechos Humanos, lo
anterior con el interés de incorporar los temas de
igualdad, no discriminacion y prevencion de las
violencias a su quehacer diario.

Buscando ampliar la oferta disponible y hacerla
mas atractiva, se disefo e impartio el primer curso
presencial “Introduccion a la lgualdad entre Mujeres
y Hombres", se dictd la conferencia “Derechos
Humanos de las Mujeres” y se organizo el “Taller de
Fortalecimiento Financiero para Mujeres”.

En 2023, con motivo de la conmemoracion del 25 de
noviembre Dia de la No violencia contra las Mujeres,
se organizd el Coloquio interinstitucional “Retos y
avances en materia de prevencion y atencion de la
violencia contra las mujeres”. En 2024 en el marco
del 8 de marzo, Dia de la Mujer, se organizé la
conferencia magistral “El avance sustantivo de las
Mujeres en la Administracion Publica”.

En cumplimiento al Protocolo para la Prevencion,
Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual en
la APF, se difundio el citado instrumento a través
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de mensajes y en el micrositio de la Unidad. Se
realizaron ocho sesiones informativas presenciales
denominadas: “No es No", Cero Tolerancia al
Hostigamiento y Acoso Sexual, dirigidos a personas
servidoras publicas, prestadores de servicio social y
practicas profesionales de la SENER, asi como a las
y los trabajadores de la Comision Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia, del Instituto Mexicano
del Petréleo y del Centro Nacional de Control de
Energia. Destacando que en 2024 se concluyeron
las visitas para sensibilizacion en estos temas al
total de los organismos coordinados del sector
energético.

Finalmente, se impartid el curso de preparacion
para la Competencia de “Atencion presencial a
presuntas victimas de hostigamiento sexual y acoso
sexual” a las Personas Consejeras de la Institucion,
con una duracion de 17 horas y posteriormente
se desarrolld el proceso de evaluacion para la
certificacion correspondiente.

Acciones de Perspectiva de Género

La SENER mantiene el Distintivo Oro, maxima
calificacion que otorga la atencion de la Noma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion, obtenida en octubre
de 2023, derivada de la Auditoria de Vigilancia de
dicha norma, lo que hace constar que la Institucion
cuenta con practicas que favorecen una cultura
organizacionalenigualdady libre de discriminacion.

Se fomentd la coordinacion e intercambio de
informacion con los enlaces de género de los
organismos del sector energético, destacando el
trabajo conjunto para promover estrategias que
permitieron el acceso a energia en los hogares,
asi como su uso racional; en este contexto, se
desarrollaron dos videoconferencias, una relativa
a compartir los “Avances en materia de energia
asequible en los hogares” con la exposicion de
la CONUEE y otra denominada “Impacto de
las energias limpias y renovables que otorgan
beneficiosy oportunidades a las mujeres en México”
a cargo del Instituto Nacional de Electricidad y
Energias Limpias.

Sedioatencionalosacuerdostomadosen el Sistema
Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres.
Resultan de especial relevancia las acciones que
se han venido desarrollando para acercarnos a la
paridad, ya que en 2024 las mujeres representan el
48% de |la fuerza laboral en la SENER, es decir, medio
punto mas que en 2023. Lo anterior es resultado de
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diversos factores, como son los concursos publicos
exclusivos para mujeres, los cursos que favorecen el
liderazgo femeninoy la promocion de un ambiente
libre de acoso laboral y sexual.

Deigual manera,se dioseguimientoy cumplimento
a los compromisos asumidos en el marco del
Programa Nacional de Derechos Humanos (PNDH),
del Programa Nacional para Igualdad entre Mujeres
y Hombres (PROICUALDAD), del Programa para
la Igualdad y No Discriminacion (PRONAIND) asi
como del Programa Integral para Prevenir, Atender,
Sancionary Erradicar la Violencia contra las Mujeres
(PIPASEV). Lo que ha dado como resultado una
mayor comprension de lo que implica el respeto a
losderechoshumanosyal principiodeigualdady no
discriminacion; propiciando la sensibilizacion sobre
la importancia de la redistribucion de cuidados al
interior de la familia, incentivando la participacion
de los hombres en la crianza y cuidados, de la mano
con la promocion de medidas de conciliacion de la
vida familiar y laboral.

Se participd en reuniones de trabajo, seminarios,
coloquios, tertulias, presentaciones, cursos Yy
capacitaciones, que permitieron la actualizacion
y entablar relaciones interinstitucionales con
dependencias de la Administracion Publica Federal,
para una mejor coordinacion y coadyuvancia en el
fortalecimiento de la Politica de Igualdad, entre las
que destacan:

Reunion de trabajo organizada por el INMUJERES
nombrada “Incorporacion de la perspectiva de
género en acciones climaticas” en el marco del
Subgrupo 3 de perspectiva de género en politicas
e instrumentos del grupo interdisciplinario de
géneroy cambio climatico.

Delegacion que asistio a la visita técnica de
la Central Geotermoeléctrica “Los Humeros”
convocada por la CFE para conocer de las
estrategias que se han desarrollado para permear
la agenda de igualdad de género en las centrales
de generacion.

Foro “Las Unidades de Igualdad de Género
constructoras de la politica Nacional en materia
deigualdad entre mujeresy hombres” convocado
por el INMUJERES.

Encuentro “Balance de logros y estrategias de
continuidad en Proyectos prioritarios” en el marco
de la Red Mujeres Transformando México.
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Acciones de divulgacién

En 2023 se difundio, a través de mensajes
institucionales, el Pronunciamiento de Cero
Tolerancia al Hostigamiento y Acoso Sexual, el
cual se retomo en 2024 por el actual Titular de la
Dependencia.

En colaboracion con las areas de Comunicacion
Social y Comunicacion Interna, fueron difundidos
mensajes con temas de igualdad, fechas
conmemorativas en favor de grupos histéricamente
discriminados, acciones especificas en favor de
los derechos de las mujeres, estudios, estadisticas,
legislacion, convenciones y compromisos
institucionales.

Se desarrollé y divulgd a través de correos,
protectores de pantallas y posters la campana
“Nuevas masculinidades, cambia el Chip" que
promovid la inclusion, la empatia, la expresion
emocional, la colaboraciony el respeto mutuo entre
mujeresy hombres.

8.11 GESTION DOCUMENTAL Y
ARCHIVOS

Conforme a las Disposiciones generales en materia
de Control Interno, se evalud el procedimiento de
“Eliminacion de documentos de comprobacion
administrativa inmediata”, comprometiendo una
accion de mejora en el Programa de Trabajo de
Control Interno 2024.

Durante los meses de septiembre de 2023 a junio
de 2024, 12 Unidades Administrativas realizaron
31 transferencias primarias de 5123 expedientes.
En el mismo periodo, se realizaron 10 actos de
eliminacion de documentacion de comprobacion
administrativa inmediata, equivalentes a 24.23
metros lineales y 762 kilogramos.

Al cierre de 2023, se elabor¢ el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico 2024, en el que se establecen
las acciones a emprender durante el presente
ano, asi como el informe Anual de Cumplimiento
2023, con las acciones realizadas en la materia.
Ambos documentos fueron publicados en el portal
electronico institucional y en la Plataforma Nacional
de Transparencia.

Al cierre de 2023, los instrumentos de Consulta
Archivistica, correspondientes al Inventario General
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por Expedientes y Guia de Archivos Documental
se actualizaron en coordinacion con las unidades
administrativas, los cuales, se publicaron en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. La
informacion registrada en dichos inventarios refleja
que la SENER cuenta con 65,200 expedientes en los
archivos de tramite.

8.12 PROGRAMA NACIONAL DE
COMBATE A LA CORRUPCION Y A
LA IMPUNIDAD, Y DE MEJORA DE
LA GESTION PUBLICA 2019-2024

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 61
de la Ley Federal de Responsabilidad Hacendaria,
en el periodo que se informa, se cargaron en el
sistema informatico, establecido por la Unidad de
Evaluacion del Desempeno de la SHCP, los reportes
correspondientes al tercero y cuarto trimestres de
2023, asi como al primer trimestre de 2024 de los
avances y resultados del “Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica”, en atencion a 50
compromisos y ocho indicadores asociados a las
Bases de Colaboracion del citado programa.

El avance considerd los cinco ejes siguientes:
anticorrupcion, combate a la impunidad, mejora
de la gestion publica, recursos humanos y uso de
bienes.

Ademas de los reportes correspondientes a
la SENER y los dos organos administrativos
desconcentrados, CONUEE y CNSNS, se superviso la
carga de informacion por parte de las instituciones
sectorizadas CENACE, CENACAS, INEEL, ININ, IMP y
Compania Mexicana de Exploraciones, S.A.

Politica Nacional Anticorrupcion

A través del documento Excel denominado “2.
Formato para el reporte de actividades SENER_
Organos Desconcentrados e Instituciones
del Sector Energéticos SE_ APF  PI-PNA
2023 _07022024", se enviaron via correo electronico
a la Secretaria de la Funcion Publica los avances
de las actividades comprometidas en el ejercicio
2023, correspondientes a la SENER, a los 6rganos
desconcentrados y a las instituciones agrupadas
en el sector energético, con las aportaciones al
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Programadelmplementaciondela Politica Nacional
Anticorrupcion por parte de la Administracion
PUblica Federal, las cuales se resumen en los
siguientes resultados:

El 9 de octubre de 2023 la persona Titular de la
SENER autorizé y emitio el Cédigo de Conducta
institucional actualizado por el Comité de Etica
de la SENER.

Se promovieron entre los integrantes del Comité
de Etica, los cursos en linea disponibles en
las plataformas del Sistema de Capacitacion
Virtual para los Servidores Publicos, del Instituto
Nacional de las Mujeres, de la Comision Nacional
de Derechos Humanos y del Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacion.

Se difundieron contenidos graficos con tematicas
de Etica Publica, prevencion de la actuacion bajo
conflicto de interés y materias afines a través de
151 mensajes institucionales y 15 publicaciones en
el Portal de Integridad de la Secretaria de Energia
ubicado en la intranet.

Programa Nacional de Derechos Humanos

La SENER, en atencion al requerimiento de la
Secretaria de Gobernacion, realizada a través del
Oficio No. UDDH/DGPPDH/OC/001/2024, realizd la
carga en la plataforma https:/jondh.segob.gob.mx/
del reporte de resultados y actividades relevantes
realizados en 2023 respecto de la implementacion
del Programa Nacional de Derechos Humanos
2020-2024 (PNDH); asimismo, se entrego el archivo
Excel version revisada y aprobada denominado
“1. Reporte_Avances_PNDH_2do Periodo oct-dic
2023_SENER_27feb2024" con las aportaciones de
la SENER, actualizado del 1 de septiembre al 31 de
diciembre de 2023y, cubriendo todo el periodo del
1 de enero al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo
con los criterios establecidos por la Unidad de
Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

La participacion por parte de la SENER al PNDH en
2023, fue la siguiente:

Se difundieron infografias en materia de Igualdad
de géneroy No Discriminacion.

Se desarrollaron dos reuniones de la Red de
Servidoras Publicas del Sector Energético. En la
primera se identificaron los retos que las mujeres
enfrentan para su permanencia y ascenso en
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sus puestos; en la segunda se abordaron los
avances en materia de prevencion y atencion de
la violencia contra las mujeres.

Se promovidy sensibilizé acerca de los contenidos
de la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, a través de cursos y
mensajes institucionales.

Se difundieron Protocolos de actuacion para
brindar servicios y atender a personas con
alguna condicion de discapacidad, también se
diseno el proyecto de campana “Si a la Igualdad”,
para sensibilizar sobre el derecho al trabajo de
las personas con discapacidad en igualdad de
condiciones, en proceso de programacion y se
verificaron las condiciones y medios necesarios
para personas con discapacidad.

Se difundid el “Pronunciamiento de Cero
Tolerancia al Hostigamiento y Acoso Sexual (HAS)
en la Secretaria de Energia” y el “Protocolo para la
Prevencion, Atencion y Sancion del HAS”.

Se registraron 126 constancias del personal de la
SENER sobre cursos en linea impartidos por la
CNDH y el CONAPRED.

SNSRI AN
6 INFORME DE LABORES

AR

:3\

EEESSN

:3\

EEESN



o

Siglas y acronimos




Fotografia 55. Re
Comis




- SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

SIGLAS

ACSR - Cable de aluminio desnudo con alma de
acero

AMI - Infraestructura de Medicion Avanzada (por
sus siglas en inglés)

APEC - Foro de Cooperacion Econdmica
Asia-Pacifico

AU - Autoabastecimiento

BIO - Biogas, Biomasa, Bioenergia

BPE - Barriles de Petrdleo Equivalentes
CCE - Consejo Coordinador Empresarial
CE - Comité de Etica.

CECC - Curso Educativa Transfronterizo de
Economia Climatica

CEE - Contratos para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos

CEL - Certificado de Energias Limpias
CENACE - Centro Nacional de Control de Energia

CENAGAS - Centro Nacional de Control de Gas
Natural

CIEP - Contrato Integral para la Exploracion y
Produccion

CNH - Comision Nacional de Hidrocarburos

CSIEE - Contratos de Servicios Integrales de
Exploracion y Extraccion

CFE - Comision Federal de Electricidad

CMNUCC - Comision Marco de las Naciones Unidas
para el Cambio Climatico

CNLYV - Central Nucleoeléctrica Laguna Verde

CNSNS - Comision Nacional de Seguridad Nuclear
y Salvaguardias
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CONAHCYT - Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias

COP - Conferencia de las Partes
CRE - Comision Reguladora de Energia

CSIEE - Contratos de Servicios Integrales de
Exploracion y Extraccion

DEAN - Didlogo Econdmico de Alto Nivel entre
México y Estados Unidos

DENUE - Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas

DOF - Diario Oficial de la Federacion
EE. UU. - Estados Unidos de América

EIA - Administracion de Informacion Energética de
los Estados Unidos

EPS - Empresas Productivas Subsidiarias
ERCOT - Electric Reliability Council of Texas

FMP - Fondo Mexicano del Petroleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo

G20 - Grupo de los 20

GCR - Gerencia de Control Regional
GEI - Gases de Efecto Invernadero
GLP - Gas licuado de petroleo

GyCEl - Gasesy Compuestos de Efecto
Invernadero

IEA - Agencia Internacional de Energia

IED - Inversion Extranjera Directa
IMP - Instituto Mexicano del Petroleo
INEEL - Instituto Nacional de Electricidad y

Energias Limpias
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INEGI - Instituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informatica

ININ - Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares

INPI - Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
LEG - Ley de Energia Geotérmica

LH - Ley de Hidrocarburos

LIE - Ley de la Industria Eléctrica

LISH - Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
LITIOMX - Litio para México

LOAPF - Ley Organica de la Administracion
Publica Federal

LGCC - Ley General de Cambio Climatico
LTE - Ley de Transicion Energética

MEM - Mercado Eléctrico Mayorista

Mbd - Miles de barriles diarios

MMbpce - Millones de barriles de petréleo crudo
equivalente

MMpcd - Millones de petrdleo crudo diario
MiPyMES - Micro, Pequefas y Medianas Empresas

OIEA - Organismo Internacional de Energia
Atomica

OLADE - Organizacion Latinoamericana de
Energia

OPEP - Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo

PAMRNT - Programas de Ampliaciony
Modernizacion de la Red Nacional de Transmision
y los elementos de las Redes Generales de
Distribucion que correspondan al Mercado
Eléctrico Mayorista

PAMRGD - Programas de Ampliacion y
Modernizacion de las Redes Generales de
Distribucion que no correspondan al Mercado
Eléctrico Mayorista

PEMEX - Petroleos Mexicanos
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PEM - Proyecto Elemental Minimo

PEP - PEMEX Exploracion y Produccion
PEMEX TRI - PEMEX Transformacion Industrial
PFTRG - Programa de Financiamiento y
Transferencia de Riesgos para Geotermia en
Meéxico

PIB - Producto Interno Bruto

PIE - Productores Independientes de Energia
Electrica

PIIRCE - Programa Indicativo para la Instalacion y
Retiro de Centrales Eléctricas

PND - Plan Nacional de Desarrollo

PP - Pequena Produccion

RAP - Reporte Anual del Potencial de Mitigacion
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del sector
electrico

REI - Red Eléctrica Inteligente

RLIE - Reglamento de la Ley de la Industria
Electrica

RGD - Redes Generales de Distribucion

RNT - Red Nacional de Transmision

SAT - Sistema de Administracion Tributaria
SCIN - Suprema Corte de Justicia de la Nacion
SE - Secretaria de Economia

SEDATU - Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

SEN - Sistema Eléctrico Nacional

SENER - Secretaria de Energia

SEP - Sistema Eléctrico de Potencia

SFP - Secretaria de la Funcion Publica

SHCP - Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SIBC - Sistema Interconectado Baja California

SIBCS - Sistema Interconectado Baja California Sur
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SIMUL - Sistema Interconectado Mulegé SNR - Sistema Nacional de Refinacion

SIN - Sistema Interconectado Nacional tmca - Tasa media de crecimiento anual
SISTRANGAS - Sistema de Transporte y WINS - World Institute for Nuclear Security
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas

Natural
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ACRONIMOS

A - Acuerdo

AT - Autotransformador(es)

BT - Baja Tension

CCC - Central de Ciclo Combinado
CEL - Certificado de Energia Limpia
CEN - Central

CENACE - Centro Nacional de Control de Energia
CEV - Compensador Estatico de Var
COG - Cogeneracion

COGef - Cogeneracion Eficiente

CO,e - Dioxido de carbono equivalente

CONADESUCA - Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cana de Azdcar

ENS - Energia No Suministrada
EO - Eoloeléctrica o Edlica

EPROSEC - Equipos de Proteccion y
Seccionamiento

EVIS - Evaluacion de Impacto Social

EXP - Exportacion

FIRCO - Fideicomiso de Riesgo Compartido
FV - Fotovoltaica

GD - Generacion Distribuida

GD-FV - Ceneracion Distribuida Fotovoltaica
GEO - Ceotermoeléctrica

GW - Giga Watt
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GWh - Giga (109) Watt-hora, unidad de medida de
energia eléctrica

HI - Hidroelectrica

H2 - Hidrogeno

kV - kilo Volt

LP - Licuado Propano

LT - Linea de Transmision

MVA - Mega Volt Ampere

MVAr - Mega Volt Ampere reactivo
MW - Mega Watt

OPF - Obra Publica Financiada
OPP - Obra Publica Presupuestal

PCT - Patent Cooperation Treaty (Tratado de
Cooperacion en Materia de Patentes)

RES - Resolucion
SE - Subestacion Eléctrica
SLT - Subestacion y Linea de Transmision

TCPS - Términos y Condiciones para la Prestacion
de los Servicios

tCO,e - Toneladas de CO, equivalente
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Fotografia 56. Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.
Secretaria de Energia.
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DIRECTORIO

Mtro. Miguel Angel Maciel Torres
SECRETARIO DE ENERGIA

Ing. Victor David Palacios Gutiérrez
SUBSECRETARIO DE HIDROCARBUROS

Dr. Eduardo Benjamin Arroyo Hinojosa
ENCARGADO DE LOS ASUNTOS DE LA
SUBSECRETARIA DE ELECTRICIDAD

Ing. Heberto Barrios Castillo
ENCARGADO DE LOS ASUNTOS DE LA SUBSECRETARIA
DE PLANEACION Y TRANSICION ENERGETICA

Lic. Manuel Bartlett Diaz
DIRECTOR GENERAL DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Ing. Octavio Romero Oropeza
DIRECTOR GENERAL DE
PETROLEOS MEXICANOS
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Lic. Agustin Diaz Lastra
COMISIONADO PRESIDENTE DE LA
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS (CNH)

Ing. Leopoldo Vicente Melchi Garcia
COMISIONADO PRESIDENTE DE LA
COMISION REGULADORA DE ENERGIA (CRE)

Dr. Ricardo Octavio Mota Palomino
DIRECTOR GENERAL DEL
CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA (CENACE)

Lic. Abvaham David Alipi Mena
DIRECTOR GENERAL DEL
CENTRO NACIONAL DE CONTROL DEL GAS NATURAL (CENAGAS)

Dr. Alejandro Niiiiez Carrera
DIRECTOR GENERAL DE LA
COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS (CNSNS)

Mtro. Israel Jauregui Naves
DIRECTOR GENERAL DE LA
COMISION NACIONAL PARA EL USO EFICIENTE DE LA ENERGIA (CONUEE)

Dr. Pablo Daniel Taddei Arriola
DIRECTOR GENERAL DE LITIO PARA MEXICO

Dra. Georgina Izquievdo Montalvo
DIRECTORA GENERAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS (INEEL)

Ing. Marco Antonio Osorio Bonilla
DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO (IMP)

Dr. Javier Cuitlahuac Palacios Hernandez
DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES NUCLEARES (ININ)
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El Sexto Informe de Labores
se imprimio el 30 de agosto de 2024
en la Ciudad de México.
Esta publicacion ha sido elaborada con papel reciclado

y con certificacion de gestion medioambiental.
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