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Presentacion

Con fundamento en los articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, y en cumplimiento de los objetivos del
PND 2025-2030, la SHCP presenta al H. Congreso de la Union su Primer Informe de Labores, en el
cual se describen las acciones realizadas entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025.
Este ejercicio de rendicidon de cuentas forma parte de las medidas para consolidar un nuevo modelo
de gobernanza bajo los principios del Humanismo Mexicano.

Durante el periodo de reporte, la politica econdmica se orientd a atender las necesidades de la
poblacion bajo tres principios fundamentales: fortalecer el ingreso de los hogares con menores
recursos —mediante la ampliacién de los programas sociales y el ejercicio efectivo de los derechos
laborales—; impulsar el desarrollo a través de inversion en infraestructura con impacto en la pro-
ductividad y la conectividad; y mantener una conduccion responsable de las finanzas publicas.

La politica de gasto aseguré el financiamiento de programas dirigidos a elevar el ingreso de los
hogares y reducir la pobreza, con recursos que superaron el billén de pesos, canalizados mediante
programas como la Pension Mujeres Bienestar, la Pension para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores y la Pensién para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente. En el ambito
educativo, la Beca Universal de Educacion Bdsica Rita Cetina complemento los esfuerzos de otras ini-
ciativas, como La Escuela es Nuestra y la Beca Universal de Educacion Media Superior Benito Judrez,
ampliando el acceso a la ensefianza y favoreciendo la permanencia escolar de nifias, nifios y ado-
lescentes. Asimismo, se destinaron recursos para extender la prestacion de servicios médicos a la
poblacion sin seguridad social mediante el IMSS-Bienestar y el programa Salud Casa por Casa.

En materia de derechos laborales, el Gobierno de México incorporé al Régimen Obligatorio del IMSS
a mas de un millén de personas trabajadoras a través de plataformas digitales, lo que elevé el em-
pleo formal a un nivel histérico, cercano a 24 millones de plazas de trabajo al cierre de julio. A ello
se sumo el incremento de 12.0% al salario minimo 2025, reforzando el poder adquisitivo de las
personas trabajadoras. Asimismo, en el marco del Plan México, se anuncié la apertura de 100 mil
nuevas vacantes ofertadas en las Ferias Nacionales de Empleo. Estos avances confirmaron la mejora
sostenida en las condiciones laborales del pais.

El sistema de pensiones, por su parte, amplio la cobertura y los beneficios de las personas en edad
de retiro. En 2025 se actualizé el monto minimo de la pensién garantizada para personas mayores
de 65 afios que cotizaron en el IMSS o el ISSSTE; medida que conté con el respaldo financiero del
Fondo de Pensiones para el Bienestar. Ademas, se aprobaron reformas regulatorias, entre las cuales
destacd la fijacion de un limite a las comisiones que cobran las AFORE, lo cual incrementd los recur-
sos disponibles para los beneficiarios.
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Aunado a lo anterior, en 2024 se reportd una reduccién significativa en los niveles de pobreza, como
resultado de la politica laboral, el incremento sostenido del salario minimo y la expansién de los
programas sociales. De acuerdo con cifras oficiales, la pobreza disminuy6 en 8.3 millones entre
2022y 2024, para alcanzar por primera vez en la historia una tasa inferior al 30% de la poblacion. A
esto contribuyé que el ingreso corriente promedio por hogar mostrara un aumento real de 10.6%,
especialmente en los deciles mas bajos. Estos avances reflejan el efecto redistributivo de las trans-
ferencias sociales y las mejoras en las condiciones laborales, elementos que han sido fundamenta-
les para ampliar las oportunidades y garantizar un piso minimo de bienestar en el pais.

Durante el primer afio de la administracidn, el desarrollo nacional recibié un impulso significativo a
través de la inversion en infraestructura. Mientras que en 2024 se concluyeron proyectos priorita-
rios, en lo que va de 2025 se financiaron obras estratégicas para fortalecer la conectividad y reducir
la desigualdad regional, con una inversion programada de 859 mil millones de pesos. La asignacion
de recursos priorizé el impacto estructural de las obras y una gestion publica centrada en el bienes-
tar de la poblacién en general. En este marco, se avanzo en el registro y planeacién de la construc-
cion de los tramos de trenes de pasajeros México-Querétaro, Saltillo-Nuevo Laredo y AIFA-Pa-
chuca, asi como de la linea 4 del Cablebus en la Ciudad de México. Asimismo, se registraron 175
proyectos carreteros y de caminos rurales, en un entorno de elevada inversion extranjera que re-
flej6 la confianza en las condiciones econdmicas a lo largo del territorio nacional.

La mejora de la infraestructura a nivel nacional también requirié de una coordinacién eficaz entre
la Federacion, los estados y los municipios. Desde el punto de vista financiero, se garantizé un flujo
oportuno de participaciones y aportaciones que permitié a los gobiernos locales disponer de recur-
sos suficientes para el desarrollo de sus proyectos, en estricto apego a los criterios de disciplina
financiera previstos por la normatividad. Gracias a ello, practicamente todas las entidades federati-
vas mantuvieron una posicion financiera sostenible.

En materia fiscal, la conduccion de las finanzas publicas fue consistente con la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria y con la senda de consolidacion planteada en el Paquete
Econdmico 2025. La politica de ingresos se centré en el fortalecimiento de la recaudacion tributaria,
a través de medidas para mejorar la fiscalizacion, facilitar el cumplimiento y prevenir la evasién y
elusion fiscales, apoyadas en herramientas tecnoldgicas. Entre las acciones vinculadas al comercio
exterior, destacaron la modernizacidon del esquema tarifario para paises con los que México no
mantiene tratados comerciales, la fiscalizacion de las plataformas digitales de importacion y el re-
forzamiento de la supervision aduanera. Estas acciones permitieron que los ingresos tributarios se
mantuvieran en niveles histéricos como porcentaje del PIB, consolidandose como la principal
fuente de financiamiento del gasto publico.

Por su parte, el manejo de la deuda publica se enfocé a cubrir las necesidades de financiamiento

del Gobierno Federal a bajo costo, con un portafolio predominante en moneda nacional y tasa fija,
lo que redujo la exposicion a choques externos. Como resultado, la deuda publica se mantuvo en
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un nivel sostenible de 49.5% del PIB al cierre de junio, comparandose favorablemente con otras
economias emergentes. México mantiene el grado de inversion con todas las agencias que califican
su deuda, lo cual garantiza un acceso amplio y competitivo a los mercados internacionales, incluso
en un contexto de posturas monetarias restrictivas.

Las politicas emprendidas en el primer afio de gobierno tuvieron un impacto econémico positivo y
sostenido. En el segundo trimestre de 2025, la actividad econdémica se mantuvo sélida, con un ritmo
de crecimiento superior al promedio histdrico y a las previsiones del consenso de los analistas. Si
bien la demanda interna tuvo una contribucidn positiva, apoyada principalmente por la resiliencia
del consumo de los hogares, el sector externo también contribuyd de forma importante, gracias al
dinamismo de las exportaciones y un tipo de cambio real competitivo. Este Ultimo factor ha sido
esencial en un entorno de tensiones comerciales a nivel internacional, en el que México se mantiene
como un actor clave en las cadenas globales de valor.

México cuenta con un sistema financiero sélido, caracterizado por una banca comercial bien capi-
talizada y una creciente participacion de entidades financieras digitales. En este contexto, la SHCP
impulsé cambios legislativos para incorporar mejores practicas en temas de equidad de género,
inclusion financiera y prevencién de operaciones ilicitas. Por su parte, la banca de desarrollo — a
través de instituciones como BANCOMEXT y NAFIN— ampli6 su presencia en la cartera de financia-
miento en el sector empresarial, apoyando tanto la construccién de infraestructura como a la ge-
neracion de empleo.

Los logros descritos en este informe reflejan un avance decisivo hacia la consolidacion de un mo-
delo econdmico mas justo que garantiza derechos y promueve la justicia social. De cara al sequndo
afo de la administracién, la SHCP reafirma su compromiso con la estabilidad fiscal, la sostenibilidad
de la deuday la continuidad de las politicas que contribuyen a la prosperidad de todas las regiones
del pais y todos los sectores de la poblacién, en linea con los principios establecidos en el PND 2025-
2030.

Agosto de 2025

Edgar Abraham Amador Zamora
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1. Politica y estrategia programatica de la SHCP
1.1 Estrategia programatica

De conformidad con lo dispuesto en el Anexo 5. Vinculacién de las Estructuras Programadticas con las
Directrices 2025 del Manual de Programacion y Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2025, los 12
Programas presupuestarios de la SHCP se vincularon con la directriz 1 “Gobierno Incluyente y
Honesto”, contribuyendo de manera integral al fortalecimiento institucional, la transparencia y la
eficiencia del ejercicio publico. A continuacion, se describen dichos programas:

1.

w

© ©® N o oA

B001 Produccion de impresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad.
E003 Administracidn de los recursos y valores federales.

E008 Administracion, restauracién y difusion del acervo patrimonial y documental de la
SHCP.

G001 Regulacion del sector financiero.

G002 Deteccién y prevencion de ilicitos financieros.

K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental.
MO0O01 Actividades de apoyo administrativo.

P001 Disefio de la politica de ingresos.

P002 Disefio y conduccion de la politica de gasto publico.

10. POO3 Disefio y aplicacidn de la politica econémica.

11. PO04 Asesoria juridica y representacion judicial y administrativa de la SHCP.

12.Z001 Aportaciones al Fondo de Pensiones para el Bienestar.
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1.2 Estructura organica

Para fortalecer el cumplimiento de las atribuciones establecidas en el RISHCP, publicado en el
DOF —reformado el 24 de febrero y 27 de mayo de 2025— conforme al Decreto por el que se re-
forman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
Federal, publicado en el DOF el 28 de noviembre de 2024, se efectuaron diversas modificaciones
a la estructura organica y ocupacional de la SHCP.

En ese contexto, se gestiond ante la SABG, la aprobacién y registro de tres escenarios organiza-
cionales, de octubre de 2024 a agosto de 2025, mediante los cuales se modificaron 713 puestos a
través de 1,182 movimientos, incluyendo actualizaciones de objetivos, funciones, denominacio-
nes, caracteristica ocupacional, adscripcién, movimientos compensados y cancelaciones.

En observancia de las medidas de austeridad republicana y disciplina del gasto, se cancelaron 132
plazas de distintos niveles. Para fortalecer la recaudacién y la politica fiscal del pais, se reinstauré
la Subsecretaria de Ingresos, adscribiéndole las Unidades de Politica de Ingresos no Tributarios y
sobre Hidrocarburos, de Politica de Ingresos Tributarios, y de Legislacién Tributaria.

Los movimientos organizacionales, orientados por los criterios de eficiencia, transparencia y aus-
teridad, se apegaron estrictamente a los Lineamientos Especificos para la Obtencion de los Dictdme-
nes Presupuestarios y Organizacional para la Creacién o Modificacién de las Estructuras Orgdnicas,
Ocupacionales y Salariales de la Administracion Publica Federal, emitidos conjuntamente por la SHCP
y la entonces Secretaria de la Funcidn Publica, ahora SABG, asi como a las disposiciones de las
instancias reguladoras en materia organizacional y presupuestaria, y conforme al marco norma-
tivo aplicable a la APF, asi como en atencidn a las medidas de austeridad republicana.
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Entidades Coordinadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Organismos
Descentralizados

]

Empresas de Participacién
Estatal Mayoritaria conside-
radas Instituciones de
Banca de Desarrolloy
Nacionales de Seguros

Fideicomisos Pudblicos
que forman parte del Sis-
tema Financiero
Mexicano

Banco del Bienestar,

Casa de Moneda de SN.C.

_— México

Banco Nacional de Co-
mercio Exterior, S.N.C.

Fondo de Garantiay

Fomento para la Agri-

cultura, Ganaderia'y
Avicultura

Comisién Nacional

para la Proteccion y

—| Defensa de los Usua-

rios de Servicios Finan-
cieros

Banco Nacional de
Obras y Servicios Pu-
blicos, S.N.C.

Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aérea
y Armada, S.N.C.

Fondo de Garantiay
Fomento para las Acti-
vidades Pesqueras

Instituto para Devolver Nacional Financiera,
al Pueblo lo Robado SN.C.

Sociedad Hipotecaria
Federal, S.N.C.

Fondo de Operaciény
Financiamiento Banca-
rio a la Vivienda

Instituto para el Desa-
rrollo Técnico de las
Haciendas Publicas

Agroasemex S. A.

Seguros de Crédito a
la Vivienda SHF, S.A. de
CV.

Fondo Especial de
Asistencia Técnicay
Garantfa para Créditos
Agropecuarios

Instituto para la Pro-
teccién al Ahorro Ban-
cario

Loterfa Nacional
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2. Acciones y resultados
2.1 Panorama economico

2.2.1 Entorno externo

Entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de julio de 2025, la actividad econdmica global moderé su
ritmo de crecimiento, con resultados mixtos entre las principales economias. En EE.UU., la dina-
mica econémica reflejé la incertidumbre derivada de los cambios en la politica comercial, con un
crecimiento del PIB de 2.0% anual en el primer semestre de 2025, frente al 2.6% registrado en la
segunda mitad de 2024.

En la zona euro, el crecimiento del PIB fue impulsado por las exportaciones, las cuales se antici-
paron a la entrada en vigor de los aranceles anunciados por EE.UU. La economia de China, por su
parte, cerrd 2024 con un sélido desempefio debido a la fortaleza de sus exportaciones netas, que
permanecieron robustas en el primer semestre de 2025 a pesar de las tensiones comerciales con
EE.UU. Ademas, la produccion industrial y el consumo interno también contribuyeron al creci-
miento del PIB, aunque el sector inmobiliario continué mostrando una debilidad persistente.

La inflacién global se mantuvo en niveles altos tanto en economias avanzadas como emergentes,
por encima de los objetivos de sus bancos centrales. La mayoria de las economias avanzadas
continud relajando su postura monetaria, aunque con mayor cautela en 2025. En particular, la
Reserva Federal redujo su tasa en 100 puntos base entre septiembre y diciembre de 2024, situan-
dola en 4.50-4.25%. No obstante, desde 2025 ha permanecido sin cambios debido a la incertidum-
bre que la politica arancelaria pudiera tener sobre la actividad econémica y los precios. En econo-
mias emergentes, se observd una reduccion de tasas ante la moderacion de las presiones infla-
cionarias y el interés de apoyar la actividad econémica.

En 2025, el mercado de materias primas enfrentd episodios de volatilidad debido a los cambios
en la politica arancelaria, conflictos geopoliticos y factores climatolégicos. Los precios del petréleo
se mantuvieron a la baja por el aumento en la produccion de la Organizacién para la Produccion
de Paises Exportadores de Petroleo y Aliados y la expectativa de una menor demanda global.

Por otro lado, las condiciones financieras globales fueron mas favorables a finales de la primera
mitad de 2025, principalmente como resultado de los avances en las negociaciones comerciales
de varios paises con EE.UU. y la mejora en el desempefio econdmico de diversos paises. A pesar
de ello, el panorama sigue presentando varios retos, entre los cuales se incluyen aspectos comer-
ciales, fiscales, migratorios y geopoliticos.

2.2.2 Economia mexicana

En 2024, la economia mantuvo su trayectoria de crecimiento, aunque a un ritmo mas moderado
que en 2023, con un aumento real del PIB de 1.4%. El dinamismo de la demanda interna com-
penso parcialmente el impacto de choques externos sobre el sector manufacturero, asi como de
las sequias que afectaron los ciclos agricolas y limitaron la produccion del sector primario. Tanto
el consumo como la inversion registraron incrementos por encima de sus tendencias historicas,
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con avances anuales de 2.8% y 3.4%, respectivamente. El mercado laboral alcanzé la tasa de de-
socupacion mas baja desde que se tiene registro, acompafiada por la generacién de empleo y un
aumento en los salarios reales.

Durante el primer semestre de 2025, la economia mexicana mostré resiliencia frente a las afecta-
ciones derivadas de las tensiones comerciales y la incertidumbre del panorama econdémico inter-
nacional. En el ambito laboral, el empleo formal alcanzé maximos histéricos, impulsado por la
formalizacion de trabajadores de plataformas digitales, con el objetivo de reconocer los derechos
laborales de mas de un millén de personas. Asimismo, México se mantuvo como un destino atrac-
tivo para la Inversion Extranjera Directa a nivel global, al acumular flujos preliminares por 34,265
millones de ddlares, el mayor registro para un primer semestre con cifras preliminares.

En este contexto, en el primer semestre del afio, la actividad econémica crecidé 0.3% respecto al
semestre previo y 0.9% en términos anuales, con cifras ajustadas por estacionalidad. Las activida-
des primarias repuntaron 4.6% anual, favorecidas por mejores condiciones climatolégicas res-
pecto a las que prevalecieron el afio previo. Los servicios avanzaron 1.5% anual, impulsados por
sectores asociados a la demanda interna, como el comercio al por menor y los servicios de espar-
cimiento, asi como por el dinamismo de los servicios profesionales, en particular los de contabili-
dad y administracidon. En contraste, la produccién industrial se contrajo 0.8%, afectada por el
desempefio moderado de las manufacturas y por la menor extraccion de petréleo y reduccion en
la perforacion de pozos, que incidieron negativamente en la mineria.

Por el lado del gasto, en mayo y con cifras ajustadas por estacionalidad, el consumo privado acu-
muld un crecimiento de 0.8% respecto a 2024, con aumentos en bienes, tanto nacionales como
importados, y en servicios. En contraste, la incertidumbre en la politica comercial internacional
retraso el inicio y la ejecucion de algunos proyectos de infraestructura. La inversion fija bruta
registré una disminucidon acumulada de 1.9% respecto a 2024, afectada por una contraccion de
6.1% en maquinaria y equipo. Por su parte, la construccién crecid 2.0%, impulsada por un incre-
mento de 11.4% en la inversién en construccién residencial.

En el mercado laboral, y de acuerdo con cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo,
durante el primer semestre de 2025 la poblacidon ocupada aumento en 278 mil personas respecto
al mismo periodo del afio anterior, principalmente en los servicios de transporte, comercio y ser-
vicios profesionales. En el mismo lapso, la tasa de desocupacién se ubicé en 2.6%, el nivel mas
bajo desde que inicid su registro en 2005. Por su parte, la tasa de participacion fue de 59.3%, 0.8
puntos porcentuales menor a la del primer semestre de 2024, debido principalmente a la salida
del mercado laboral de personas en edad de jubilacion y de jévenes menores de 25 afios, en su
mayoria estudiantes.

En julio de 2025, el numero de puestos de trabajo asegurados en el IMSS alcanzé 23.6 millones,
lo que representd un incremento de 1.3 millones respecto a julio de 2024, impulsado principal-
mente por la incorporacion de personas afiliadas a plataformas digitales. Sectorialmente, destaco
el crecimiento de los servicios —especialmente el comercio—, que compensoé parcialmente las
disminuciones observadas en la construccion y la manufactura. La mayoria de los trabajadores
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de plataformas digitales se incorporaron en los sectores de transporte y, en menor medida, en
servicios privados.

Los salarios reales continuaron creciendo. En los primeros siete meses de 2025, el salario real
promedio de los trabajadores registrados en el IMSS aumentd 3.1% anual. Entre enero y junio, los
salarios contractuales de jurisdiccidn federal registraron un incremento real anual de 3.9%. Por
su parte, la remuneracion real promedio medida por la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo
crecié 6.2% anual.

Por otra parte, durante los primeros siete meses de 2025, la inflacidon registré menores niveles
respecto al mismo periodo del afio anterior a pesar de las condiciones climatoldgicas adversas y
afectaciones fitosanitarias internacionales que afectaron a los precios de los productos agrope-
cuarios. De esta manera, de enero a julio la inflacién general se ubic6 en 3.9% anual; el compo-
nente subyacente se ubicé en 3.9% y el no subyacente en 3.7% anual.

En el primer semestre del afio, la cuenta corriente presentd un déficit de 10,965 millones de do-
lares, equivalente a 1.2% del PIB. Esta cifra fue inferior al 2.6% del PIB registrado en el mismo
periodo de 2024. Este resultado se debié a saldos deficitarios en la balanza de mercancias petro-
leras de 12,190 millones de ddlares y en la de ingreso primario de 42,147 millones de délares. Sin
embargo, estos déficits se compensaron parcialmente con los superavits en la balanza de ingreso
secundario, que alcanzé los 29,386 millones de délares, en la balanza de mercancias no petroleras
por 13,623 millones de ddlares, y en la balanza de servicios por 413 millones de ddlares.

Por su parte, la Inversion Extranjera Directa registré una entrada de 34,265 millones de ddlares,
un monto histérico para un mismo periodo, de acuerdo con datos preliminares, lo que represento
un incremento del 10.2% respecto a cifras preliminares del primer semestre de 2024. Destaco el
sector manufacturero, que recibié 12,333 millones de délares.

En cuanto al comercio exterior, durante el primer semestre de 2025 se registré un superavit de
1,433 millones de ddlares, impulsado por un aumento en la demanda externa y un incremento
en la demanda interna de bienes intermedios. El valor de las exportaciones totales crecié 4.4% en
comparacion con el primer semestre de 2024, impulsado por las exportaciones no petroleras,
particularmente en el sector manufacturero no automotriz. Por otro lado, el valor de las importa-
ciones totales aument6 0.2% anual, y dentro de estas, las que mas crecieron fueron las importa-
ciones de bienes intermedios no petroleros.

Con respecto a la politica monetaria, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, el Banco
de México continud con el ciclo de recortes de la tasa de referencia sujeto a la evolucion de la
inflacién, el comportamiento del tipo de cambio y el ritmo de crecimiento econédmico. Durante
este periodo, la Junta de Gobierno celebrd siete reuniones en las que acumul6 reducciones por
un total de 275 puntos base, llevando la tasa de interés a un nivel de 7.75%.

En linea con los recortes de la tasa de politica monetaria y ante la expectativa de que este ciclo
podria extenderse, la tasa de los Cetes a 91 dias se ubic6 en 7.95% al 31 de julio de 2025, lo que
representd una disminucién de 251 puntos base respecto al 1 de octubre de 2024. La curva de
rendimientos mostré reducciones en los segmentos de corto y mediano plazo, mientras que la
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parte larga mostro incrementos. De tal modo, la tasa del bono de 10 afios se situd en 9.41% al
cierre de julio, lo que significd un aumento de 6 puntos base en el mismo periodo, mientras que
la pendiente de la curva, medida por el diferencial entre los bonos a 10 y 2 afios, fue positiva.

El tipo de cambio cerrd en 18.87 pesos por ddlar al 31 de julio de 2025, con una apreciacion del
3.9% respecto al 1 de octubre de 2024. A pesar de la volatilidad, la economia mexicana mantuvo
fundamentos macroeconémicos sélidos, con un bajo déficit en cuenta corriente financiado prin-
cipalmente por Inversién Extranjera Directa y remesas. El diferencial de tasas entre Banxico y la
Reserva Federal, junto con el debilitamiento del ddlar, favorecié la estabilidad del peso. Asi, el
peso mexicano supero6 el desempefio de otras monedas emergentes, como el sol peruano (3.9%)
y el real brasilefio que se depreci6 (2.9%).

Durante este periodo, las reservas internacionales alcanzaron maximos historicos, ubicandose en
242.3 mil millones de dodlares al 25 de julio de 2025, lo que significé un incremento de 16 mil
millones de délares respecto al inicio de octubre de 2024. Asimismo, se mantuvo vigente la Linea
de Crédito Flexible con el Fondo Monetario Internacional por 35 mil millones de doélares, lo que
fortalece la capacidad del pais para enfrentar choques externos.
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2.2 Politica de responsabilidad hacendaria

México conserva una posicion fiscal sélida, reflejo de una gestion responsable del gasto publico
y del buen desempefio de la recaudacion tributaria. Pese a un entorno global adverso, las finanzas
publicas se han mantenido estables y en linea con las metas aprobadas por el H. Congreso de la
Union, lo que ha contribuido a mantener la deuda publica en una trayectoria sostenible, en un
entorno de estabilidad macroeconémica.

En el primer semestre de 2025, los ingresos presupuestarios crecieron a una tasa de 3.4% real
anual, superando el promedio histérico de 2.5%. Lo anterior fue resultado del aumento sostenido
de la recaudacion tributaria, que superd en 81,028.9 millones de pesos lo programado y registro
un aumento real anual de 8.0%, la mayor tasa desde 2016 para un primer semestre como resul-
tado de una base econdmica sdlida, mejoras salariales y una administracién tributaria eficiente.

En su interior, la recaudacién por concepto del ISR se ubicé en 48,918.5 millones de pesos por
arriba del monto programado, con un incremento real anual de 7.9%. Asimismo, los ingresos por
concepto del IVA superaron en 47,160.8 millones de pesos lo previsto, con un crecimiento real
anual de 9.7%, la tasa mas alta para el periodo desde 2018. Este resultado reflejé el dinamismo
del consumo privado, una mayor fiscalizacion aduanera y el efecto de un tipo de cambio mas
competitivo. Por otra parte, los ingresos asociados con el rubro de importaciones aumentaron
33.2% real anual, el mayor crecimiento registrado para un primer semestre. Esto se atribuyd a un
control mas estricto del comercio electrénico, impulsado por un nuevo marco fiscal para platafor-
mas digitales y una mayor vigilancia aduanera, entre otros factores.

Por su parte, los ingresos no tributarios se incrementaron 30.0% real anual, la tasa mas alta desde
2020 para un primer semestre, al tiempo que superaron en 46,654.4 millones de pesos lo progra-
mado. Este incremento se explicé por aumentos en la totalidad de sus componentes (productos,
derechos y aprovechamientos).

Los ingresos propios del IMSS crecieron 2.7% real respecto a enero-junio de 2024, impulsados por
las mayores cuotas a la seguridad social en un entorno de solidez del empleo formal y la masa
salarial. En contraste, se observaron disminuciones de 0.7 y 5.8% real en los ingresos propios del
ISSSTE y la CFE, respectivamente. Por ultimo, los ingresos petroleros disminuyeron 22.2% real
anual respecto al primer semestre de 2024.

Respecto al gasto publico, éste se redujo 3.8% real anual en el acumulado a junio, en cumpli-
miento de la normalizacion fiscal planteada en el Paquete Econédmico 2025. Esta disminucién no
comprometio la continuidad de los servicios publicos esenciales, los programas sociales ni los
proyectos de infraestructura estratégica.

De manera particular, el gasto en proteccién social aumenté 6.0% real anual en el primer semes-
tre, reflejando el compromiso del Gobierno de México con el ejercicio pleno de los derechos so-
ciales. Cabe destacar que este rubro considera los recursos asignados al nuevo programa Pensidn
Mujeres Bienestar.
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El gasto en inversion fisica ascendié a 399,711.1 millones de pesos. Aunque dicho monto repre-
senté una reduccién con respecto al primer semestre de 2024 —un afio atipico caracterizado por
asignaciones asociadas al cierre de la administracion pasada—, el nivel observado fue superior
en 10.5% real al promedio registrado en el primer afio de gobierno de las tres administraciones
previas.

Por su parte, el costo financiero aumentd 10.8% real anual respecto a enero-junio de 2024, debido
a un entorno financiero aun restrictivo. No obstante, debido a las operaciones de manejo de
deuda que optimizaron el perfil de vencimientos, este rubro se ubic6é en 20,081.4 millones de
pesos por debajo de lo previsto en el programa.

En este contexto, al cierre de junio de 2025, los balances fiscales mostraron un desempefio mejor
al previsto en el programa. El déficit presupuestario ascendio a 465,508.3 millones de pesos, in-
ferior a lo calendarizado en 192,213.3 millones de pesos. Los RFSP se ubicaron en 567,562.5 mi-
llones de pesos, mientras que el SHRFSP sumo 17,797,564.3 millones de pesos, equivalente a un
nivel sostenible de 49.5% del PIB.
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2.3 Politica de ingresos presupuestarios
2.3.1 Ajustes al marco tributario vigente

En noviembre de 2024, el Ejecutivo Federal presento ante el H. Congreso de la Unidn la Iniciativa
de Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2025. La politica presentada reafirma
el compromiso de fortalecer el sistema tributario y la eficiencia recaudatoria, a través de la incor-
poracion de una serie de disposiciones. En este sentido, se generd la obligacion a cargo del Insti-
tuto para Devolver al Pueblo lo Robado de concentrar ante la TESOFE, el remanente de los ingre-
sos derivados de la enajenacion de bienes provenientes de entidades transferentes en materia
fiscal y aduanera para destinarlos en un 75% al Fondo de Pensiones para el Bienestar.

Asimismo, se suspendio el otorgamiento del monto a distribuir por concepto del estimulo fiscal
al deporte de alto rendimiento previsto en el articulo 203 de la LISR y se aumentaron los montos
maximos a distribuir por conceptos del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccion
y Distribucidon Cinematografica Nacional y del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversiéon en la Pro-
duccion Teatral Nacional; en la Edicion y Publicacién de Obras Literarias Nacionales; de Artes Vi-
suales; Danza; Musica en los Campos especificos de Direcciéon de Orquesta, Ejecucion Instrumen-
tal y Vocal de la Musica de Concierto y Jazz, con la finalidad de incrementar los montos de los
estimulos previstos en los articulos 189y 190 de la LISR, lo cual beneficia a la produccién artistica
y literaria nacional de acuerdo a lo planteado en los “100 Pasos para la Transformacién".

Aunado a lo anterior, se destinaron al Fondo de Pensiones para el Bienestar o al fortalecimiento
de los sequros, prestacionesy servicios de ese Instituto, los ingresos derivados del cobro de adeu-
dos de cuotas y aportaciones al ISSSTE y de la enajenacion de inmuebles propiedad del mismo.

Modificaciones en materia de derechos, productos y aprovechamientos

La reforma realizada a las contribuciones aplicables por servicios migratorios alined los derechos
aplicables con el costo que le representa al Estado su prestacién. Esto permitio al Instituto Nacio-
nal de Migracién contar con mejores controles migratorios en los lugares destinados al transito
internacional de personas en el pais, mayor infraestructura y personal debidamente capacitado,
para prestar un servicio mas eficiente y acorde a la evolucién del fenédmeno migratorio.

Asimismo, la eliminacion de la exencion del cobro de derechos por la expedicidon del documento
que acredita la condicion de estancia de visitante sin permiso para realizar actividades remune-
radas a los pasajeros extranjeros que ingresan al territorio nacional por la via maritima a bordo
de buques de crucero, permitié apoyar al Instituto Nacional de Migracion en el esfuerzo constante
de mejorar la prestacion de los servicios migratorios que conlleva la creciente demanda de los
viajes de cruceros, siendo uno de ellos el analisis y revision documental.

Las reformas a los derechos vinculados con el aprovechamiento de los recursos naturales tienen
como finalidad establecer un marco que concilie el desarrollo econémico, social y ambiental, me-
diante la preservacion del medio ambiente y la prevencion de dafios irreversibles. Asimismo, se
orientan a promover un uso sostenible de dichos recursos, garantizando su disponibilidad para
las generaciones futuras. De esta manera, los derechos instrumentados en las Areas Naturales
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Protegidas reflejaron un valor mas cercano al impacto real que representa el uso de estos bienes
de dominio publico de la nacién, toda vez que en los ultimos 20 afios se ha observado un incre-
mento considerable en las actividades de proteccidn, restauracion, monitoreo bioldgico, vigilan-
cia y supervisién que realiza en estas &reas la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.
De esta manera se asegura la conservacion de espacios naturales para la recreacion y esparci-
miento, tanto a mexicanos como extranjeros, garantizando con ello el derecho de toda persona
a vivir en un medio ambiente sano para su desarrollo, salud y bienestar.

En materia de derechos por el uso, goce o aprovechamiento de las playas, asi como la zona federal
maritimo terrestre y terrenos ganados al mar o a cualquier otro depdsito de aguas maritimas, se
actualizo el listado de los municipios contenidos en las zonas vigentes de la LFD, por aquellos que
han presentado modificaciones en su territorio, respecto de los bienes de dominio publico, con el
objeto de dar claridad y certeza juridica para efectos del pago de estos derechos.

En el marco del compromiso del Estado de reconocer y fortalecer las contribuciones de los pue-
blos afromexicanos, la LFD integré como parte de las modificaciones para el ejercicio fiscal 2025,
la exencion de cobros a favor de estas comunidades para tramites en materia de telecomunica-
ciones y radiodifusién. Lo anterior, representa un avance en materia fiscal para la construccion
de una sociedad mas equitativa e igualitaria.

Por ultimo, la politica en materia de productos y aprovechamientos instrumentada por esta ad-
ministracion impulsé el uso de aplicativos electronicos para hacer mas eficiente la gestion y auto-
rizacion de las cuotas aplicables por la prestacidon de servicios en funciones de derecho publicoy
privado para sustentar su financiamiento.

Modificaciones en materia de plataformas digitales

El 11 de octubre de 2024, se publicé en el DOF la Seqgunda Resolucion de Modificaciones a la Re-
solucidon Miscelanea Fiscal, en la cual, se incluy6 la regla “12.2.10. Retencidn del IVA por parte de
plataformas digitales de intermediacion cuando los pagos se depositan en cuentas en el extranjero”,
con el objeto de establecer la obligacién para las plataformas digitales de intermediacion de re-
tener el 100% del IVA cuando a través de ellas se enajenen bienes y los pagos de las contrapres-
taciones se depositen en cuentas en el extranjero. Dicha disposicion es parte de las medidas para
regularizar el comercio electrénico, promover el cumplimiento de las obligaciones fiscales, fo-
mentar la formalidad y disminuir la elusion o evasidn fiscal.

Por otro lado, con el fin de dar certeza juridica sobre el tratamiento fiscal aplicable a los ingresos
gue obtienen las personas por la prestacién de servicios a través de plataformas tecnoldgicas, se
publicé el criterio normativo 59/ISR/IVA/N referente al cumplimiento de obligaciones fiscales de
personas fisicas con actividades empresariales que presten servicios a través de Internety de las
plataformas tecnoldgicas, aplicaciones informaticas y similares.
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Modificaciones en materia de importacién de mercancias

En cuanto a las reglas generales de comercio exterior, destacaron las modificaciones realizadas
al procedimiento simplificado para importar mercancias despachadas por empresas de mensaje-
ria y paqueteria para pagar la tasa global cuando el valor de las mercancias sea menor a 50 déla-
res (antes exentas de pago), asi como el aumento de la tasa global de 19.0% a 33.5% aplicable a
todas las importaciones (excepto para el T-MEC), y los nuevos controles de informacion que deben
cumplir las empresas de mensajeria y paqueteria. Esto a fin de desincentivar la importacion me-
diante el procedimiento simplificado a las personas que lo utilizan con el propésito de evadir aran-
celes aduaneros u otras contribuciones, asi como evitar cualquier regulacion aplicable a los pro-
cedimientos formales de entrada.

Se estima que, en el periodo de enero a junio del 2025, el incremento a la recaudacion por contri-
buciones de importacion definitiva de mercancias por empresas de mensajeria y paqueteria del
IVA'y el Impuesto General de Importacion fue de 5,375.1 millones de pesos, alcanzando una re-
caudacioén por este concepto de 10,024.3 millones de pesos.

Modificaciones en materia energética

Para garantizar la soberania y autosuficiencia energética, bajo los principios de justicia, honesti-
dad y democracia, en coordinacién con PEMEXy la Secretaria de Energia, se disefié un esquema
fiscal simplificado y transparente para esta empresa publica, sin afectar los ingresos que obtiene
el Estado Mexicano.

Este esquema contempla dos tasas diferentes, la primera de 30%, para campos con hidrocarburo
principal, y la segqunda de 11.6%, para campos que producen gas natural no asociado. Se imple-
mentd el Derecho Petrolero para el Bienestar, con el fin de simplificar el régimen fiscal de PEMEX,
eliminando los Derechos por la Utilidad Compartida, de Extraccion de Hidrocarburos y de Explo-
racion de Hidrocarburos. No se omite mencionar que la implementacion del Derecho Petrolero
para el Bienestar implicé ajustes en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, publicados en el DOF
el 18 de marzo de 2025, mediante el “Decreto por el que reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos”.

Modificaciones en materia de subsidios al empleo

En contribucidn al cumplimiento de los objetivos del PND 2025-2030, en apoyo a los trabajadores
en situacion de vulnerabilidad, el 31 de diciembre de 2024 se modificé el “Decreto que otorga el
subsidio para el empleo”. El subsidio vigente en 2025 corresponde al 13.8% de la Unidad de Medida
y Actualizacién mensual, el cual representa un monto de 475 pesos al mes y es otorgado a los
trabajadores con ingresos mensuales de hasta 10,171 pesos, permitiendo que el aumento en el
ingreso disponible de los trabajadores después del ISR respectivo, sea proporcional al aumento
del 12% del salario minimo general vigente a partir del 1 de enero de 2025.
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Modificaciones en materia de subsidios a personas fisicas del sector primario

Con el propdsito de continuar apoyando a las personas fisicas del sector primario, sector funda-
mental para el desarrollo econémico del pais, la LIF 2025, establecié que los pequefios producto-
res del sector primario que tributan en el Régimen Simplificado de Confianza de Personas Fisicas
paguen el ISR unicamente por los ingresos que excedan de 900 mil pesos.

2.3.2 Decretos publicados

Decreto por el que se otorga un diferimiento del momento de la acumulacion de los intere-
ses que se obtengan en las operaciones de intercambio (swap) cuyo subyacente sea la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias, que se conviertan en otras opera-
ciones de intercambio (swap) cuyo subyacente sea la Tasa de Interés Interbancaria de Equi-
librio a plazo de un dia habil bancario (TIIE de Fondeo), con el fin de que se consideren
dichas operaciones como una sola operacion financiera derivada integrada y tengan los
efectos fiscales correspondientes

Mediante este decreto, publicado el 12 de noviembre de 2024, se otorgé un diferimiento, para
efectos fiscales, de la acumulacién de los intereses derivados de la conversion de los swaps refe-
ridos a la TIIE a plazo de 28 dias a swaps referidos a la TIIE de fondeo, con el objetivo de que el
proceso de transicidon de las tasas referidas, impulsado por Banco de México, no representase
una carga fiscal para los participantes en dichas operaciones financieras y que el pago del ISR
correspondiente se realice cuando se liquiden las operaciones mencionadas conforme a los tér-
minos del nuevo instrumento financiero.

Este proceso evitd generar incertidumbre entre los participantes del mercado de derivados me-
xicano y dejarlo en desventaja frente a los mercados extranjeros que realizaron dicha conversion,
de conformidad con las recomendaciones del Consejo de Estabilidad Financiera, y de la Organi-
zacion Internacional de Comisiones de Valores, asi como prevenir el riesgo reputacional para el
pais en caso de no haber sequido también dichas recomendaciones, procurando salvaguardar la
estabilidad financiera del mercado.

El 24 de diciembre de 2024, se publicé en el DOF el Decreto por el que se modifica el diverso por el
que se otorgan estimulos fiscales a sectores clave de la industria exportadora consistentes en la deduc-
cion inmediata de la inversion en bienes nuevos de activo fijo y la deduccion adicional de gastos de
capacitacion, el Decreto de estimulos fiscales region fronteriza norte, el Decreto de estimulos fiscales
region fronteriza sur, el Decreto por el que se establecen estimulos fiscales en materia del impuesto
especial sobre produccion y servicios aplicables a los combustibles que se indican, el Decreto por el que
se establecen estimulos fiscales complementarios a los combustibles automotrices y el Decreto por el
que se establecen estimulos fiscales a la enajenacion de los combustibles que se mencionan en la fron-
tera sur de los Estados Unidos Mexicanos, el cual tuvo como propdsito prorrogar por el ejercicio
fiscal de 2025, los beneficios fiscales otorgados a través de los siguientes decretos presidenciales:
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Decreto de estimulos fiscales region fronteriza norte y Decreto de estimulos fiscales region
fronteriza sur

Con el fin de contribuir a mejorar las condiciones de vida de los habitantes ubicados en las fron-
teras de México, y de acuerdo con lo establecido en los “100 Compromisos para el Sequndo Piso
de la Transformacion”, se prorrogé la vigencia de estos decretos hasta el 31 de diciembre de 2025.
Los estimulos fiscales otorgados en los decretos consisten en lo siguiente:

e Losestimulos fiscales en la region fronteriza norte benefician a 45 municipios de 6 Estados:
7 de Baja California, 11 de Sonora, 8 de Chihuahua, 8 de Coahuila, 1 de Nuevo Leény 10
de Tamaulipas.

e Los estimulos fiscales en la region fronteriza sur benefician a 23 municipios de 4 Estados:
1 de Quintana Roo, 18 de Chiapas, 2 de Campeche y 2 de Tabasco.

e En materia del ISR se otorgd un crédito fiscal equivalente a la tercera parte del impuesto
causado en el ejercicio o en los pagos provisionales, que proporcionalmente corresponda
conforme al monto de los ingresos totales generados exclusivamente por las actividades
empresariales realizadas en la region fronteriza norte, el cual se acreditara contra el ISR
causado en el mismo ejercicio fiscal o en los pagos provisionales del mismo ejercicio, segun
corresponda.

e En materia del IVA se otorgd un crédito fiscal del 50% del impuesto, el cual se aplicara en
forma directa sobre la tasa del 16% a fin de que la tasa disminuida resultante sea de 8%.
Se debe tener domicilio fiscal, sucursal, agencia o establecimiento dentro de la region fron-
teriza norte.

Al cierre de junio de 2025, un total de 225,849 contribuyentes recibieron los beneficios fiscales en
las regiones fronterizas del pais. En el caso de la Zona Libre de la Frontera Norte, el nUmero de
contribuyentes que accedieron a los incentivos del decreto para el periodo de enero a junio fue
de 213,148 contribuyentes, cifra superior en 7.7% respecto al mismo periodo del afio anterior; es
decir, 209,950 para el estimulo en el IVAy 3,198 para el estimulo en el ISR. Con base en las decla-
raciones efectuadas por los contribuyentes, para el periodo de enero a junio de 2025, los benefi-
cios fiscales que fueron canalizados a la Zona Libre de la Frontera Norte sumaron 64,038.7 millo-
nes de pesos, 5,008.1 millones de pesos mas en términos nominales, con relacion al mismo pe-
riodo de 2024. De ese monto, 61,840.2 millones de pesos se aplicaron al IVAy 2,198.6 millones de
pesos al ISR.

En el caso de la Zona Libre de la Frontera Sur, el numero de contribuyentes que accedieron a los
incentivos del decreto para el periodo de enero a junio de 2025 fue de 12,701 contribuyentes,
cifra superior en 5.9% respecto al mismo periodo de 2024. Del total, 12,243 recibieron el estimulo
en el IVAy 458 en el ISR. De acuerdo con las declaraciones realizadas por los contribuyentes, al
cierre de junio de 2025, los beneficios fiscales aplicados a la Zona Libre de la Frontera Sur sumaron
3,953.5 millones de pesos, esto es en términos nominales 731.0 millones de pesos menos que el
aflo anterior. Del total de estimulos fiscales otorgados, la exencién por concepto del IVA fue por
3,879.7 millones de pesos, mientras que por el ISR causado sumé 73.8 millones de pesos.
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Decreto de estimulos fiscales a los combustibles automotrices en materia del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios, en las fronteras norte y sur, asi como el estimulo
complementario

Acorde con el propdsito en materia de combustibles automotrices, previsto dentro de los “100
Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion”, “16... no aumentard la gasolina ni el
diésel...No van a regresar los gasolinazos”, se consideré conveniente continuar otorgando los esti-
mulos fiscales aplicables a dichos combustibles hasta el 31 de diciembre de 2025, mediante los
siguientes decretos:

e Decreto por el que se establecen estimulos fiscales en materia del Impuesto Especial sobre Pro-
duccion y Servicios aplicables a los combustibles que se indican, publicado en el DOF el 27 de
diciembre de 2016 y sus posteriores modificaciones.

e Decreto por el que se establecen estimulos fiscales a la enajenacion de los combustibles que se
mencionan en la frontera sur de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el DOF el 28 de
diciembre de 2020.

e Decreto por el que se establecen estimulos fiscales complementarios a los combustibles auto-
motrices, publicado en el DOF el 4 de marzo de 2022.

Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a los contribuyentes que se indican en
materia de derechos por servicios migratorios

El 31 de diciembre de 2024 se public6 en el DOF un decreto mediante el cual se otorgé un crédito
fiscal equivalente al 100% del monto del derecho por la prestacidn de servicios migratorios a favor
de los turistas extranjeros, que ingresen a territorio nacional via maritima como pasajeros a bordo
de buques de crucero durante los meses de enero a junio del ejercicio fiscal 2025.

Acuerdo de Renovacion del Paquete Contra la Inflacion y la Carestia (PACIC)

Este mecanismo fue firmado por el Ejecutivo Federal con agroindustrias y tiendas de autoservicio
del pais, con los cuales se mantienen los instrumentos vigentes a fin de asegurar el precio de la
canasta de 24 productos basicos a un maximo de 910 pesos.

Entre las medidas se encuentra la exencién del pago de arancel, asi como facilidades administra-
tivas para acreditar el cumplimiento de regulaciones y restricciones no arancelarias en el proce-
dimiento de importacién definitiva de diversos productos que forman parte de la canasta basica
y para lo cual, la SHCP como encargada de continuar con la implementacién de las medidas que
contrarresten los efectos de la tendencia inflacionaria, en conjunto con la Secretaria de Economia,
publico el 31 de diciembre de 2024 el Decreto por el que se modifica el diverso por el que se exenta
el pago de arancel de importacion y se otorgan facilidades administrativas a diversas mercancias de la
canasta bdsica y de consumo bdsico de las familias, el cual estara vigente hasta el 31 de diciembre
de 2025.
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Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales para apoyar la estrategia nacional deno-
minada Plan México, para fomentar nuevas inversiones, que incentiven programas de ca-
pacitacion dual e impulsen la innovacion

Con el fin de maximizar las ventajas competitivas de México, desarrollar la proveeduria local y
regional, y fortalecer la capacitacién e innovacién tecnoldgica, la titular del Ejecutivo Federal con-
siderd necesario hacer mas eficientes los incentivos que se otorgaron a las empresas extranjeras
que se relocalizan en el territorio nacional asi como el impulsar a aquellas empresas nacionales
que tienen capacidad para integrarse a las cadenas de valor, sustituyendo el Decreto del nearsho-
ring, por el Decreto que apoya la estrategia denominada Plan México, publicado en el DOF el 21
de enero del presente, en el que se otorgan estimulos fiscales sin distincién de sectores industria-
les o de empresas nacionales o extranjeras, otorgando los siguientes estimulos fiscales:

e Deduccion inmediata, a partir de que se publicé el Decreto y hasta 2030, en inversiones de
bienes nuevos de activo fijo, con porcentajes de deduccion entre 41% y 91% para inversio-
nes de bienes de activo de fijo realizadas en 2025 y 2026, y de 35% a 89% para los activos
adquiridos entre 2027 a 2030 (superiores a los de la LISR, que prevé del 3% al 50%).

e Deduccion adicional por capacitacién de sus trabajadores o por los gastos erogados por
concepto de innovacidn, para los ejercicios 2025 a 2030, equivalente al 25% del gasto in-
cremental que se lleve a cabo en estos conceptos.

El monto total de los estimulos fiscales autorizados a los contribuyentes es de hasta 30 mil millo-
nes de pesos distribuidos a partir de la entrada en vigor del decreto y hasta el 30 de septiembre
de 2030 conforme a lo siguiente:

e Hasta 28,500 millones de pesos para el estimulo de deduccién inmediata de la inversion.
e Hasta 1,500 millones de pesos para el estimulo de capacitacion e innovacion.

e De los 30 mil millones de pesos, como minimo se destinaran 1 mil millones de pesos para
las MiPyMEs con ingresos de hasta 100 millones de pesos.

Este decreto deja sin efectos el Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales a sectores clave de la
industria exportadora, consistentes en la deduccion inmediata de la inversion en bienes nuevos de ac-
tivo fijo y la deduccion adicional de gastos de capacitacion, publicado en el DOF el 11 de octubre de
2023y su posterior modificacién publicada el 24 de diciembre de 2024.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales en los Polos de Desarrollo Econémico para
el Bienestar

Mediante este decreto publicado en el DOF el 22 de mayo de 2025 se otorgaron estimulos fiscales
a los contribuyentes que realicen actividades econdmicas productivas en el interior de los Polos
de Desarrollo Econémico para el Bienestar consistentes en los siguientes beneficios:

e Deduccion inmediata de 100% del monto original de la inversion de bienes nuevos de ac-
tivo fijo, adquiridos hasta el 30 de septiembre de 2030.
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e Deduccion adicional del 25% del incremento en el gasto erogado por concepto de capaci-
tacion que reciba cada uno de sus trabajadores en el ejercicio de que se trate o por los
gastos erogados por concepto de innovacion.

Los estimulos se otorgaran durante el periodo de 2025-2030, conforme a lo siguiente:

e A contribuyentes desde la fecha en que la entidad federativa firme el convenio de coordi-
nacion con la Secretaria de Economia.

e Adesarrolladores desde que sean autorizados por la entidad federativa.

e Deduccion adicional por capacitacion de sus trabajadores o por los gastos erogados por
concepto de innovacion, por los ejercicios 2025 a 2030, equivalente al 25% del gasto incre-
mental que se lleve a cabo en estos conceptos.

Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales a los contribuyentes que se indican en
materia de derechos por servicios migratorios

A través de Decreto publicado en el DOF el 30 de junio de 2025, se otorgaron estimulos fiscales a
los pasajeros extranjeros que ingresen a territorio nacional via maritima a bordo de buques de
crucero, el primero consistente en un crédito fiscal aplicable contra el monto del derecho que
deben pagar los citados pasajeros al ingresar a territorio nacional, mismo que se aplicara de ma-
nera gradual en cuatro periodos, comenzando por cubrir el equivalente a cinco délares de EE.UU.
hasta llegar a cubrir un pago equivalente de 21 ddlares, y el sequndo consistente en un crédito
fiscal equivalente al 100% del monto del referido derecho que se cause en cada reingreso, acre-
ditable contra el mismo derecho.

Decreto por el que se otorgan beneficios fiscales en los Polos de Desarrollo de Economia
Circular para el Bienestar

Entre los estimulos fiscales a las empresas y desarrolladores de los Polos de Desarrollo de Econo-
mia Circular del Bienestar, publicados en el DOF el 4 de julio de 2025encuentran los siguientes:

e Crédito fiscal: Los desarrolladores podran aplicar un crédito fiscal acreditable contra los
derechos que se generen por el uso, goce o aprovechamiento de los bienes de dominio
publico de la Federacion, a partir del otorgamiento del titulo de concesién del inmueble
asignado para el desarrollo y administracion de los Polos de Desarrollo de Economia Cir-
cular del Bienestar.

e Deduccion adicional por capacitacion de sus trabajadores o por los gastos erogados por
concepto de innovacion, por los ejercicios 2025 a 2030, equivalente al 25% del gasto incre-
mental que se lleve a cabo en estos conceptos. A partir de la declaracién anual del ISR del
ejercicio fiscal correspondiente a la firma del instrumento juridico que les dé acceso al Polo
de Desarrollo de Economia Circular del Bienestar y hasta el ejercicio fiscal de 2030.

e Deduccion inmediata del 100% del monto original de la inversién de bienes nuevos de ac-
tivo fijo durante el periodo de 2025-2030.
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Resolucion que establece el mecanismo para garantizar el pago de contribuciones en mer-
cancias sujetas a precios estimados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Entre los meses de mayo y julio de 2025, se publicaron diversas modificaciones a la Resolucion
que establece el mecanismo para garantizar el pago de contribuciones en mercancias sujetas a
precios estimados por la SHCP, cuyo objeto es dar a conocer los precios estimados.

Dichos precios son un mecanismo cuya finalidad es combatir la subvaluacién en la importacién
definitiva de mercancias sensibles, al territorio nacional, en virtud de que esta practica busca elu-
dir el pago de contribuciones. Con el establecimiento de nuevos precios se fortalece el control
aduanero, se evita la evasion fiscal y se protege a la industria nacional frente a practicas de co-
mercio desleal.

Los decretos de precios estimados se publicaron en las siguientes fechas: muebles y aparatos de
alumbrado, 12 de mayo de 2025; juguetes, juegos y guitarras, 26 de mayo de 2025; calzado, 28
de mayo de 2025; articulos para recreo o deporte 16 de junio de 2025; papel y cartén, 16 de julio
de 2025.

2.3.3 Acciones en materia de politica de precios y tarifas

La politica de precios y tarifas de los bienes y servicios publicos se orientd a promover avances en
el saneamiento financiero de los organismos, fomentar el uso racional de los bienes y servicios
que se ofrecen y fortalecer las finanzas publicas.

Para determinar los precios y las tarifas se consideraron como criterios basicos la relacién precio-
costo de los bienes y servicios y la evolucion de la tasa de inflacion.

En este contexto, y en concordancia con los objetivos del PND 2025-2030, la determinacién de
precios y tarifas con base en los costos y/o la inflaciéon tuvo como propdsito fortalecer a las enti-
dades prestadoras de servicios, enviar sefiales econdmicas que faciliten decisiones productivas y
de consumo mas informadas por parte de los usuarios, e incentivar un uso eficiente y racional de
los bienes y servicios. Asimismo, mediante la implementacion de una politica de ajustes gradua-
les, se evitd que los incrementos en precios y tarifas afectaran negativamente el bienestar de la
poblacidn.

Gasolinas y el diésel

En cumplimiento con el objetivo del Gobierno de México en torno a que los precios de las gasoli-
nas y el diésel no tengan incrementos por encima de la inflacion, se continué con el mecanismo
del estimulo del IEPS, que tiene como objetivo proteger el poder adquisitivo de los hogares me-
xicanos al evitar movimientos abruptos en los precios al publico de los combustibles, derivado de
la volatilidad en los mercados globales de los energéticos y el tipo de cambio.

La SHCP continué monitoreando los precios de los combustibles, para seguir cumpliendo con el
compromiso del Gobierno de México de mantener el poder adquisitivo de la poblacién y que los
precios de las gasolinas y el diésel no se incrementen por encima de la inflacion. Para evitar afec-
taciones a la economia en los hogares por el incremento en los precios de los combustibles, entre
enero y abril se otorgaron estimulos generales del IEPS en gasolina regular y diésel.
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Asimismo, con el fin de limitar posibles afectaciones econédmicas en las zonas fronterizas del pais,
se continuaron otorgando estimulos adicionales a las gasolinas en la frontera norte y en la fron-
tera sur. Los estimulos adicionales en la frontera norte, en conjunto con la menor tasa de IVA en
la zona han ayudado a reducir los precios en la regién. En algunas ciudades los precios han lle-
gado a ser menores a los observados en su contraparte norteamericana: hasta 6.1% para la ga-
solina regular (en Tijuana) y 4.2% para la gasolina premium (en Tijuana). Con el estimulo al IEPS
de las gasolinas en la frontera sur, en algunas ciudades los precios han llegado a ser menores a
los observados en Guatemala, hasta en 2.9% para la gasolina regular (en Suchiate) y hasta en
2.8% para la gasolina premium (también en Suchiate).

De enero a junio, la recaudacién del IEPS en gasolinas y diésel ascendié a 186,061.7 millones de
pesos, es decir, mayor en 9,378.8 millones de pesos (5.3 %) a lo recaudado en el mismo periodo
de 2024. Este resultado se debid principalmente a menores precios promedio observados de las
referencias internacionales en los tres combustibles y, en el caso de la gasolina premium, mayo-
res ventas en 667 millones de litros (14.4%).

Tarifas eléctricas

La politica de tarifas eléctricas en México tiene un caracter amplio y socialmente orientado, con
el objetivo de garantizar el acceso al suministro eléctrico a un costo razonable para la mayoria de
la poblacion. En cumplimiento del compromiso del Gobierno de México de mantener las tarifas
eléctricas sin aumentos por encima de la inflacion, se ha protegido el poder adquisitivo del sector
doméstico de bajo consumo. Esta medida ha beneficiado a 43.9 millones de hogares, lo que equi-
vale al 99.9% del total de usuarios domésticos a nivel nacional.

Otros organismos y empresas

Para las otras entidades paraestatales, la politica tarifaria consisti6 en mantener constantes en
términos reales los precios y tarifas de los bienes y servicios que producen y comercializan, fo-
mentando el saneamiento financiero y el incremento en la eficiencia productiva de dichas entida-
des, brindando a los usuarios una sefial de precios certeray adecuada para la toma de decisiones
productivas y de consumo.

De octubre de 2024 al mes de agosto de 2025, se autorizaron siete tabuladores de cuotas de
recuperacién de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales Federales de Referencia, una tarifa
del Servicio Postal Mexicano, dos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, una de la
Procuraduria Federal del Consumidor y una tarifa del ISSSTE.

2.3.4 Acciones en materia de administracion tributaria

Al inicio del presente ejercicio fiscal, el SAT publicé el Plan Maestro 2025, el cual contempla accio-
nes de simplificacién, regularizacion fiscal y combate a la evasidén y al contrabando; asimismo
incluye acciones orientadas a incentivar el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales y
combatir conductas que erosionan la base tributaria. Todo esto, sin recurrir a la creacion ni al
aumento de impuestos, buscando consolidar las finanzas publicas y promover una cultura civica
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contributiva sélida, al tiempo que se mantiene la disciplina fiscal en beneficio del bienestar de la
sociedad y la Nacién.

Para brindar una mejor atencion y acompafiamiento, el SAT sumo esfuerzos para atender la ma-
yor cantidad posible de personas contribuyentes, y otorgar facilidades para el cumplimiento vo-
luntario de las obligaciones fiscales, lo que, a su vez, permitié generar opciones de empleo, em-
prendimiento y desarrollo econémico.

Al cierre de junio de 2025, el SAT brind6 29.2 millones de servicios de atencidn a los contribuyen-
tes. De estos, mas de 18.1 millones se realizaron a través de canales remotos. Asimismo, los con-
tribuyentes requirieron mas de 11 millones de atenciones presenciales que corresponden al
37.9% del total otorgado, lo que equivale a un promedio de 90,794 atenciones diarias en todas
las oficinas distribuidas en las 32 entidades federativas que componen el territorio nacional. Esto
es un reflejo del compromiso del SAT por mejorar continuamente la atencién a los contribuyentes
y brindarles el apoyo necesario para cumplir con sus obligaciones fiscales de manera sencilla y
eficiente.

Derivado de las acciones para facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, al cierre de
junio de 2025 se presentaron 13,642,757 declaraciones del ISR, nivel superior en 10.1% respecto
del afio anterior. De ese total, 1,013,280, correspondieron a personas moralesy 12,629,477 a per-
sonas fisicas, lo que representé incrementos anuales de 6.6% y 10.4%, respectivamente

Como resultado de la agilidad y eficiencia de los procesos, se pagaron 488,641.4 millones de pesos
por devoluciones tributarias. Las devoluciones forman parte importante del flujo de efectivo de
las empresas, permiten el incremento de operaciones comerciales, evitan presiones por financia-
miento y ayudan a saldar los gastos corrientes (ndmina y renta). En el mismo periodo, las perso-
nas contribuyentes presentaron 5,300,808 tramites de devoluciones. El tiempo promedio de re-
solucion favorable de las devoluciones fue de 17.5 dias por debajo del plazo normativo estable-
cido en el CFF (40 dias habiles).

Como resultado de las acciones de regularizacién fiscal a través de auditorias y mejora en la efi-
ciencia recaudatoria, en el primer semestre de 2025 se alcanzé un monto de 586,924.3 millones
de pesos. Estas acciones han permitido obtener recursos sin la necesidad de medidas judiciales y
contribuyen al fortalecimiento de una cultura de cumplimiento voluntario y autocorreccion. Asi-
mismo, en dicho periodo, se recaudaron 399,946.0 millones de pesos por actos de fiscalizacion.

La continuidad del Programa de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes tuvo como resultado una
recaudacion de 255,023.8 millones de pesos. Si bien se privilegia el cumplimiento voluntario sobre
las acciones de fiscalizacion, los esfuerzos adicionales en esta materia se han mantenido, lo que
permitio la regularizacion total o parcial de 319 grandes contribuyentes.

La ejecucién de actos de fiscalizacién para el resto de contribuyentes dio como resultado una
recaudacion de 99,433.6 millones de pesos, mientras que los actos de fiscalizacién de comercio
exterior alcanzaron una recaudacion de 45,488.6 millones de pesos. A través de ellos se identifican
conductas evasivas en tiempo real de los sectores de mayor riesgo, asi como en el constante mo-
nitoreo de contribuyentes que operan bajo programas especiales de comercio.
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Con la implementacion de los Programas de Cumplimiento de Obligaciones, de Vigilancia Pro-
funda y de Cobranza Coactiva, el SAT ha aumentado las acciones de vigilancia y control, lo que
permitié obtener ingresos por 187,615.3 millones de pesos a junio de 2025, una variacién real
anual de 21.7%.

El Programa de Cumplimiento de Obligaciones tiene como objetivo lograr declaraciones y pagos
oportunos, identificar omisiones e invitar a las y los contribuyentes a regularizarse. Este programa
permitio recaudar un importe equivalente a 89,040.1 millones de pesos, un incremento real anual
de 26.4%, lo que permite acreditar la efectividad del programa.

Por otro lado, el Programa de Vigilancia Profunda se enfoca en identificar contribuyentes que
presentan variaciones atipicas en el pago de sus declaraciones, detectar inconsistencias y promo-
ver su correccion. Con este programa se recaudaron 63,904.4 millones de pesos adicionales, un
incremento real anual de 5.4%.

Asimismo, se continud con la implementacion del Programa de Cobranza Coactiva, enfocado en
promover el pago de adeudos determinados mediante acciones persuasivas e invitaciones a la
regularizacién. Por medio de este programa se recaudaron 34,670.8 millones de pesos, un incre-
mento real anual de 50.2%.

Al cierre de junio de 2025 se alcanzé una recuperacion de 41,743.5 millones de pesos por concepto
de cartera de créditos fiscales, el cual es el resultado del trabajo coordinado en las distintas areas
del SAT, enfocado en promover la eficiencia recaudatoria y la cobranza.

De enero a junio de 2025 el numero de juicios favorables al SAT en sentencia definitiva alcanz6
4,566 casos, equivalente a 55.9% del total. En cuanto al monto en controversia, las sentencias
favorables fueron equivalentes a 102,195.9 millones de pesos, lo que representd 77.6% del total.

El SAT intensificd sus esfuerzos para identificar redes criminales, determinar sus modus operandi
y denunciar a los involucrados de alto nivel, con el fin de combatir la corrupcién. A junio de 2025,
se presentaron 423 denuncias ante la Fiscalia General de la Republica que involucraron a 427
personas, por delitos de contrabando, acceso ilicito a sistemas y otros.

La Fiscalia General de la Republica ha vinculado a proceso a 13 personas servidoras publicasy 109
contribuyentes. Asimismo, se emitieron 10 resoluciones a servidores publicos y 120 resoluciones
a contribuyentes.

De enero a junio de 2025, la media acumulada del Indicador de Honestidad por Experiencia en
Servicios, identificado como IHES-SAT, obtuvo una calificaciéon promedio de 9.09 puntos, en donde
0 representa alta corrupciony 10 total honestidad en la Institucién. Este indicador evalua el grado
promedio de honestidad que el contribuyente percibe sobre los servidores publicos del SAT con
los que interactua en la gestion de tramites y servicios mas representativos.

En el periodo de referencia, se identificaron 13,352 empresas que facturaron operaciones simu-
ladas, mismas que fueron publicadas en el portal del SAT de conformidad con el articulo 69-B del
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CFF. El SAT cuenta con un programa permanente para detectar empresas que emiten compro-
bantes que soportan actividades o actos inexistentes y los sujetos que dan efecto a los citados
comprobantes.

En lo referente a la administracién aduanera, la Agencia Nacional de Aduanas de México presenté
un sélido desempefio recaudatorio, con una eficiencia que se traduce en un costo de 28 centavos
por cada 100 pesos recaudados. Esto implica que, por cada peso ejercido del presupuesto, se
generaron ingresos por 357.1 pesos.

2.3.5 Acciones en materia de administracion aduanera

En cuanto a las principales contribuciones federales que se generan a través de operaciones de
comercio exterior, de enero a junio se observé un incremento en la recaudacién en flujo de efec-
tivo de impuestos federales de 156,980.4 millones de pesos, lo que representd un crecimiento
real anual de 23.4%, reflejo de una mejora sostenida en los ingresos tributarios del pais.

La recaudacion por concepto del IVA se consolidé como el principal motor de la recaudacién en
aduanas, al alcanzar un monto de 95,013.7 millones de pesos, lo que representd un incremento
real anual de 23.5%. Este desempenio se explicd, en buena medida, por el incremento en el valor
de las mercancias importadas, y un tipo de cambio, que promedid niveles cercanos a los 19 pesos
por délar estadounidense. Este factor incrementd el valor en pesos de las importaciones, am-
pliando asi la base gravable del IVA.

Por otro lado, destaco el desempefio de la recaudacidon por concepto de IEPS, que registré un
aumento de 37,365.1 millones de pesos comparado con afio anterior. Este resultado se atribuyé
principalmente al incremento en el volumen de importacién de hidrocarburos, asi como a las ac-
ciones implementadas para combatir el contrabando de combustibles, lo que ha fortalecido los
mecanismos de fiscalizacion y ampliado la base gravable.

Recaudacion en flujo de efectivo de impuestos en aduanas
(Millones de pesos)

Impuesto 2024 2025 Var. Absoluta Norr:;?\t;l %) Rez‘alla(t‘;/;>) v

Total 554,950.5 711,930.9 156,980.4 28.3 23.4

IVA 404,028.2 499,041.9 95,013.7 23.5 18.8

IEPS 73,720.9 111,085.9 37,365.1 50.7 44.7

IGI 59,192.3 81,383.6 22,191.3 37.5 32.3

DTA 12,630.2 15,029.2 2,399.0 19.0 14.5

Otros 2/ 5,378.8 5,390.2 11.4 0.2 -3.6
Notas:

1/ La variacion real se deflacté con el promedio del INPC.
2/ El concepto “otros” considera el Impuesto Sobre Automoviles Nuevos (ISAN), multas, recargas y actualizaciones

Fuente: Elaborado por la Agencia Nacional de Aduanas de México con datos de SAAL
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2.3.6 Acciones en materia de estimulos fiscales y programas especiales
Se mantuvieron los estimulos fiscales vigentes en el afio anterior, entre los que sobresalen:

e El acreditamiento del IEPS derivado de la adquisicion o importacién de diésel y biodiésel
para su consumo final, que se utilice para maquinaria en general y el que se emplee para
uso automotriz en vehiculos destinados a transporte publico y privado de personas o de
carga, asi como para fines turisticos. Cabe sefialar que este beneficio es aplicable uUnica-
mente para las personas que realicen actividades empresariales con ingresos anuales me-
nores a 60 millones de pesos.

e El acreditamiento de un monto equivalente al IEPS contra el ISR para los adquirentes que
utilicen combustibles fosiles en sus procesos productivos para la elaboracién de otros bie-
nesy que en su proceso productivo no se destinen a la combustién.

e El estimulo fiscal que permite acreditar hasta en un 50% los gastos por el uso de la infra-
estructura carretera, realizados por los contribuyentes con ingresos de hasta 300 millones
de pesos anuales, dedicados al transporte terrestre de carga, pasaje o turistico.

e El acreditamiento del derecho especial sobre mineria pagado durante el ejercicio, por los
contribuyentes titulares de concesiones y asignaciones mineras con ingresos anuales por
la venta de minerales y sustancias que sean menores a 50 millones de pesos.

e LaLIF 2025 mantuvo la tasa de retencidn provisional por intereses, igual a la que se aplico
en el ejercicio fiscal de 2024. Esta decisién consideré como objetivo el otorgar mayor cer-
teza a los contribuyentes.

e Lastasas de recargos se han mantenido sin cambios desde 2018, por lo que para el ejerci-
cio fiscal 2025 no tuvieron ningun ajuste, con el objetivo de apoyar a los programas de
regularizacién para que los contribuyentes lleven a cabo sus pagos de manera diferida o
a plazos ante la autoridad fiscal, aprovechando las facilidades que el SAT ha puesto a dis-
posicion.

Estimulos fiscales aplicados a los combustibles

A continuacion, se presentan los avances y resultados en materia de estimulos fiscales otorgados
aplicados a los combustibles.

Valor de los estimulos fiscales a los combustibles

(Millones de pesos)

Hidrocarburo 2024 2025 Var. Absoluta
Total 4,874.7 4,454.7 -420.0
Diésel 1,369.5 1,476.2 106.8
Gasolina mayor o igual a 91 octanos 0.0 0.0 0.0
Gasolina menor a 91 octanos 3,505.2 2,978.5 -526.8

Fuente: Elaborado por la Agencia Nacional de Aduanas de México con datos de SAAIL
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Se estima que, durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2025, el estimulo
fiscal otorgado a la gasolina regular (menor a 91 octanos) ascendié a 2,978.5 millones de pesos,
mientras que el estimulo total aplicado a gasolinas y diésel fue de 4,454.7 millones de pesos, lo
que represent6 una disminucion de 420 millones de pesos respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior.

2.3.7 Desempeiio en el primer semestre de 2025

Como resultado de las medidas para erradicar la evasion y elusion fiscales, asi como la moderni-
zacion de la administracion tributaria, manteniendo un sistema impositivo progresivo, en el pri-
mer semestre de 2025 los ingresos del sector publico presupuestario sumaron 4,104,779.9 millo-
nes de pesos, lo que representd un crecimiento real anual de 3.4%". Por su parte, los ingresos no
petroleros del Gobierno Federal alcanzaron 3,081,951.9 millones de pesos, lo que representé un
aumento real anual de 9.5%.

Los ingresos tributarios alcanzaron los 2,838,384.5 millones de pesos, cifra superior en 2.9% a lo
previsto en la LIF 2025 y mayor en 8.0% en términos reales anuales. Al interior, la recaudacion por
el concepto del ISR sumd 1,610,637.6 millones de pesos, lo que represent6 un aumento real anual
de 7.9%. Destacé el desempefio de la recaudacion por concepto de IVA con 764,858.8 millones de
pesos, nivel superior a lo programado en 6.6% y en 9.7% en términos reales anuales. Por su parte,
la captacion por concepto de IEPS mostré un avance de 91.2% en relacién con lo programado en
la LIF 2025.

Los ingresos no tributarios alcanzaron los 243,567.3 millones de pesos, lo que significé un incre-
mento real anual de 30.0% derivado de la recaudacién por derechos, productos y aprovechamien-
tos que mostraron incrementos reales anuales de 11.3%, 14.1% y 45.9%, respectivamente.

De enero a junio de 2025, los ingresos propios del IMSS y del ISSSTE se ubicaron en 347,529.5
millones de pesos, monto superior en 8,121.6 millones de pesos a lo programado y mayor en 2.4%
real a tasa anual. Lo anterior obedecid, principalmente, a mayores ingresos del IMSS respecto al
programa en 2.4% y con respecto al primer semestre del afio anterior en 2.7% real. Cabe destacar
que, en ambas instituciones, se observaron incrementos de 2.6% y 1.6% real, respectivamente,
por concepto de cuotas a la seguridad social, mismas que reflejan los mayores niveles de empleo
formal en la actividad econdmica.

En el mismo periodo, la CFE registrd ingresos propios en flujo de efectivo por 232,397.0 millones
de pesos, menores en 19,757.8 al presupuesto programado en la LIF 2025. Este resultado se debid
principalmente a ingresos por venta de servicios en flujo de efectivo por 227,239.7 millones de
pesos, menores en 21,641.3 millones de pesos respecto al programa; asimismo, se registraron
ingresos diversos por 5,157.3 millones de pesos, mayores en 1,883.5 millones de pesos respecto
al programa.

" Para los célculos en términos reales de esta seccion se utilizé el deflactor del INPC.
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2.4 Politica de gasto publico

2.4.1 Modificaciones al marco juridico presupuestario

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, se
emitieron diversos instrumentos que brindan certeza juridica a los actos en materia presupues-
taria, entre los cuales destacan los siguientes:

Acuerdo por el que se reforma el Manual de Contabilidad Gubernamental.”
PEF para el Ejercicio Fiscal 2025.%

Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los Lineamientos
para el ejercicio de los recursos destinados a acciones de pavimentacion en los municipios que
correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generen con motivo de la regulariza-
cion de vehiculos usados de procedencia extranjera durante el ejercicio fiscal de 2024 publica-
dos en el DOF el 15 de febrero de 2024 y reformados mediante los diversos acuerdos publicados
en ese drgano de difusion oficial los dias 9 de mayo y 21 de noviembre de 2024.%

Calendarios de presupuesto autorizados para el ejercicio fiscal 2025.~

Calendarios de presupuesto autorizados de los Anexos Transversales para el ejercicio fiscal
2025.¢

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacién para la ministracién, durante el ejercicio fiscal de 2025, de los recursos co-
rrespondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.”

Acuerdo por el que se da a conocer el calendario de entrega, porcentaje, formulas y variables
utilizadas, asi como los montos estimados que recibird cada entidad federativa del Fondo Ge-
neral de Participaciones y del Fondo de Fomento Municipal, por el ejercicio fiscal de 2025.%'

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la ministracion, du-
rante el ejercicio fiscal de 2025, de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestruc-
tura Social, en sus componentes denominados Fondo de Infraestructura Social para las Entida-
des y Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y se comunica el monto del componente indigena no distribui-
ble del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.”

¥ Disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5745149&fecha=13/12/2024#gsc.tab=0
¥ Disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746127&fecha=24/12/2024#gsc.tab=0
¥ Disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746413&fecha=31/12/2024#gsc.tab=0
> Disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746845&fecha=09/01/2025#gsc.tab=0
¢ Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5747228&fecha=16/01/2025#gsc.tab=0
"' Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5747227&fecha=16/01/2025#gsc.tab=0
8 Disponible en’ https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5747790&fecha=27/01/2025#gsc.tab=0
9 Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5749409&fecha=18/02/2025#gsc.tab=0
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e Términosy condiciones para la distribucion del fondo previsto en PEF para el ejercicio fiscal
2025, en beneficio de las entidades federativas y municipios para la capacitacion y profe-
sionalizacidn, asi como para la modernizacidn de tecnologias de la informacion y comuni-
caciones.'”

e Lineamientos Generales aplicables a la gestion para resultados de los recursos publicos
federales.™

e Lineamientos para el ejercicio de los recursos destinados a acciones de pavimentacién en
los municipios que correspondan, derivados de los aprovechamientos que se generen con
motivo de la regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera durante el ejer-
cicio fiscal de 2025.™

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2025, de los recursos corres-
pondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus Componentes de Infraestructura Educa-
tiva Bdsica, Media Superior y Superior.'

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2025, de los recursos corres-
pondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal.'

e Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.'™

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona la Clasificacién Programdtica (Tipologia general).’
e Lineamientos para el seguimiento y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora™”’

e Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General
de Desarrollo Social, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.'®

e Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria."

9 Disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5750793&fecha=04/03/2025#gsc.tab=0

" Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5756237&fecha=29/04/2025#gsc.tab=0
2/ Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5756246&fecha=30/04/2025#gsc.tab=0
' Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5756978&fecha=12/05/2025#gsc.tab=0
¥ Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5756979&fecha=12/05/2025#gsc.tab=0
> Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5758798&fecha=30/05/2025#gsc.tab=0
' Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5760060&fecha=13/06/2025#gsc.tab=0
7 Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5759824&fecha=11/06/2025#gsc.tab=0
'® Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5763162&fecha=16/07/2025#gsc.tab=0
' Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5765124&fecha=08/08/2025#gsc.tab=0
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En cumplimiento de lo dispuesto en la LFPRH y su Reglamento, durante el periodo del 1 de octu-
bre de 2024 al 31 de agosto de 2025, la Subsecretaria de Egresos emiti6 un total de 196 dictame-
nes de impacto presupuestario, los cuales abarcaron una amplia gama de instrumentos juridicos,
distribuidos de la siguiente manera: seis decretos de reformas constitucionales, 99 decretos en
diversas materias; 34 reformas a reglamentos interiores; 45 reformas a Leyes; y 12 reformas a
disposiciones reglamentarias.

Cabe sefialar que se llevé a cabo un analisis detallado de 3,391 iniciativas y dictdmenes presenta-
dos en el H. Congreso de la Unidn. Adicionalmente, se atendieron 31 Puntos de Acuerdo, exhortos
o requerimientos de informacion provenientes tanto del Congreso de la Unién como de distintos
organos legislativos estatales.

2.4.2 Control y seguimiento del gasto
Contencidn al gasto y ahorro presupuestario

Con base en lo establecido en el articulo 134 Constitucional, la politica de gasto se basé en los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en la utilizacién de los re-
cursos publicos. En este contexto, el PEF 2025 considerd acciones en materia de austeridad y dis-
ciplina presupuestaria, entre las que destacaron: i) no crear plazas, salvo que se cuente, entre
otros, con la prevision presupuestaria aprobada para tal fin; ii) los incrementos que en su caso se
otorguen a los servidores publicos, se sujetaran a los recursos aprobados y tendran como objetivo
exclusivamente mantener el poder adquisitivo respecto del afio 2024, iii) las dependencias y enti-
dades no podran crear estructuras organicas y ocupacionales excesivas; y iv) las contrataciones
publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada.

Asimismo, se establecié la reduccidn de las asignaciones presupuestarias relacionadas con los
conceptos de telefonia celular, fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos, alimenta-
cion, mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y seminarios. También se redujeron al
minimo las asignaciones en las partidas especificas de gasto relacionadas con las contrataciones
de servicios de asesorias, consultorias, y de todo tipo de despachos externos para la elaboracion
de estudios, investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y
recomendaciones.

De esta manera, en el marco de los articulos 61 de la LFPRH, y 9 del PEF 2025, los ahorros obteni-
dos por la aplicacién de las medidas de austeridad y disciplina presupuestaria entre enero y junio
de 2025 ascendieron a 562.0 millones de pesos, de los cuales 450.5 millones de pesos se atribu-
yeron a servicios personales y el resto a gasto de operacién e inversion.
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Ahorros obtenidos por la aplicacion de las medidas de austeridad y disciplina presupuestaria

Enero-junio de 2025
(Millones de pesos)

Servicios Gasto de Gasto de
Concepto . A

Personales Operacion Inversion
Total 450.5 721 39.5 562.0
Administracién Publica Federal 6.4 0.1 0.0 6.5
Fiscales 6.4 0.1 0.0 6.5
Propios 0.0 0.0 0.0 0.0
Poderes y entes auténomos 444.0 72.0 39.5 555.5

Fuente: SHCP.

2.4.3 Evaluacion del Desemperiio

Implementacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeno

En abril de 2025, con la finalidad de conocer el avance en la implementacion y operacién del PbR
y del SED por parte de los gobiernos subnacionales, y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
80, parrafo tercero de la LGCG, se entregé a la Camara de Diputados el “Informe del Avance Al-
canzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciu-
dad de México en la Implantacién y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sis-
tema de Evaluacion del Desempefio”?” (Diagndstico PbR-SED 2025). Para la integracion de dicho
informe, se recibio, analizé y valoré informacion de las 32 entidades federativas, asi como de una
muestra de 62 municipios y dos demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,?" en torno a
nueve tematicas vinculadas al ciclo presupuestario: planeacién, programacion, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacion, rendicién de cuentas, buenas practicas y consolida-
cion.

El avance promedio de las entidades federativas en el Diagndstico PbR-SED 2025 fue 84.3%, lo
gue representd un incremento de 2.6 puntos porcentuales con respecto de 2024 (81.6%). Por su
parte, el avance promedio de los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
fue de 52.4%, lo que representd una disminucién de 0.3 puntos porcentuales con respecto del
avance obtenido en 2024 (52.7%). Para fortalecer el aprovechamiento de estos resultados, du-
rante julio de 2025 se realizaron reuniones de retroalimentacion con 16 entidades federativas y
13 municipios, en las que los entes publicos destacaron la utilidad del informe como herramienta
para identificar areas de mejora, orientar acciones de fortalecimiento institucional y dar segui-
miento al avance en la implementacion del PbR y del SED.

20/ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/Diagnos-
tico_PbR_SED_2025.zip

2 La seleccion de los 62 municipios y las dos demarcaciones territoriales de la Ciudad de México correspondié al ente publico con
mayor poblaciény a un ente publico seleccionado por aleatorizaciéon simple al interior de cada entidad federativa, considerando aque-
llos entes publicos con mas de 25 mil habitantes.
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Portal de Transparencia Presupuestaria

Como parte de los esfuerzos por la transparencia y la rendicidon de cuentas del Gobierno de Mé-
xico, y con el objetivo de informar a la ciudadania de manera clara y sencilla sobre el uso de los
recursos publicos, se difundieron en el Portal de Transparencia Presupuestaria las versiones ciu-
dadanas de los documentos mas relevantes de finanzas publicas.

En diciembre de 2024, en el marco de la entrega del Paquete Econdmico 2025 al Congreso de la
Union, se publicé la “Guia Rapida del Paquete Econdmico 2024",?# que presenta, de manera acce-
sible y con lenguaje ciudadano, la propuesta del Poder Ejecutivo Federal para PEF 2025. Este mi-
crositio presenta la estimacion de ingresos y egresos, la distribucién del gasto, la inversion y las
transferencias federales a los gobiernos locales, la vinculacion de los programas presupuestarios
con los ODS y otros elementos que permiten contextualizar e informar a la ciudadania sobre el
ejercicio del gasto publico. Asimismo, para facilitar un analisis mas detallado de la asignacién de
los recursos publicos, el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024 se publicé en
formato de datos abiertos.

En mayo de 2025, se publicé la “Guia Rapida del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2025",%%
con el objetivo de acercar a la ciudadania la informacion clave del presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2024. Este micrositio presenta los principales montos asignados y elementos rele-
vantes del PEF 2025, en un lenguaje claro, acompafiado de graficas interactivas, mapas y datos
abiertos, con el fin de facilitar el analisis, comprensién y uso de la informacién presupuestaria.

En julio de 2025, en el marco del proceso de programacion y presupuestacion para 2026, se pu-
blicd la “Guia Rapida de los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2026".%* Este micrositio
presenta de forma clara los elementos clave del marco macroeconémico y los objetivos de finan-
zas publicas previstos para el cierre de 2025 y el afio 2026.

De noviembre de 2024 a julio de 2025, se publicaron las versiones ciudadanas de los “Informes
sobre la situacién econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica” presentados al Congreso
de la Union correspondientes al tercer y cuarto trimestres de 2024, y al primer trimestre de
2025.%" Estos documentos facilitan la comprension del uso y destino de los recursos publicos, los
resultados de los programas presupuestarios y el desempefio de la economia nacional, y permi-
ten comparar avances respecto a trimestres anteriores. Ademas, para facilitar un analisis mas
detallado de la asignacion de los recursos publicos, el avance del gasto trimestral se publicé en
formato de datos abiertos.

Del 1 de septiembre de 2024 al 10 de agosto de 2025, en el Portal de Transparencia Presupuesta-
ria se registraron 1,298,852 vistas, lo que reflejé el interés de la ciudadania por conocer, analizar
y dar seguimiento al uso de los recursos publicos. En el mismo periodo, en el portal, se publicaron
mas de cien bases de datos en formato abierto sobre gasto publico, gasto federalizado, anexos

22/ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Infografia_PPEF_2025

2/ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Infografia_PEF_2025

24/ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Precriterios_de_Politica_Economica_2026
2/ Disponibles en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Ciclo-Presupuestario
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transversales, obra publica abierta, evaluacion y sequimiento del desempefio de los programas
presupuestarios, poblaciones potenciales, objetivo y atendidas, préstamos internacionales, sub-
sidios directos entregados a la poblacién y vinculacién de los programas presupuestarios con la
Agenda 2030, entre otros.

Convergencia de los sistemas de contabilidad gubernamental en los tres 6rdenes de go-
bierno

Con respecto a los avances en la armonizacion de la contabilidad, se realizaron dos evaluaciones
en el sequndo semestre del 2024, en las que fue reportado el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la LGCG por parte de las entidades federativas y municipios. Se logré un indice de
participacidn nacional de 97.0% para el periodo dos, y de 97.0% para el periodo tres de 2024, con
una cobertura de 5,973 y 5,981 entes publicos obligados, respectivamente. Asimismo, durante el
primer semestre de 2025 se llevaron a cabo dos evaluaciones. Del cuarto periodo de 2024 se tuvo
un indice de participacion de 97.2%, y de 98.0% para el periodo uno de 2025, con una cobertura
de 5,980 y 5,986 entes publicos obligados, respectivamente, incorporando a las entidades para-
estatales de los estados y municipios.

Respecto al Informe de resultados sobre los avances en la armonizacion de la contabilidad guber-
namental en los entes publicos federales, se realizo la evaluacion 2024 que alcanzé un indice de
participaciéon del 100%, con una cobertura de 193 entes publicos federales obligados.

En cumplimiento de lo establecido en los "Términos y Condiciones para la Distribucion del Fondo
Previsto en el PEF 2025, en Beneficio de las Entidades Federativas y Municipios para la Capacita-
cion y Profesionalizacion, asi como para la Modernizacion de Tecnologias de la Informacion y Co-
municaciones" publicados en el DOF del 4 de marzo de 2025, la SHCP reviso los planes de trabajo
presentados por las entidades federativas para la solicitud de recursos y formalizé un total de 32
convenios de colaboraciéon por un monto de 59,618.9 millones de pesos, distribuidos el 45.0%
para apoyar acciones en materia de capacitacion y profesionalizacion, y el 55.0% para la moder-
nizacion de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones.

Rendicion de cuentas

Derivado de la actualizacién a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, con el objeto de que los entes publicos del sector federal cuenten con una base para el
registro armonico de sus operaciones contables, y tomando en cuenta sus necesidades, se actua-
lizaron y publicaron en el Portal Unico de Tramites, Informacién y Participacién Ciudadana del
Gobierno de México (gob.mx), los manuales de Contabilidad Gubernamental aplicables al Poder
Ejecutivo Federal®® y al Sector Paraestatal Federal, dando cumplimiento asi, a las disposiciones
emitidas en la LGCG.

26/ Disponible en: https://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-de-contabilidad-gubernamental-para-el-poder-ejecutivo-federal-
2024
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, asi como en los articulos 46 y 53 de la LGCG y el Acuerdo por el que
se armoniza la estructura de las cuentas publicas emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon
Contable, el Ejecutivo Federal present6 el 30 de abril de 2025, a la Cdmara de Diputados del Con-
greso de la Union la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024.

El 30 de julio de 2025, como parte de los Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica del segundo trimestre de 2025, se presentd a la Cdmara de Diputados
el Informe de Avance de Gestidn Financiera del periodo enero-junio de 2025, de acuerdo con las
disposiciones de los articulos 4, fraccidon XIXy 12, fraccidn I, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas de la Federacién. El Informe de Avance de Gestién Financiera permite conocer la si-
tuacion financiera con resultados al 30 de junio de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, de
los Organos Auténomos, de las Entidades del Sector Paraestatal de Control Presupuestario Di-
recto de Seguridad Social y de las Empresas Publicas del Estado.

Conforme a lo dispuesto en los articulos 69 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos; 6 de la Ley de Planeacion; 31, fraccion XX, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y 23, fraccion VII, del RISHCP, la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, en
coordinacion con la Coordinacion de Asesores de la Presidencia de la Republica, integré entre
julio y agosto de 2025 el Informe Escrito y el Anexo Estadistico del Primer Informe de Gobierno
2024-2025, para dar cuenta del estado general que guarda la Administracion Publica del pais,
haciendo mencion expresa de las acciones y los resultados obtenidos relacionados con la ejecu-
cién del PND 2025-2030, asi como lo concerniente al cumplimiento de las disposiciones del ar-
ticulo 2 Constitucional en materia de derechos y cultura indigena. El Informe de Gobierno se pre-
sento por el Ejecutivo Federal al Poder Legislativo el 1 de septiembre de 2025, a la apertura del
primer periodo de sesiones ordinarias de 2025.

Por otra parte, se llevé a cabo el analisis y sequimiento de la informacidn generada por las depen-
dencias que integran el Poder Ejecutivo Federal y se emitié de manera periédica y oportuna la
informacion financiera, otorgando a la informacion criterios de oportunidad, razonabilidad y con-
fiabilidad, coadyuvando asi, a una efectiva rendicién de cuentas. Los rubros contables en los Es-
tados Financieros del Poder Ejecutivo Federal se depuraron. En este marco, se solicité a las uni-
dades responsables de los diferentes ramos, realizar las conciliaciones, analisis y ajustes necesa-
rios, principalmente en los conceptos de anticipos, arrendamientos financieros y fondo revol-
vente, con el fin de asegurar la razonabilidad y consistencia de la informacion financiera.

Las notas a los estados financieros fueron reestructuradas para incorporar una mayor desagre-
gaciony especificidad en la presentacion de cada rubro, asimismo, en cumplimiento al articulo 46
de la LGCG, se llevo a cabo, de forma trimestral, la publicacion de los estados financieros del Poder
Ejecutivo Federal a través de su portal institucional®”.

27 https://www.gob.mx/shcp/documentos/estados-financieros-del-poder-ejecutivo-federal-del-primer-trimestre-2025
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Se solicité a las entidades paraestatales que, de manera trimestral, remitieran las ligas de publi-
cacion de sus estados financieros y sus notas en sus respectivas paginas de internet, verificando
su correcta publicacion, con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 51 de
la LGCG.

Se dio seguimiento a la informacién registrada por los entes publicos federales en el Sistema de
Control y Transparencia de Fideicomisos mediante la descarga y analisis de datos reportados, con
el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y garantizar la transparencia, con-
sistencia y adecuada gestién de los recursos fideicomitidos.

2.4.4 Desincorporacion o creacion de entidades publicas

La Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion dictaminé la
creacion de un organismo publico descentralizado y la desincorporacion de diversas entidades
paraestatales que dejaron de cumplir su objeto, o bien, que ya no resultaba conveniente conser-
varlas desde el punto de vista de la economia nacional o del interés publico, en términos de lo
dispuesto por los articulos 5, sequndo parrafo, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y Quinto, del Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision In-
tersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién.

Durante el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se analizaron y gestionaron
diversas solicitudes de dictamen favorable en materia de constitucidon y desincorporacion de en-
tidades paraestatales, como se precisa a continuacion:

e Se emitid un dictamen favorable para la creacion de una nueva entidad, la Productora de
Semillas para el Bienestar, como organismo publico descentralizado, que se integré en el
sector coordinado por la SADER.?

e Seemitié un dictamen favorable para la desincorporacion por fusion de Seguridad Alimen-
taria Mexicana, organismo publico descentralizado, como entidad fusionada con la em-
presa de participacion estatal mayoritaria Diconsa, S.A. de C.V., como entidad fusionante;
ambas agrupadas en el sector coordinado por la SADER.

e Desincorporacion por disolucion y liquidacién del Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, A.C., empresa de participacion estatal mayoritaria, agrupada
en el sector coordinado por la SADER.

e Desincorporacion por disolucion y liquidacion de Fonatur Tren Maya, S.A., empresa de par-
ticipacion estatal mayoritaria, agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de Tu-
rismo.

o Desincorporacién por extincién de la Comisién Nacional de las Zonas Aridas, organismo
publico descentralizado, agrupado en el sector coordinado por la SADER.

e Desincorporacidn por extincion del Fideicomiso de Riesgo Compartido, fideicomiso pu-
blico, agrupado en el sector coordinado por la SADER.

2/ Disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5755857&fecha=25/04/2025#gsc.tab=0

o /SN Primer Informe de Labores 2024-2025


https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5755857&fecha=25/04/2025#gsc.tab=0

.. Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

2.4.5 Control administrativo y contrataciones publicas

El 28 de noviembre de 2024, se publicd en el DOF el DECRETO por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, mediante el
que se transfirieron a la SHCP las facultades para la conduccidn y coordinacion de las UAF de las
instituciones de la APF, asi como la de fungir como area consolidadora de los procedimientos de
compra de bienes y contratacién de servicios.

Con la reforma al RISHCP, el 24 de febrero de 2025, se modific6 el nombre de la Unidad de Go-
bierno de las UAF, a la actual Unidad de Control Administrativo y Contrataciones Publicas. Desde
su creacion, la Unidad de Control Administrativo y Contrataciones Publicas desarroll6 estrategias
y acciones encaminadas a reforzar a las UAF, no solo con el acompafiamiento técnico, sino con un
redisefio estructural, normativo y organizacional. En materia de contrataciones publicas, se ro-
bustecieron los procedimientos de contrataciones consolidadas y contratos marco, asi como la
supervision y acompafiamiento en la elaboracion de las investigaciones de mercado.

Control administrativo de las Unidades de Administracion y Finanzas

Durante el primer trimestre de 2025, se trabajo en un diagndstico de las UAF, en el que se anali-
zaron las estructuras de 25 dependencias. El propésito fue identificar posibles areas de oportuni-
dad, relacionadas con la organizaciény el desemperfio de las funciones de caracter administrativo,
la heterogeneidad de las estructuras, la duplicidad de actividades administrativas y sustantivas,
la redundancia de puestos, y la presencia de estructuras administrativas en las representaciones
estatales.

Se desarrollé e implementd un modelo de valoracion de ingreso y permanencia para los titulares
de las UAF o equivalentes, asi como del personal de los dos niveles jerarquicos inmediatos infe-
riores a estos, a fin obtener un diagndstico del nivel de conocimientos y habilidades estratégicas
en las materias inherentes a las areas de administracion y finanzas, tales como planeacion, pro-
gramacion, presupuesto, recursos humanos y recursos materiales que permitié valorar su in-
greso o, en su caso, la permanencia en el puesto.

Del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se emitieron un total de 291 nombramientos,
de los cuales el 38% (112) corresponden al nivel de titular de las UAF o equivalentes, mientras que
el 62% (179) son de primer y segundo nivel, derivados de la aplicacion de instrumentos de eva-
luacion cuantitativos y cualitativos atendiendo el nivel jerarquico y area de conocimientos técnicos
y normativos, asi como de habilidades de liderazgo, toma de decisién y desempefio profesional.

En mayo y junio del presente afio, se realizaron procesos de valoracion para la permanencia de
las personas servidoras publicas con el objetivo de evaluar los conocimientos minimos para
desempeniar las funciones y responsabilidades del puesto que ocupan. En éstos, se evaluaron a
322 personas del primer y segundo nivel inferior jerarquico de las UAF, de las cuales 266 (83%)
acreditaron de manera satisfactoria y 51 (16%) obtuvieron un resultado promedio, por lo que se
le solicitd a la institucidn fortalecer los conocimientos y capacidades profesionales del servidor
publico, mientras que a cinco (1%) se les separé del cargo.
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En cuanto a la coordinacion, se realizaron dos reuniones plenarias con la participacién presencial
de los Titulares de la UAF de mas de 200 instituciones, y de manera remota de mas de 50 institu-
ciones. La primera reunién se llevé a cabo en diciembre de 2024, y en ésta se presentaron las
directrices a seguir para el ejercicio 2025, destacando la disciplina del gasto y el uso eficiente de
los recursos publicos, y se dio seguimiento y atencién al cierre del ejercicio 2024. La segunda
reunion se realizd en el mes de marzo de 2025. En esta reunidn se presentaron criterios en mate-
ria del ejercicio del gasto y control presupuestal, y se enfatiz6 la importancia de mantener una
estricta disciplina en el ejercicio del gasto publico, ademas se presentaron los avances por capi-
tulo de gasto, de las instituciones.

En materia de contrataciones, se comunicaron directrices sobre los Programas Anuales de Adqui-
siciones, Arrendamientos y Servicios. Asimismo, se expuso el uso del informe Analitico de Desem-
pefio Programatico por Ramo como herramienta para evaluar el cumplimiento de las obligacio-
nes en materia de PbR y SED. En el ambito contable, se recordd la relevancia de la contabilidad
gubernamental como base para los informes al Congreso y para los reportes de arrendamientos
financieros, fideicomisos, inconsistencias, dictamenes externos y estados financieros.

Como parte del control administrativo, se presenté la estructura modelo para las UAF, con cuatro
areas clave: recursos humanos, financieros, materiales y tecnologias de la informacién. Se detallé
el procedimiento para la emision de nombramientos en estos érganos y los requisitos que deben
cumplirse segun el nivel jerarquico correspondiente.

Compras consolidadas y estratégicas

Con motivo del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Orgdnica de la Administracién Publica Federal, publicado en el DOF el 28 de noviembre de 2024%,
la SHCP asumio la atribucion de consolidar los procedimientos de compra de bienes y contrata-
cién de servicios que se determinen, en términos de las disposiciones juridicas aplicables.

En materia de adquisiciones y contrataciones publicas, del 1 de octubre de 2024 al 12 de agosto
de 2025, se ejecutaron 21 procedimientos de contrataciones consolidadas; 11 por licitacién pu-
blica y 10 por adjudicacién directa. De los 10 procedimientos por adjudicacion directa, cinco fue-
ron con entes publicos: Casa de Moneda de México (una), y Agroasemex, S.A. (cuatro).

2.4.6 Gasto enfocado en la superacion de la pobreza

Para 2025 se aprob6 un presupuesto de 1,017,163.1 millones de pesos para los programas de
superacion de la pobreza, que representd 11.6% mas, en términos reales®”, que el gasto ejercido
en 2024 por 874,439.7 millones de pesos. Este incremento se derivd, principalmente, de los ma-
yores recursos asignados al Ramo 20 Bienestar por 556,766.1 millones de pesos. El gasto apro-
bado observo un incremento real de 8.9%, en relacion con lo ejercido en 2024. El Programa Pen-
sion para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores participé con el mayor monto de recursos,
y representé el 84.7% del total del ramo (471,802.9 millones de pesos). El Programa Sembrando

29 Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/loapf/LOAPF_ref75_28nov24.pdf
30/ Deflactor del PIB 2018=100, 1.04252050006885
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Vida también tuvo una participacion relevante, equivalente a 39,100 millones de pesos. A partir
de 2025 el Programa Pensién Mujeres Bienestar participd con un presupuesto aprobado de
14,700 millones de pesos.3”

El Ramo 33 conté con un presupuesto representativo de 158,771.7 millones de pesos, a través del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social con recursos por 123,742.8 millones de pe-
sos, que representan 77.9% del total del ramo, con lo que se contribuyé al fortalecimiento del
estado de bienestar mediante el impulso en la inversion en agua potable, caminos rurales, elec-
trificacion, mejoramiento en la vivienda, drenaje y financiamiento de obras y acciones en materia
de infraestructura social basica que ayudan a combatir la pobreza extremay el rezago social.

Los recursos del Ramo 11 Educacion ascendieron a 149,398.8 millones de pesos, 36% mayores en
términos reales que los ejercidos en 2024. Estos recursos fueron destinados principalmente a los
Programas Beca Universal de Educacion Basica Rita Cetina, La Escuela es Nuestra, y Beca Univer-
sal de Educacion Media Superior Benito Juarez.

El IMSS-BIENESTAR, a través de sus programas de Fortalecimiento a la Atencion Médica, y Aten-
cion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral, sumaron
en conjunto un presupuesto aprobado de 81,805.4 millones de pesos, contribuyendo a mejorar
las condiciones de salud de la poblacion sin seguridad social mediante la provision de acciones
comunitarias, servicios de promocion de la salud, prevencién de enfermedades y de atencién mé-
dica ambulatoria y hospitalaria; y servicios gratuitos, accesibles y de calidad.

El Ramo 15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, dispuso de un presupuesto de 33,741.0 mi-
llones de pesos, y de ellos, el 93% (31,362.5 millones de pesos) fue destinado al Programa de
Vivienda Social, como parte del Proyecto de Nacién de los 100 Compromisos para el Segundo Piso
de la Transformacién.

Afin de promover el desarrollo productivo, incluyente y sustentable del sector agropecuario, acui-
cola y pesquero, se asigné al Ramo 8 Agricultura y Desarrollo Rural un presupuesto de 23,306.9
millones de pesos, destacando los programas Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basi-
cos; Produccion para el Bienestar; y Adquisicion de leche nacional que en conjunto participan con
el 80% (18,652 millones de pesos) del total del ramo.

El Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, que otorga apoyos principalmente a través de sus
programas Apoyo a la Educacién Indigena, Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas y Planea-
cion y Articulacién de la Accidn Publica hacia los Pueblos Indigenas, recibié un presupuesto de
4,856.1 millones de pesos.

31/ Este programa otorga una pensién econémica no contributiva a la poblacién de mujeres adultas mayores de 60 a 64 afios de edad,
que residan en municipios o localidades indigenas o afromexicanos y de 63 a 64 afios de edad que residan en municipios o localidades
que no son indigenas ni afromexicanos, con nacionalidad mexicana por nacimiento o naturalizacién, con domicilio actual en la Repu-
blica Mexicana.

o /SN Primer Informe de Labores 2024-2025



Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Con un presupuesto de 3,169.0 millones de pesos, el Ramo 16 Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales, realizé acciones para la proteccidn, conservacién y aprovechamiento de los recursos natu-
rales del pais, conformando una politica ambiental integral e incluyente, a través de sus progra-
mas de Infraestructura para la modernizacidn y rehabilitacién de riego y temporal y de Agua Po-
table, Drenaje y Tratamiento.

Por su parte, en el Ramo 12 Salud, intervino de manera destacada el Programa de los Servicios
de Asistencia Social Integral con 1,282.5 millones de pesos, que representé el 81.6% del presu-
puesto total del ramo (1,572.7 millones de pesos), y con el que se atendi6 a personas con condi-
ciones fisicas, psicosociales, juridicas, econdmicas o sociales se encuentran en situacion de vulne-
rabilidad. A su vez, el Ramo 19 Aportaciones a Seguridad Social, con un presupuesto aprobado de
332.3 millones de pesos, otorgd apoyos a través de su Programa Seguridad Social Cafieros.

En 2025 se cred la Secretaria de las Mujeres (Ramo 54), teniendo a su cargo el despacho de los
asuntos en materia de igualdad sustantiva; transversalizacion de la perspectiva de género; pre-
vencion, atencion y erradicacion de las violencias contra las mujeres, adolescentes y nifias; y sis-
tema de cuidados. Esta secretaria asumio la operacién de los programas presupuestarios de
Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, y Apoyo para Refugios Especiali-
zados para Mujeres Victimas de Violencia de Género, sus hijas e hijos, recursos que hasta 2024,
se presupuestaban en el Ramo 4 Gobernacion. El monto aprobado para esta Secretaria fue de
819.7 millones de pesos.

El resto del presupuesto, de 2,623.5 millones de pesos, lo aportaron los siguientes ramos: Rela-
ciones Exteriores (134.1 millones de pesos) mediante el Programa de atencion, proteccion, servi-
cios y asistencia consulares; Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (2,422.9 millones de
pesos), que asigno recursos para el desarrollo, modernizacion y rehabilitacion de infraestructura
de comunicaciones y transportes; y Cultura (66.5 millones de pesos), con el Programa de Educa-
cion y Cultura, destinado a proporcionar equidad en la preservacion y desarrollo de las lenguas
indigenas.

2.4.7 Inversion publica estratégica

En el marco del PND 2025-2030, la Unidad de Inversiones de la SHCP desplegé del 1 de octubre
de 2024 al 31 de agosto de 2025 acciones que privilegiaron el impacto estructural y colectivo de
las obras publicas, la prosperidad compartida y el impulso de una gestidn publica centrada en el
bienestar.

Infraestructura, comunicaciones y transportes

Con el objetivo de contar con infraestructura que mejore la conectividad mediante sistemas de
transporte y comunicaciones eficientes y competitivos, en el Sector Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025 se registraron 273 gestiones
para 234 programas y proyectos de inversién, de los cuales 141 corresponden a actualizaciones
de proyectos en ejecucion y 93 corresponden a proyectos nuevos equivalentes a un monto acu-
mulado de inversién de 515,570.5 millones de pesos.
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En relacién con los proyectos de infraestructura, carretera y caminos rurales, se registraron 178
gestiones para 151 proyectos carreteros y 24 caminos rurales y 3 relacionados con la adquisicion
de equipamiento y tecnologia para el Instituto Mexicano del Transporte, de los cuales 38 fueron
nuevos proyectos carreteros por un monto de 31,717.3 millones de pesos. Asimismo, se registra-
ron nueve nuevos caminos rurales como la ampliacién y modernizacién de la Carretera Alimenta-
dora Guaymas - Yécora - Chihuahua Tramo Esperanza - Los Hornos - Rosario - Ejido Cuba con
una inversion de 997 millones de pesos

Respecto a proyectos de infraestructura aeroportuaria, se realizaron tres actualizaciones de pro-
yectos y cinco proyectos nuevos con un monto total de inversion de 840.9 millones de pesos, lo
qgue permitira mantener y modernizar los activos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Para el subsector de transporte ferroviario y multimodal, en el periodo comprendido del 1 de
octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se llevaron a cabo acciones de gestién y acompafia-
miento para el registro de 18 nuevos programas y proyectos de inversion, que totalizan un monto
de inversion de 477,775.9 millones de pesos. Entre éstos sobresalen: El Tren de Pasajeros México-
Querétaro, Tren de pasajeros Saltillo - Nuevo Laredo, Tren de pasajeros Querétaro - Irapuato,
Tren de Pasajeros AIFA-Pachuca y Cablebus 4, Tlalpan - Universidad de la Ciudad De México. Asi-
mismo, se actualizaron y ratificaron 21 claves de cartera que garantizan la ejecuciény continuidad
de los proyectos.

Sector hidraulico

En el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se otorgo el registro de cartera a
95 nuevas solicitudes, que, en conjunto, suman un monto total de inversion de 130,817.6 millones
de pesos. Entre los proyectos de inversion registrados destacaron: Acueducto Solis para los mu-
nicipios del corredor del Bajio del estado de Guanajuato; Tecnificacién de los Distritos de Riego
100 Alfajayucan, 003 Tula y 112 Ajacuba, Hidalgo; Tecnificacién del Distrito de Riego 017 Region
Lagunera, Coahuila y Durango; Tecnificacion del Distrito de Riego 010 Culiacan-Humaya, Sinaloa;
Tecnificacion del Distrito de Riego 011 Alto Rio Lerma, Guanajuato; Tecnificacion del Distrito de
Riego 075 Rio Fuerte, Sinaloa; Presa Tunal II en el estado de Durango y ; Acapulco se transforma
contigo: infraestructura para la prevencion de inundaciones e infraestructura de agua potable.

Por otro lado, se actualizaron y ratificaron 175 claves de cartera que garantizan la ejecucion y
continuidad de los proyectos. Con el proyecto Agua Saludable para la Laguna, se beneficiara a 2
millones de habitantes de la region de la Laguna en los estados de Coahuila y Durango. Asimismo,
se ratifico la cartera del proyecto denominado Adecuacion de la Presa El Zapotillo y construccién
de acueducto: Zapotillo-El Salto y El Salto-La Red-Calderén, para el Area Metropolitana de Guada-
lajara, Jalisco, el cual mejorara el abastecimiento de agua potable al Area Metropolitana de Gua-
dalajara beneficiando a mas de 5.2 millones de habitantes.
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Salud

Con el fin de avanzar en el proceso de consolidacién y modernizacién del Sistema Nacional de
Salud, se realizaron diversas acciones para mantener la operacion, ampliar la cobertura y dismi-
nuir el rezago que afecta la calidad y oportunidad. Con el propdsito de garantizar el acceso uni-
versal a los servicios de salud, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se llevaron a
cabo 488 gestiones que dieron como resultado el registro de 127 nuevos proyectos en el sector
con un monto total de inversidon de 57,993.4 millones de pesos, de los cuales. Del total, 22 proyec-
tos fueron promovidos por la Secretaria de Salud con una inversién de 555.9 millones de pesos,
nueve por Servicios de Salud del IMSS-Bienestar con una inversion de 860.4 millones de pesos, 78
por el IMSS con una inversién de 42,555.8 millones de pesos y 18 por el ISSSTE con una inversién
de 14,021.3 millones de pesos. De igual forma, se llevé a cabo la autorizacion de un total de 361
actualizaciones de proyectos en ejecucion del Sector Salud, de las cuales 69 correspondieron a la
Secretaria de Salud, 38 a Servicios de Salud del IMSS-Bienestar, 198 al IMSS y 56 al ISSSTE.

Educacion

Para el Ramo 11 de Educacion Publica, se registraron 109 nuevos proyectos y programas de in-
versidn, que sumaron un monto de inversion de 7,697.4 millones de pesos. Estos proyectos, ma-
yoritariamente orientados a obras de infraestructura y equipamiento de planteles de nivel medio
superior, se encuentran oficialmente incorporados al portafolio activo del Sistema de Cartera de
Inversién para el periodo de analisis. Ademas, se ratificaron 153 programas y proyectos de inver-
sién, los cuales representan el volumen de proyectos educativos dispuestos para avanzar a etapas
posteriores en el ciclo de inversion institucional programado. En linea con el PND 2025-2030, estas
iniciativas permiten no solo garantizar el acceso, sino elevar la calidad educativa a través de infra-
estructura pertinente, inclusiva y orientada al bienestar integral de las comunidades.

Turismo

En el Ramo 21 Turismo, se identificaron 38 programas y proyectos de inversion en fase vigente
dentro del Sistema de Cartera de Inversion, de los cuales, ocho correspondieron a nuevos pro-
yectos, que representan un monto total de inversion de 5,487.3 millones de pesos. Estos 38 pro-
gramasy proyectos de inversion se enfocaron a la infraestructura turistica, conectividad, servicios
publicos y desarrollo comunitario en destinos estratégicos.

Energia

En el Ramo 18 de Energia, entre el 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se otorgo el
registro a 14 nuevos programas y proyectos de inversion que, en suma, representaron un monto
total de inversion de 287.6 millones de pesos. Asimismo, se llevd a cabo la ratificacién de 27 pro-
gramas y proyectos de inversion. Estos 41 programas y proyectos de inversion se encuentran
orientados principalmente a modernizar la infraestructura energética y reforzar la soberania eléc-
trica del pais, a través de la inversion en entidades técnicas claves para la operacion, regulaciony
capacidad energética del pais, alinedndose directamente con las del PND 2025-2030.
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Ciencia, humanidades, tecnologia e innovacién

Para el Ramo 38 Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, se llevaron a cabo las acciones
de gestion, registro y autorizacion de modificaciones en 38 proyectos y programas de inversion
en el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025. Del total, 20 correspondieron a
nuevos proyectos, sumando un monto total de inversién por 220.0 millones de pesos, mientras
que, para los 18 proyectos restantes, se llevé a cabo la ratificacidon de su registro con la finalidad
de dar continuidad a las obras en ejecucidn. Estos 38 programas y proyectos de inversion repre-
sentan el conjunto de iniciativas orientadas al fortalecimiento de capacidades cientificas regiona-
les, equipamiento especializado y laboratorios de investigacion.

Seguridad nacional

Con el objetivo de proteger la soberania del territorio nacional, se consideraron los proyectos
Seguridad de Construccion, de Infraestructura, Mantenimientos, y Adquisiciones de la Secretaria
de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina y la SSPC. Respecto a proyectos de infraestructura
de la Secretaria de la Defensa Nacional, se realizaron 192 gestiones para 185 proyectos, de los
cuales 83 fueron actualizaciones y 102 proyectos nuevos que equivalen a 28,865.3 millones de
pesos de monto de inversion. En cuanto a proyectos de infraestructura de la Secretaria de Marina,
se llevaron a cabo 151 gestiones para 139 proyectos, de los cuales, 61 fueron actualizacionesy 78
nuevos que equivalen a 147,163.3 millones de pesos de monto de inversion. Para proyectos de
infraestructura de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana, se realizaron 18 gestiones
para 15 proyectos, de los cuales, cuatro fueron actualizaciones y 11 nuevos que equivalen a
11,972.1 millones de pesos de monto de inversion, que permitiran equipar y adquirir los activos
necesarios.

Agricultura y desarrollo rural

Con el objetivo de contribuir al desarrollo de una infraestructura social que permita integrar las
actividades del medio rural a las cadenas productivas en la economia y estimular la participacion
de las organizaciones gremiales con programas sociales, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto
de 2025 se realizaron 16 gestiones para el mismo numero de programas y proyectos de inversién,
de los cuales, 14 correspondieron a actualizaciones de proyectos en ejecucion y dos proyectos
nuevos, que consistieron en la construccién de una Planta de secado de leche de la Gerencia Es-
tatal Michoacan y la construccion de una Planta Pasteurizadora en el Estado de Campeche y la
rehabilitacion de sus centros de acopio, equivalente a un monto de inversion de 764.2 millones
de pesos. Los proyectos permitiran complementar la alimentacién y nutricion de las familias me-
xicanas principalmente en condiciones de pobreza en los estados de Campeche, Michoacan, Yu-
catan, Quintana Roo, Tabasco y Chiapas.
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Economia

Para contribuir a la implementacion de politicas de inclusién productiva y comercial, asi como de
propiciar el aprovechamiento de los recursos minerales que permita la integracién de las cadenas
de valor regionales, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se llevaron a cabo 15 ges-
tiones para programas y proyectos de inversion, de los cuales seis, corresponden a actualizacio-
nes de proyectos para la continuacion de su ejecucién y nueve proyectos nuevos con un monto
de inversion de 370.6 millones de pesos.

Proyectos de inversion mixta

Con el objetivo de impulsar la reactivacién econdémica el mercado interno y el empleo, y con base
en el PND 2025-2030, el Gobierno Federal impulsé la participacién del sector privado en proyectos
de infraestructura publica, con hincapié en respetar los contratos existentes y alentar la inversién
privada .Las inversiones mixtas autorizadas fueron tres concesiones carreteras que sumaron
aproximadamente 29,774.3 millones de pesos a precios del afio, ubicadas en los estados de San
Luis Potosi, Guanajuato, Querétaro, Veracruz y Sonora.

Asimismo, se dio seguimiento a los 23 proyectos estructurados con base en el esquema de Aso-
ciacion Publico-Privada, 18 autorizados por la H. Camara de Diputados, dos autofinanciables, y
tres proyectos registrados que requirieron recursos no presupuestarios del Fondo Nacional de
Infraestructura para su ejecucion, y que se encuentran en etapa de licitacion. Todos estos proyec-
tos pertenecen a los sectores de Comunicaciones y Transportes, Salud, Seguridad, Hidraulico y
Turismo, y suman un monto total de inversion de 71,387 millones de pesos.

En apego a la normativa aplicable, se realizaron los analisis correspondientes para la autorizacion
de proyectos de inversién mixta y emisién de opinion favorable sobre la rentabilidad econémica
de prérrogas de concesiones y nuevos titulos de concesién. En el periodo comprendido del 1 de
octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, en una primera fase de analisis, se revisaron nueve
proyectos en preparacion: cuatro marinas en el estado de Nayarit, un puerto en Michoacan, un
puerto en Baja California, una marina en Guerrero, un embarcadero para combustibles en Colima
y un puerto en Oaxaca.

2.4.8 Desempeiio en el primer semestre de 2025

La politica de gasto prioriz6 areas estratégicas orientadas a potenciar el crecimiento econdmico
mediante la eliminacion del gasto superfluo y la mejora de la calidad de los servicios publicos
disponibles para la poblacién en situaciéon de vulnerabilidad, a través de los Programas para el
Bienestar. Adicionalmente, el desarrollo econémico se beneficié de la integracidon de una cartera
de inversiones que fortalecié la infraestructura, asi como la implementacién de diversos esfuerzos
para alcanzar la autosuficiencia energética. Por su parte, la autosuficiencia energética se fortale-
ci6 con la construccidn de plantas geotérmicas, edlicas, fotovoltaicas y de hidrégeno verde, com-
plementadas por el mantenimiento de las refinerias existentes para asegurar el suministro de
combustibles.
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Al cierre del periodo enero-junio de 2025, el gasto neto pagado sumo 4,570,288.3 millones de
pesos, monto inferior al previsto en el programa en 286,885.4 millones de pesos y al registrado
en el mismo semestre del afio anterior en 3.8% real. Por su parte el gasto primario, que descuenta
del gasto neto total el costo financiero de la deuda, fue inferior en 6% en términos reales respecto
al mismo periodo de 2024.

Gasto neto del sector publico presupuestario
(millones de pesos)

Enero-junio
Concepto 2024 2025 Crec. real %'/
Prog.
(1) (2) (4=3/1)
Gasto neto pagado 4,567,499.4 4,857,173.7 4,570,288.3 -3.8
Programable 3,232,573.4 3,375,025.5 3,093,949.3 -7.9
No programable 1,334,926.1 1,482,148.2 1,476,339.0 6.4
Costo financiero 607,995.4 720,556.3 700,474.9 10.8
Gobierno Federal 532,785.2 622,777.8 597,720.5 7.9
Intereses, comisiones y gastos de deuda 470,295.7 570,325.9 545,268.6 11.5
Apoyos a ahorradores y deudores 62,489.4 52,451.9 52,451.9 -19.3
Organismos y empresas 75,210.2 97,778.5 102,754.5 31.4
PEMEX 55,965.7 78,395.4 80,367.4 38.1
CFE 19,244.5 19,383.1 22,387.0 11.9
Participaciones 694,836.7 715,791.8 747,810.4 3.5
Adefas 32,100.0 45,800.0 30,050.9 -10.0
Otros -6.0 0.0 -1,997.2 -0-

p_/ Cifras preliminares
*_/ Deflactado con la variacién promedio del INPC para el periodo sefialado.
Fuente: Direccién General de Estadistica de la Hacienda Publica, Unidad de Planeacién Econdmica de la Hacienda Publica, SHCP.

Gasto programable en clasificacion funcional

Durante enero-junio de 2025, el 68.2% de las erogaciones programables se destiné a las funciones
de desarrollo social; el 24.8% a las de desarrollo econédmico; el 6.8% a las de gobierno; y el restante
0.3% correspondio a los fondos de estabilizacién. Las funciones de desarrollo social presentaron
un incremento real de 0.1% respecto al ejercicio anterior, y en el interior destacé el incremento
en la funcion Proteccion Social de 6.0% con respecto al mismo periodo de 2024. Los recursos
destinados a las funciones de desarrollo econdmico observaron una disminucién de 23.3% real
respecto al aflo anterior, principalmente por las menores erogaciones en Transporte (50.0%) y
Combustibles y Energia (19%). En cuanto al gasto destinado a las funciones de Gobierno, se ob-
servo un decremento real de 14.4% respecto a 2024, principalmente por los menores recursos
erogados en Coordinacion de la Politica de Gobierno (24.6%) y Otros Servicios Generales (40.0%).

Gasto programable por nivel institucional y orden de gobierno

El gasto programable del Gobierno Federal, a junio de 2025 ascendié a 2,454,650.3 millones de
pesos, cifra menor en 8.1% en términos reales, con relacién al registrado en el mismo periodo del
afo anterior. Las erogaciones de la Administracion Publica Centralizada se ubicaron por debajo
de lo programado en 215,583.6 millones de pesos, 8% real menos que en igual periodo de 2024.
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Los ramos administrativos tuvieron un decremento real de 17.2%, respecto al afio anterior. Los
ramos generales presentaron un incremento de 1.1% real con respecto a igual periodo de 2024.

Las erogaciones de los entes autbnomos fueron superiores en 16,033.6 millones de pesos res-
pecto a lo programado, y menores en 13% real que en 2024. Por su parte, las entidades paraes-
tatales presentaron un decremento real respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior de
0.3%. Las empresas publicas del Estado (PEMEXy CFE) tuvieron menores erogaciones por 36,988.1
millones de pesos con respecto al programa, y un decremento de 11.9% real respecto al periodo
de enero-junio de 2024. Los organismos bajo control presupuestario directo (IMSS e ISSSTE), dis-
minuyeron sus recursos en 26,731.1 millones de pesos, con respecto al programa, y un creci-
miento de 7.7% real respecto al afio anterior.

Gasto programable en clasificacion econémica

Durante el periodo enero-junio de 2025 el gasto de operacion fue de 1,148,062.1 millones de pe-
sos, y registré un incremento real de 1.4% respecto al mismo periodo del afio previo. Las eroga-
ciones realizadas por concepto de servicios personales sumaron 777,760.6 millones de pesos,
mayor en 3.3% en términos reales con relacion al monto registrado al mismo periodo de 2024. El
concepto de otros gastos de operacion tuvo un decremento de 2.3% real comparado con el monto
del mismo periodo del afio anterior, para un total de gasto de 370,301.6 millones de pesos. Los
recursos destinados al pago de pensiones y jubilaciones se ubicaron en 778,201.5 millones de
pesos, lo que significd un incremento real de 8.4% respecto al periodo enero-junio de 2024.

Por su parte, las erogaciones realizadas por concepto de subsidios, transferencias y aportaciones
sumaron 653,871.2 millones de pesos, monto que significod un decremento real de 6.7%, con re-
lacién al registrado al segundo trimestre de 2024. El gasto ejercido por concepto de ayudas y
otros gastos ascendié a 9,854.0 millones de pesos, 68.7% menos en términos reales con relacion
al mismo periodo de 2024.

En el primer semestre de 2025, los recursos erogados por concepto de inversion fisica sumaron
399,711.1 millones de pesos, menor en 30.4% real respecto a lo registrado al mes de junio de
2024. La inversion directa ascendi6 a 228,502.8 millones de pesos, inferior en 19.9% en términos
reales respecto al mismo periodo de 2024. Por su parte, se ejercieron recursos para subsidios,
transferencias y aportaciones del orden de 171,208.3 millones de pesos, 40.7% menor en térmi-
nos reales, respecto a enero-junio de 2024.

La inversion impulsada, que considera la inversion presupuestaria junto con la inversién finan-
ciada —através de los esquemas de Proyectos de Inversion Diferidos en el Gasto, conocidos como
“Pidiregas” que permiten complementar la infraestructura publica—, sumdé 401,462.6 millones de
pesos, lo que representa una disminucién de 29.3% respecto al afio anterior. Si bien este nivel fue
menor al registrado en 2024 —un afio atipico debido al gasto asociado al cierre de la administra-
cién pasada—, se ubicé apenas 27,488.0 millones de pesos por debajo del promedio real obser-
vado entre 2018 y 2023. Cabe destacar que los recursos destinados a inversién financiada ascen-
dieron a 3,558.6 millones de pesos y se canalizaron a proyectos de generacion, transmision y
transformacion de energia eléctrica en distintas regiones del pais.
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Recursos transferidos para la atencion de desastres naturales

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 37 de la LFPRH, en el periodo enero-junio de 2025,
los recursos transferidos con cargo a las previsiones presupuestarias para la ejecucion de progra-
mas y proyectos para atender los dafios ocasionados por fendmenos naturales ascendieron a
5,576.7 millones de pesos.

Seguimiento a los recursos federales transferidos

Con el propésito de dar sequimiento al cumplimiento de las obligaciones de los gobiernos subna-
cionales respecto de informar el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transfe-
ridos —establecidas en los articulos 85 de la LFPRH, 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal y 68, 71y
72 de la LGCG—, se estimo el indice de Calidad de la Informacién reportada sobre recursos fede-
rales transferidos. Este indice es una herramienta clave para identificar si los informes presenta-
dos por parte de los ejecutores del gasto cuentan con las caracteristicas minimas de consistencia
y completitud en términos del reporte de proyectos, recursos e indicadores del desempefio.

Del tercer trimestre de 2024 al primer trimestre de 2025, las entidades federativas obtuvieron los
siguientes resultados:

e El indice de Calidad de la Informacién registré un promedio nacional, en una escala de
cero a cien, de 87.40 y 86.94 en el tercer y cuarto trimestres de 2024, respectivamente, y
84.19 en el primer trimestre de 2025.

e En el tercer trimestre de 2024, diez entidades federativas obtuvieron un puntaje superior
a 98 puntos, de las cuales una obtuvo la calificacion maxima, mientras que para el cuarto
trimestre de 2024 fueron cuatro y ninguna obtuvo la calificacion maxima.

e En el primer trimestre de 2025, ocho entidades federativas obtuvieron una calificacion en
el Indice de Calidad de la Informacién superior a 98 puntos, de las cuales una alcanzé la
calificacidn maxima.

Por su parte, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 80, segundo parrafo, de la LGCG, en
abril de 2025, se elaboré y entreg6 a la Camara de Diputados el “Informe sobre las adecuaciones
efectuadas a los indicadores del desempefio de los programas del Ramo 33 y de aquellos que
transfieren recursos federales a entidades federativas y municipios”.?* El informe presentd las
principales actualizaciones realizadas entre abril de 2024 y marzo de 2025 a los indicadores de
desempefio de estos programas presupuestarios y Fondos de Aportaciones Federales, con base
en un andlisis detallado de los elementos modificados, sus justificaciones y la trazabilidad de los
cambios, lo que permite no solo identificar las areas de mejora mas frecuentes, sino también
generar insumos clave para orientar acciones de fortalecimiento técnico de los indicadores.

32/ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Informe_In-
dicadores_Gasto_Federalizado_2025.pdf
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2.5 Politica de deuda publica

La politica de endeudamiento se mantuvo enfocada en preservar la sostenibilidad de la deuda
publica, a través de un manejo responsable, transparente y prudente de los pasivos del sector
publico. En linea con los objetivos establecidos en el Plan Anual de Financiamiento 2025, el Go-
bierno Federal implementé una estrategia de financiamiento congruente con el estricto cumpli-
miento de los techos de endeudamiento aprobados por el H. Congreso de la Unidn.

El Plan Anual de Financiamiento 2025 se estructura en torno a cinco ejes estratégicos: i) atender
las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal a un nivel de riesgo y costo adecuados;
i) mantener la sostenibilidad de la deuda publica, iii) fortalecer el manejo integral de riesgos, iv)
optimizar el perfil de vencimientos y las caracteristicas de la deuda; y v) fomentar el desarrollo del
mercado financiero local, con énfasis en instrumentos sostenibles.

Con base en estos ejes, se privilegio la contratacidon de deuda a tasa fija y de largo plazo, con el
objetivo de mitigar riesgos y costos asociados, y asi fortalecer la sostenibilidad de la deuda pu-
blica. Adicionalmente, con el fin de preservar métricas de riesgo estables, se implementd una
politica activa de refinanciamiento orientada a mejorar el perfil de vencimientos del portafolio de
deuda. En complemento, para impulsar el desarrollo del mercado financiero local con un enfoque
sostenible, se llevaron a cabo emisiones de Bondes G —instrumentos con tasa de interés variable
referenciada a la TIIE de Fondeo— y Bonos S —titulos a tasa fija con criterios de sostenibilidad.

En linea con lo anterior, desde el inicio de la presente administracion —en un entorno global mar-
cado por sefiales de desaceleracién econdmica, elevada incertidumbre politica y comercial, asi
como episodios de aversién al riesgo en los mercados financieros internacionales, que retrasaron
la relajacién de la politica monetaria— se realizaron operaciones de refinanciamiento con el ob-
jetivo de mejorar el perfil de vencimientos; robustecer el modelo de finanzas sostenibles; y apro-
vechar condiciones favorables de liquidez a través del financiamiento externo.

En el mercado interno, del 1 de octubre de 2024 al 31 de julio de 2025, se llevaron a cabo nueve
operaciones de intercambio de pasivos para Cetes, Bonos M, Bondes F y Udibonos por un monto
total de 1,046,517.9 millones de pesos, lo que permitié mejorar el perfil de vencimientos del por-
tafolio de deuda. Adicionalmente, se realizaron dos colocaciones de Bondes G por un total de 58
mil millones de pesos, consolidando al Gobierno Federal como un referente regional en la emision
de bonos sostenibles alineados con los ODS y con criterios ASG, enfocados en la reduccién de
desigualdades sociales y el combate al cambio climatico.

En los mercados financieros internacionales, durante el periodo de referencia, se llevaron a cabo
cuatro operaciones: i) una colocacion de tres nuevos bonos de referencia en el mercado de dédla-
res por un monto de 8,500.0 millones de ddlares; ii) una colocacion de dos nuevos bonos de refe-
rencia en el mercado europeo por 2,400.0 millones de euros (equivalentes a aproximadamente
2,518.0 millones de dodlares); iii) una emision adicional de bonos de referencia por 6,800.0 millones
de ddlares; y iv) una recompra anticipada de dos bonos soberanos con vencimiento programado
en 2026, por un total de 3,593.0 millones de ddlares. Todas las operaciones se realizaron bajo
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condiciones favorables de liquidez en los mercados internacionales, en consonancia con la estra-
tegia de emplear el financiamiento externo como fuente complementaria.

En este contexto, al cierre del segundo trimestre de 2025, el 83.9% de la deuda neta del Gobierno
Federal correspondié a deuda internay el 16.1% a deuda externa. El plazo promedio de la deuda
interna en valores gubernamentales fue de 8 afios con el 80% de los valores en tasa fija nominal
y real a plazo mayor de un afio. El plazo promedio de la deuda externa de mercado fue de 17.7
aflos y el 100.0% se encontrd a tasa fija.

En el segundo trimestre de 2025, los saldos de la deuda se mantuvieron alineados con los objeti-
vos de la politica fiscal. El saldo de la deuda neta del Gobierno Federal se ubicé en 15,867,702.5
millones de pesos. Especificamente, la deuda interna ascendi6 a 13,319,630.5 millones de pesos,
mientras que la deuda externa se situd en 134,870.0 millones de ddlares.

En relacion con la deuda neta del Sector Publico Federal —que incluye la deuda neta del Gobierno
Federal, de las empresas publicas del Estado y de la banca de desarrollo— al cierre del sequndo
trimestre de 2025, ésta se ubic6 en 18,071,523.8 millones de pesos. Al interior, la deuda interna
neta se situd en 13,680,239.8 millones de pesos, mientras que la deuda externa neta se ubicé en
232,431.6 millones de ddlares. Por su parte, al cierre del segundo trimestre de 2025, el SHRFSP
representd el 49.5% del PIB y en términos nominales ascendié a un monto de 17,796,564.3 millo-
nes de pesos.

2.5.1 Operaciones en el mercado interno

El Gobierno Federal continué privilegiando el endeudamiento interno como principal fuente de
financiamiento, al tiempo que implementd estrategias de manejo de pasivos orientadas a mejorar
el perfil de vencimientos del portafolio. Asimismo, consolidé el modelo de finanzas sostenibles
mediante la colocacion de bonos vinculados a los ODS.

En relacion con lo anterior, entre octubre de 2024 y julio de 2025, se llevaron a cabo 15 operacio-
nes en el mercado interno:

e EI31deoctubre de 2024, se realiz6 una operacién de refinanciamiento en la que se recom-
praron Bonos My Udibonos con vencimientos entre 2025 y 2026 y se colocaron Bonos M
con vencimientos entre 2027 y 2036, por un monto de 47,487.3 millones de pesos, lo que
fortalecio el manejo de liquidez para los afios 2025 y 2026.

e El 21 de noviembre de 2024, se intercambiaron valores gubernamentales con vencimien-
tos entre 2024 y 2026 por vencimientos entre 2026 y 2043, por un monto de 155,735.8
millones de pesos. Esta operacion extendio el plazo promedio del portafolio y redujo el
cupon promedio.

e El4 dediciembre de 2024, se efectud una colocacién sindicada de una nueva referencia de
Bonos M a tres afios, con vencimiento en 2028, tasa cupon de 8.5% y rendimiento de 9.68%,
por un monto de 13 mil millones de pesos. Esta operacion actualizé la referencia a tres
afnos de la curva nominal, que administra el perfil de vencimientos del portafolio de la
deuda del Gobierno Federal.
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e El5dediciembre de 2024, se ejecuté una operacion de refinanciamiento al recomprar Ce-
tes, Bondes F, Bonos M y Udibonos, con vencimientos entre 2025y 2033; y, una colocaciéon
de instrumentos con vencimientos entre 2026 y 2035. Esta operacién registré un monto
de 126,213.4 millones de pesos, lo que mejoré el perfil de vencimientos y proporciond li-
quidez a la nueva referencia de Bonos M a tres afios.

e El 30 de enero de 2025, se llevd a cabo una operacion sindicada por una nueva referencia
de Bonos M a cinco afios, con vencimiento en febrero de 2030 y tasa cupon de 8.5%, por
un monto colocado de 16 mil millones de pesos. Lo anterior permitid actualizar la referen-
cia a cinco afios de la curva nominal, para cuidar el perfil de vencimientos del portafolio de
la deuda del Gobierno Federal.

e EI31deenerode 2025, se formalizé un intercambio cruzado de Cetes, Bonos M, Bondes F
y Udibonos con vencimientos entre 2025 y 2029; y, una subasta de Cetes, Bonos M y Bon-
des F con vencimientos entre 2026 y 2030, por un monto colocado de 186,439.4 millones
de pesos. Esta operacion mejoré el perfil de vencimientos, amplio el plazo promedio del
portafolio y le brindé liquidez a la nueva referencia de Bonos M a cinco afos.

e El19defebrerode 2025, se consumé una colocacién sindicada de Bondes G, por un monto
de 28 mil millones de pesos, con el objetivo de consolidar el modelo de finanzas sostenibles
del pais y establecerse como referencia de bajo riesgo para futuras emisiones destinadas
a proyectos de combate a las desigualdades sociales y al cambio climatico.

e El20defebrero de 2025, se realizé un intercambio de valores gubernamentales, en la que
se retiraron Cetes, Bonos M y Udibonos con vencimientos entre 2025y 2028 por los refe-
ridos instrumentos con vencimientos entre 2027 y 2040. El monto colocado fue 155,829.9
millones de pesos. La operacién extendid el perfil de vencimientos y redujo las presiones
de liquidez a corto plazo, para preservar el buen funcionamiento del mercado de deuda
local.

e El 13 de marzo de 2025, se ejecutd una colocacién sindicada de una nueva referencia de
Udibonos a tres afios por 7,991.6 millones de pesos (950.0 millones de Udis), con venci-
miento en agosto 2029 y tasa cupon de 4%. Dicha operacién actualizé la referencia a tres
afnos de la curva real y procurd el perfil de vencimientos del portafolio de la deuda del
Gobierno Federal.

e El14 de marzo de 2025, se efectud un intercambio cruzado que consistié en una recompra
de Cetes, Bonos M y Udibonos con vencimientos entre 2025 y 2028; y, una subasta de la
nueva referencia de Udibonos a 3 afos, por un monto colocado de 33,882.3 millones de
pesos, con el objetivo de darle liquidez a la nueva referencia de Udibonos a tres afios.

e El9demayode 2025, se refinancié una operacion que consistié en una recompra de Cetes,
Bonos My Udibonos con vencimientos entre 2025 y 2037; y, una subasta de Cetes, Bonos
M, Bondes F y Udibonos con vencimientos entre 2027 y 2054. El monto colocado fue
153,899.1 millones de pesos, consolidando el compromiso del Gobierno Federal con una
gestion responsable y estratégica de la deuda publica.
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e EI30de mayo de 2025, se llevé a cabo la décima colocacion sindicada de Bondes G, por un
monto de 30 mil millones de pesos. La colocacién consistié en la reapertura de bonos con
plazos de dos, tres y cinco afos, por montos de 13,005.0 millones de pesos, 7,650.0 millo-
nes de pesos y 9,345.0 millones de pesos, respectivamente, con sobretasas de 0.1099,
0.1642 y 0.1846%, correspondientemente. Con esta emisidn, México se posicioné como
referente regional en la emisién de bonos alineados con los ODS y los principios ASG.

e El 12 de junio de 2025, se realizé la colocacién sindicada de una nueva referencia de Bo-
nos M a 10 afios, por un monto de 15 mil millones de pesos, con vencimiento en febrero
de 2036 y una tasa cupon de 8%. El objetivo de esta operacién fue actualizar la referencia
a 10 afios de la curva nominal y resguardar el perfil de vencimientos del portafolio de la
deuda.

e El13dejunio de 2025, se llevd a cabo un intercambio cruzado que consistié en una recom-
pra de Cetes, Bonos M y Udibonos, con vencimientos entre 2025 y 2040, por los mismos
instrumentos con vencimientos entre 2027 y 2054. El monto colocado fue de 108,215.7
millones de pesos, lo cual mejor6 el perfil de vencimientos, extendio el plazo promedio del
portafolio y le brindé liquidez a la nueva referencia de Bonos M a 10 afios.

e El 28 de julio de 2025, se ejecutd una recompra de Cetes, Bondes F, Bonos M y Udibonos
con vencimientos entre 2025y 2027 por un monto de 99,881.2 millones de pesos, mientras
que se emitieron instrumentos con vencimientos entre 2029 y 2054 por un monto de
100,127.7 millones de pesos, lo que extendio el plazo promedio de la deuda refinanciada
en 6.1 afos.

2.5.2 Operaciones en el mercado externo

De acuerdo con la politica de deuda publica, el crédito externo se utilizé Unicamente de manera
complementaria cuando las condiciones financieras fueron favorables en el mercado internacio-
nal. Las operaciones que se realizaron en el mercado externo en el periodo de octubre de 2024 y
julio de 2025 fueron las siguientes:

e El 6 de enero de 2025 se realizd la primera colocacion de la presente administracién por
8,500.0 millones de ddlares. La transaccion consistié en nuevos bonos de referencia en el
mercado de dolares a 5, 12 y 30 afos, con tasas cupén de 6.0, 6.875 y 7.375%, respectiva-
mente. Esta operacion se beneficié de las condiciones favorables de liquidez de inicio de
afio y la percepcion favorable de los inversionistas sobre los aspectos macroeconémicos
fundamentales del pais.

e El 27 de enero de 2025, se efectud la seqgunda colocacién en los mercados externos, por
un total de 2,400.0 millones de euros (aproximadamente 2,518.0 millones de ddlares). La
operacion se distribuyo en la colocacion de un bono a ocho afios con tasa cupén de 4.625%
por 1,400.0 millones de euros; y, un bono a 12 afios con tasa cupon de 5.125% por 1 mil
millones de euros. La referida operacién conté con una demanda superior a los 8 mil mi-
llones de euros, la mayor desde abril del 2019.
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e El 23 de junio de 2025, se concreté la colocacion de dos nuevos bonos de referencia con
vencimientos en 2032y 2038, por un monto 3,947.7 millones de délares con tasa cupon de
5.85% y por un monto de 2,846.4 millones de ddlares con una tasa cupén de 6.625%, res-
pectivamente. Las operaciones se realizaron en condiciones favorables de los mercados
internacionales, lo que permitié alcanzar un beneficio de desendeudamiento.

e El2dejuliode 2025, se realizdé un vencimiento anticipado de dos bonos soberanos progra-
mados para vencer en 2026, denominados en 2,059.8 millones de ddlares y 1,327.4 millo-
nes de euros (equivalente a aproximadamente 1,533.5 millones de ddlares). El proceso
permitio reducir al minimo las amortizaciones de deuda externa previstas para el proximo
afo, lo cual brindé mayor flexibilidad para aprovechar oportunidades en los mercados fi-
nancieros internacionales.

Finalmente, todas las colocaciones de deuda se enmarcaron en el Plan Anual de Financiamiento
2025, en linea con la Ley Federal de Deuda Publica y con los techos de endeudamiento aprobados
por el H. Congreso de la Unién. De esta manera, la SHCP mantuvo su compromiso por mantener
la estabilidad de las finanzas publicas y la senda de deuda sostenible.

2.5.3 Saldos de la deuda publica

Al cierre de 2024, el SHRFSP —que incluye las obligaciones del Sector Publico en su versiéon mas
amplia®¥— se situé en 17,423,222.2 millones de pesos, mientras que a junio de 2025 se situd en
17,796,564.3 millones de pesos. El componente interno del SHRFSP, se ubicé en 13,422,170.7 mi-
llones de pesos al cierre del primer semestre del 2025, frente a 13,046,378.2 millones de pesos
registrado al término de 2024. El componente externo registré un saldo de 4,374,393.6 millones
de pesos en el primer semestre de 2025, mientras que al cierre del afio previo fue de 4,376,844.0
millones de pesos.

En 2024 el saldo de la deuda neta del Sector Publico Federal®** —que incluye la deuda neta del
Gobierno Federal, de las empresas publicas del Estado y de la banca de desarrollo— se ubicé en
17,554,646.4 millones de pesos, mientras que al cierre de junio de 2025 se ubic6 en 18,071,523.8
millones de pesos. El saldo de la deuda interna neta del Sector Publico Federal,®” se ubicé en
13,129,535.2 millones de pesos al termino de 2024, mientras que al cierre del segundo semestre
de 2025 se ubicé en 13,680,239.8 millones de pesos. La deuda externa neta del Sector Publico
Federal alcanzoé los 4,425,111.2 millones al final de 2024, y al cierre de junio de 2025, se situd en
4,391,284.0 millones de pesos.

3/ Representa el acervo neto de las obligaciones contraidas para alcanzar los objetivos de las politicas publicas, tanto de las entidades
adscritas al sector publico como de las entidades privadas que actian por cuenta del Gobierno Federal. Es decir, pasivos menos activos
financieros disponibles, por concesién de préstamos y por fondos para la amortizacion de la deuda como reflejo de la trayectoria
anual observada a lo largo del tiempo de los RFSP.

34/ Registra los activos y pasivos financieros del Sector Publico Federal en el mercado nacional y con el exterior.

35/El concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Sector Publico Federal se obtiene de descontar al saldo de la deuda
bruta los activos financieros del Gobierno Federal, las disponibilidades de las empresas productivas del Estado y de la banca de desa-
rrollo.
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El saldo de la deuda neta del Gobierno Federal,* al cierre de 2024 ascendié a 15,214,609.7 millo-
nes de pesos, mientras que al término del segundo trimestre de 2025 se ubic6 en 15,867,702.5
millones de pesos. Por su parte, la deuda interna neta del Gobierno Federal*” acumul6 un saldo
de 12,703,792.9 millones de pesos en 2024, mientras que en la primera mitad de 2025 se ubicé
en 13,319,630.5 millones de pesos. El saldo de la deuda externa neta del Gobierno Federal fue de
2,510,816.8 millones de pesos al cierre de diciembre de 2024, mientras que al corte del primer
semestre de 2025 el saldo fue de 2,548,072.0 millones de pesos.

2.5.4 Acciones en materia de financiamiento del sector de infraestructura

El Fondo Nacional de Infraestructura es un fideicomiso publico coordinado por la SHCP que auxilia
en la planeacién, fomento, construccién, conservacion, operacion de proyectos de infraestructura
con impacto social o rentabilidad econdmica. Durante el periodo comprendido entre septiembre
de 2024 y agosto de 2025, se autorizaron 12,222.0 millones de pesos en apoyos que impulsaron
una inversion total de 44,186.0 millones de pesos, principalmente en los sectores de comunica-
ciones, transporte y residuos solidos urbanos, lo que generd mejoras sociales y promovié el uso
de tecnologias para minimizar el impacto al medio ambiente.

Entre los proyectos apoyados destacan la conclusion de la Carretera Federal Mitla-Entronque
Tehuantepec II en el Estado de Oaxaca; las obras pendientes de la Ruta Lecheria-Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles del Tren Suburbano; la liberacién de derecho de via de diversos pro-
yectos carreteros, entre estos, la autopista de Atizapan-Atlacomulco, en el Estado de México; el
Sistema Integral de Transporte de Tampico-Madero-Altamira; los Estudios de pre-inversion para
el Parque Ecoldgico y de Economia Circular en Tula de Allende, en el Estado de Hidalgo; y el finan-
ciamiento de estudios para el desarrollo de nuevos tramos carreteros bajo el esquema de proyec-
tos de inversidon mixta, como la autopista Cérdoba-Orizaba-Ciudad Mendoza, en el Estado de Ve-
racruz. Asimismo, el Fondo Nacional de Infraestructura siguié impulsando el desarrollo de pro-
yectos en el sector de energia, en cumplimiento de sus fines, y en linea con la politica y prioridades
de la actual Administracion.

36/ Registra los activos y pasivos financieros del Gobierno Federal en el mercado nacional y con el exterior.
371 El concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Gobierno Federal se obtiene de descontar al saldo de la deuda bruta
los activos financieros del Gobierno Federal.
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2.6 Federalismo fiscal
2.6.1 Fortalecimiento de la coordinacion fiscal

Con el objetivo de fortalecer la coordinacion fiscal con entidades federativas y municipios y pro-
mover finanzas publicas locales mas sélidas y sostenibles, entre el 1 de octubre de 2024 y el 31
de agosto de 2025, se realizé la entrega oportuna de recursos federales a los gobiernos locales y
se realizaron acciones para impulsar la recaudacion local, la vigilancia del endeudamiento subna-
cional y la colaboracidn institucional en los tres érdenes de gobierno. Estas acciones permitieron
avanzar hacia la consolidacion de un federalismo fiscal mas equitativo, transparente y eficiente,
en beneficio del desarrollo econémico y social del pais.

Al cierre del ejercicio fiscal 20243, se entregaron 1,253,784.6 millones de pesos®” a las entidades
federativas y municipios, por concepto de participaciones federales e incentivos econdmicos
(Ramo 28), lo que representd un crecimiento real anual de 4.0%*”. Entre enero y junio de 2025 se
pagaron 747,810.4 millones de pesos*” a las entidades federativas por dicho concepto, lo que
significo un crecimiento de 3.5% real con respecto al primer semestre de 2024.

En conjunto con lo anterior, y con la finalidad de incidir en una mejora de la recaudacién del im-
puesto predial, una proporciéon de los recursos del Fondo de Fomento Municipal se distribuyo
entre los municipios que tienen suscrito un convenio de colaboracién con su entidad federativa
para la administracion de dicho impuesto. De octubre de 2024 a agosto de 2025 se revisaron los
convenios en materia del impuesto predial de 309 municipios de los estados de Aguascalientes,
Baja California, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Morelos, Querétaro, San Luis Potosi,
Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas. Lo anterior tuvo la finalidad de con-
siderarlos para la distribucion del 30% del Fondo de Fomento Municipal, a que hace referencia el
articulo 2-A, fraccion III, de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Derivado de lo anterior, a julio de 2025 un total de 891municipios de 25 entidades federativas y
la Ciudad de México, recibieron un incentivo mediante el Fondo de Fomento Municipal, lo que
permitié generar sinergias recaudatorias a nivel local. Durante el primer semestre de 2025 fueron
renovados 29 convenios con municipios correspondientes a 11 entidades federativas donde exis-
ten puentes de peaje a fin de crear fondos cuyos recursos se destinen a la construccién, mante-
nimiento, reparaciény ampliacién de obras de vialidad, asi como la realizacién de obras de infra-
estructura o gasto de inversion.*”

38/ Con fundamento en los articulos 6 y 9, fraccion I de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de los Postulados Basicos de

Contabilidad Gubernamental 8) Devengo Contable, relativo al periodo de un afio calendario, que comprende a partir del 1 de enero

hasta el 31 de diciembre y esta directamente relacionado con la ejecucion de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de

egresos.

39/“Cuenta Publica 2024" https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/work/models/CP/2024/tomo/111/1PEJ.06.R28.pdf.

40/ Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto Trimestral. Afio Base 2018. Deflactor utilizado 1.0494

4 Participaciones pagadas a entidades federativas, enero-junio de 2025 https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/mo-
dels/Finanzas_Publicas/docs/congreso/fp/2025/FP_202506.pdf

42/ De conformidad con la cldusula décima novena de los convenios celebrados en términos del articulo 9-A de la Ley de Coordinacion

Fiscal.
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En coordinacion con los tres niveles de gobierno y con el objetivo de contribuir al fortalecimiento
del federalismo fiscal, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto del 2025, se llevaron a cabo 50
reuniones del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal: 38 reuniones de los grupos y comités, una
reunién nacional de funcionarios fiscales, nueve reuniones de la Comisién Permanente de Fun-
cionarios Fiscales y dos reuniones de la Junta de Coordinacion Fiscal.

Como parte de la coordinacién y colaboracién fiscal con las entidades federativas, se llevo a cabo
el 2° Foro de Proyectos para el Desarrollo Sostenible: Agua y Energia Sustentable, que tuvo como
objetivo fomentar el aprendizaje entre actores gubernamentales y no gubernamentales que en-
frentan problematicas similares, facilitar el intercambio de buenas practicas, discutir metas co-
munes y promover el desarrollo de proyectos que impulsen una gestion eficiente y responsable
del agua, asi como la adopcion de tecnologias limpias y renovables en el sector energético.

Asimismo, se firmaron convenios para regularizar el pago de contribuciones a la seguridad social
de diversas entidades federativas con entes publicos. Con el ISSSTE, se suscribieron convenios
para regularizacién de adeudos por concepto de cuotas, aportaciones y descuentos: uno en
Coahuila, dos en Colima, dos en Nayarit, tres en Veracruz, y uno en Sinaloa. Con el IMSS se sus-
cribieron convenios de pago en parcialidades para el saneamiento de los créditos adeudados por
cuotas obrero-patronales, capitales constitutivos y sus accesorios: dos de Chiapas, uno de Colima,
uno de Guanajuato, dos de Jalisco, dos de Michoacan, cuatro de Nayarit, dos de Oaxaca, tres de
Sinaloa, seis de Sonoray siete de Zacatecas.

Finalmente, destacé que las entidades federativas avanzaron en la homologacidn de sus contri-
buciones, al comparar la recaudacion observada de sus impuestos locales entre octubre de 2023
y marzo de 2024, con lo acumulado entre octubre de 2024 y marzo de 2025, se observa un creci-
miento real de 9.2%, con lo cual, se avanzé en la consolidacion de la corresponsabilidad y coordi-
nacion fiscal horizontal, evitando la depredacion fiscal.

2.6.2 Disciplina financiera de las entidades federativas y municipios
Sistema de Alertas

Como parte de los mecanismos para garantizar la sostenibilidad financiera subnacional, la SHCP
ha desarrollado herramientas para el monitoreo y control del endeudamiento de gobiernos loca-
les. En este contexto, el Sistema de Alertas, establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, constituye un instrumento clave para dar seguimiento al
comportamiento de la deuda publica de entidades federativas, municipios y demas entes publicos
que cuenten con ingresos de libre disposicion como fuente de pago, con el propdsito de determi-
nar los limites maximos de endeudamiento para cada ejercicio fiscal.

A partir de la evaluacion realizada por el Sistema de Alertas con la informacién de la Cuenta Pu-
blica de cada ente publico, se determina el nivel de endeudamiento: i) endeudamiento sostenible;
i) endeudamiento en observacion; y iii) endeudamiento elevado. Con base en estos resultados,
se determina el techo de financiamiento neto al que tendran acceso los entes publicos durante
un ejercicio fiscal y en su caso, podran determinar el destino de los ingresos excedentes.
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, se
realizaron evaluaciones a las entidades federativas y municipios y se actualizé la informacion de
la Cuenta Publica. Todas las evaluaciones fueron publicadas en la pagina oficial de la SHCP. A
continuacién, se presentan los resultados.

Entidades federativas:

e Serealizaron cuatro evaluaciones trimestrales: dos en el tercer y cuarto trimestre de 2024,
y dos en el primer y seqgundo trimestre de 2025 (esta ultima se encuentra en proceso).
Ademas, se actualizaron los resultados de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal de 2024.

e En el Sistema de Alertas, en 2024, 30 entidades federativas se ubicaron en Sostenible, una
en Observacion (Coahuila) y ninguna en Elevado. Cabe sefialar que todas las entidades
federativas mantuvieron su nivel de endeudamiento respecto a la medicion de Cuenta PU-
blica de 2023. Con informacion al 31 de marzo de 2025: 30 entidades federativas se ubica-
ron en Sostenible, una en Observacion y ninguna se encuentra en Elevado.**

e Con relacion a la evaluacién del segundo trimestre de 2025 que se encuentra en proceso,
la publicacién de los resultados en la pagina de la SHCP se realizara el proximo 28 de
agosto del presente afio.

Municipios:

e Se realizaron dos evaluaciones sobre el nivel de endeudamiento: una en el seqgundo se-
mestre de 2024 y otra de la Cuenta Publica de 2024.

e Al segundo semestre de 2024 se recibié informacién de 656 municipios y se obtuvieron los
siguientes resultados: 595 municipios se ubicaron en Sostenible, 19 municipios en Obser-
vacion, y dos municipios en Elevado (Mapimiy Tlahualilo, Durango). El resto de los munici-
pios (40), no contaron con resultado debido a que no entregaron informacion suficiente.

e Con relacién a la evaluacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal de 2024, se recibio
informacidn de 655 municipios y se obtuvieron los siguientes resultados: 617 municipios
se ubicaron en Sostenible, 22 municipios en Observacion, y dos municipios en Elevado
(Mapimi y Tlahualilo, Durango). El resto de los municipios (14), no cuentan con resultado
debido a que no entregaron informacién suficiente.

Entes publicos distintos a la Administracién Publica Centralizada de las entidades federativas y los
municipios:

e EI 31 de mayo se recibio la informacion de la Cuenta Publica de 2024 de 60 de los 66 entes
publicos distintos de la administracidn centralizada de las entidades federativas y munici-
pios obligados; adicionalmente, cinco entes publicos solicitaron ser evaluados de forma
voluntaria. Esta evaluacidn se publicara el 29 de agosto del presente afio y es de caracter
vinculante ya que determinara el techo de financiamiento neto del ejercicio fiscal 2026.

4/ El estado de Tlaxcala no es sujeto de medicidn, ya que no cuenta con financiamientos y obligaciones vigentes, inscritos en el Registro
Publico Unico.
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Deuda publica de las entidades federativas, municipios y entes publicos estatales y munici-
pales

Con la reforma a la fraccion VIII del articulo 117 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos*/, la expedicion de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios “’y el Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios*, se fortalecid el marco normativo que regula el endeuda-
miento de las entidades federativas, los municipios y sus respectivos entes publicos; y, se dot6 de
mayores instrumentos para promover el ejercicio transparente de los recursos publicos.

Bajo este marco normativo se establecieron reglas mas estrictas para contratar nuevos financia-
mientos y obligaciones tales como:

¢ Obligatoriedad de inscribir la totalidad de los financiamientos y obligaciones contratados
por las entidades federativas, los municipios y sus entes publicos en el Registro Publico
Unico;

e Desarrollo del Sistema del Registro Publico Unico®”;

e Determinacion de mecanismos para evitar el endeudamiento excesivo: techos de financia-
miento neto para las entidades federativas, los municipios y sus entes publicos y un limite
para contratar obligaciones a corto plazo (6% de los ingresos totales aprobados en la Ley
de Ingresos de las Entidades Federativas y los Municipios);

¢ Montos maximos de contratacion de deuda, autorizados por las legislaturas locales, por el
voto de las dos terceras partes de sus miembros presentes;

¢ Determinacién del destino especifico de los financiamientos y obligaciones;
e Contratacion de financiamientos y obligaciones con el menor costo financiero; entre otros.
Ademas, la SHCP realiz6 las siguientes acciones en el marco de la disciplina financiera:

o De septiembre de 2024 a junio de 2025, se inscribieron 218 financiamientos y obligaciones
contratados a través de procesos competitivos de los cuales 55% fue destinado a cubrir
insuficiencias de liquidez de caracter temporal; 27.5% presentd como destino inversién
publica productiva; 6.4% a refinanciamientos; 2.3% a refinanciamiento e inversién publica
productiva y el resto a coberturas (tasa de interés).

e Sellevo a cabo el sequimiento al comportamiento de la deuda publica local*®y se dieron a
conocer los resultados mediante la publicacién de 51 reportes estadisticos en el portal de

44/26 de mayo de 2015.

45127 de abril de 2016. Ultima reforma 10 de mayo de 2022.

46/25 de octubre de 2016. Ultima reforma 1 de abril de 2024.

47 Herramienta tecnoldgica que permite recibir y emitir la resolucién de solicitudes de inscripcidén, modificacién / reestructuraciéon y

cancelacion de financiamientos y obligaciones a cargo de las entidades federativas, los municipios y sus respectivos entes publicos;

recibir la informacion para la actualizacién de los financiamientos y obligaciones inscritos en el RPU; asi como la requerida por el

Sistema de Alertas.

48/ La deuda publica local comprende la deuda de corto y largo plazo contratada por las entidades federativas, los municipios y los
organismos publicos de ambos niveles de gobierno.
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disciplina financiera*”, destacando el tipo de fuente de pago y sus dos principales destinos
(inversion publica productiva y necesidades de liquidez de caracter temporal).

e Se publicaron tres ediciones del “Informe sobre la situacidn de la deuda publica de entida-
des federativas, municipios y sus entes publicos” correspondientes al tercer trimestre
2024, cuarto trimestre 2024 y primer trimestre 2025.>%

e De septiembre de 2024 a marzo de 2025, la deuda publica local pasé de 683,056.9 millones
de pesos a 695,896.6 millones de pesos; lo que representd una disminucion de 0.4% en
términos reales. Estas cifras representaron 54.1% y 51.9% de las participaciones federales
a entidades federativas y municipios, estimadas para el ejercicio fiscal 2024 y 2025, respec-
tivamente.

e La deuda publica local representd 2.04% del PIB*" en septiembre de 2024, en tanto que,
en marzo de 2025, significé 2.0% del PIB.

En 2024, dio inicio el “P2024-007 - Modificaciones al médulo de registro de financiamientos
y obligaciones del Sistema del Registro Publico Unico, derivadas de la Reforma al Regla-
mento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federa-
tivas y Municipios - Fase 1”. Su propdsito es fortalecer dicho sistema y adecuarlo a los cam-
bios normativos introducidos por la reforma al referido reglamento, también realizada en
2024.

49 Disponible en: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/disciplina_financiera.

Y Disponibles en: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/disciplina_financiera.

> Para septiembre de 2024, se ocupd el PIB a 9 meses revisado; para marzo de 2025, se considerd el PIB del primer trimestre de 2025
preliminar.
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2.7 Sistema financiero
2.7.1 Banca, valores y ahorro

Durante el periodo de reporte, la SHCP emprendi6 acciones para el fortalecimiento del sistema
financiero, centrando sus esfuerzos en la integracién de un enfoque transversal sostenible e in-
cluyente y procurando la asignacion eficiente de recursos. Para continuar con dicha labor, la SHCP
colaboré con otras autoridades financieras, identificando posibles riesgos que pudieran afectar
al sector, y desarrollando estrategias de mitigacion de los mismos. Asimismo, se llevaron a cabo
diversas acciones para fomentar la entrada de nuevos participantes al mercado, promoviendo
una mayor competencia.

De igual forma, se continud impulsando la creacién de desarrollos tecnolégicos y la incorporaciéon
de herramientas digitales para lograr un funcionamiento mas agil, inclusivo y eficiente del sector
financiero. Finalmente, la SHCP participé activamente en grupos de trabajo de foros y organismos
nacionales e internacionales para impulsar la adopcion de estandares y mejores practicas globa-
les en el sector financiero, con énfasis en la sostenibilidad, el cambio climatico, la inclusion finan-
ciera, laigualdad de género y la gestion de riesgos.

Fortalecimiento del sistema financiero
CNBV

En el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y hasta al 31 de agosto de 2025, se
emitieron 42 resoluciones modificatorias a Disposiciones de Caracter General de sectores y enti-
dades reguladas. Destacoé la regulacidn de los siguientes temas: i) simplificacion del proceso de
originacion de créditos de hasta 4 millones de Udis para empresas pequefas; ii) democratizacion
del financiamiento del mercado de valores para PyMEs mediante la "inscripcion simplificada de
valores”; iii) incorporacion de requisitos de informacién de sostenibilidad para emisoras de valo-
res, para su inscripcion y divulgacion periddica; iv) ajustes a criterios y registros contables espe-
ciales, y v) modificaciones a reportes regulatorios sobre valuacién de instrumentos financieros
negociables.

En materia de autorizaciones y registros, en el periodo de reporte, se autorizaron dos bancos
100% digitales (Banco Plata y NU Bank), una nueva sociedad operadora de fondos de inversion
(Operadora Punto), el inicio de operaciones de dos bancos digitales (Hey Banco y Openbank), el
establecimiento de una oficina de representacion (Janus), cuatro instituciones de fondo de pago
electrénico, una Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo y tres fondos de inversion. Asi-
mismo, se otorgd el registro a ocho asesores en inversiones; 30 centros cambiarios y 21 transmi-
sores de dinero; se renovaron 47 centros cambiarios y tres transmisores de dinero en el Registro,
y se atendieron 64 avisos y 328 tomas de conocimiento de altas y bajas de sucursales de dichos
sectores. Adicionalmente, se inscribieron 208 colocaciones de valores.

En cuanto a supervisidn e inspeccion, se realizaron 115 revisiones remotas y 309 inspecciones
presenciales a entidades de alto riesgo e importancia sistémica, enfocandose principalmente en
procesos crediticios, prevencion de fraudes, gestion de capital y riesgos (incluyendo riesgo comun
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crediticio), grandes exposiciones, implementacion de la Norma Internacional de Informacion Fi-
nanciera 9 en entidades y organismos de fomento, transformacidn digital, capitalizacién, control
interno, gobierno corporativo, actividad fiduciaria, rentabilidad, riesgos climaticos, PLD/FT, entre
otros. Adicionalmente, se realizé la evaluacion de suficiencia de capital 2024-2026 para bancos,
casas de bolsa y el sector popular.

Afin de salvaguardar los derechos de los ahorradores y clientes, asi como preservar la estabilidad
del sistema financiero, la Junta de Gobierno de la CNBV declaré la intervencién con caracter de
gerencia a: i) CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple; ii) Intercam Banco, S.A., Institucién de
Banca Mdltiple, Intercam Grupo Financiero; iii) Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.; y iv) Consejo de
Asistencia al Microemprendedor, S.A. de C.V., Sociedad Financiera Popular.

Se impusieron 1,790 sanciones por un total de 924 millones de pesos, principalmente a banca
multiple, Sociedades Financieras de Objeto Multiple, Entidades No Reguladas y Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo. Se revocé la autorizacién para operar a ocho entidades fi-
nancieras y se cancel6 el registro de 93 centros cambiarios, un transmisor de dinero y seis aseso-
res en inversiones.

Se emplazé a la CNBV a 545 juicios contenciosos administrativos y 3,637 juicios de amparo y se
practicaron 89 visitas de investigacion sobre personas no supervisadas que, presumiblemente,
contravinieron las leyes financieras.

En el ambito internacional, la CNBV presidio el Comité Regional Interamericano de la Organiza-
cién Internacional de Comisiones de Valores y particip6 en reuniones virtuales del Comité de Ba-
silea de Supervision Bancaria, la Asociacién de Supervisores Bancarios de las Américas y el Con-
sejo de Estabilidad Financiera. Coordind visitas de inspeccion del Banco Central Europeo a Banco
Santander y BBVA.

En el marco de las acciones del Consejo Nacional de Inclusidn Financiera, se concluyé la imple-
mentacién de la Politica Nacional de Inclusion Financiera 2020-2024, acompafiada de un informe
de ejecucion global y se dio inicio al proceso de planeacion de la edicion 2025-2030.

Finalmente, se elaboraron escenarios macroecondmicos para pruebas de estrés en bancos y ca-
sas de bolsa, cuyos resultados se publican en el Informe Anual del CESF. También se presentaron
los resultados de las encuestas Nacional de Inclusién Financiera 2024 y Financiamiento de las
Empresas 2024, en colaboracién con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

CONDUSEF

En el periodo comprendido entre septiembre de 2024 y agosto de 2025, la CONDUSEF realiz6
2,146,208 acciones de atencion, 72% por medios remotos. Asimismo, se atendieron consultas,
quejas, conciliaciones y juicios a través de multiples canales digitales como chat en linea, chatbot,
queja electrénica y plataformas especializadas, incluyendo atencidén con perspectiva de género y
derechos humanos, destacando también que, en materia de Defensoria Legal Gratuita, se aten-
dieron 1,196 asuntos nuevos y se dio sequimiento a 3,251, privilegiando la tramitacidn de juicios
por medios remotos, con perspectiva de género y de derechos humanos.
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En el sector bancario se registraron nueve controversias por cada 100 mil contratos, mientras
que, en el sector no bancario, se presentaron cuatro controversias por cada 10 mil riesgos asegu-
rados en el caso de seguros (automdviles); y 57 controversias por cada millén de trabajadores
registrados en las AFORE.

Asimismo, en_el periodo analizado se atendieron 67,084 reclamaciones relacionadas con posible
fraude, de las cuales 41,564 se relacionaron con fraude tradicional, 22,711 con fraude virtual y
2,809 con posible robo de identidad.

Por otra parte, la CONDUSEF continud fortaleciendo sus estrategias de educacion financiera me-
diante el desarrollo y promocién de plataformas, cursos y diplomados en linea gratuitos, con el
objetivo de impulsar la toma de decisiones informadas entre la poblacion mexicana, asi como,
contribuir a empoderar a la ciudadania y a reducir su vulnerabilidad en el entorno financiero.
Destacando importantes logros, por ejemplo, 167,246 visitas en la plataforma #RevisaCompara-
Decide, 124,144 personas inscritas en las generaciones 48 y 49 del Diplomado en Educacién Fi-
nancieray 20,896 en las generaciones 11y 12 del Diplomado de Seguros, entre otros.

Se incentivo entre las instituciones financieras la generacién de productos con equidad de género
a través del otorgamiento de la insignia “Saasil”, con lo cual se busca propiciar la eliminacién de
la brecha de género, asi como impulsar el empoderamiento y la salud financiera de las mujeres.

Se impulsé una mejora continua en la atencién brindada por las instituciones financieras a las
personas adultas mayores con base en los Principios Bdsicos para la Atencion de las Personas Adul-
tas Mayores en el Sector Financiero, emitidos por la CONDUSEF. Ademas, se entreg6 el reconoci-
miento “Compromiso en la Atencion de las Personas Adultas Mayores” y se habilité el Buzon de
Experiencias para este grupo de usuarios con el fin de incentivar una mejor atencion.

Se publicd el Estatuto Organico de la CONDUSEF, con el objetivo de otorgar certeza juridica a las
funciones que ejerce la Comisién, mismas que estan alineadas con la nueva estructura funcional.

Finalmente, se emitieron 36 opiniones a diversas iniciativas de ley o de reformas a leyes que inci-
den en el ambito de competencia de la CONDUSEF, para garantizar la proteccién y defensa de los
usuarios de servicios financieros.

IPAB

Durante el segundo semestre de 2024 y hasta al 31 de agosto de 2025, el IPAB realiz6 14 visitas
de inspeccion ordinarias a diferentes IBM, con el objeto de verificar el cumplimiento de las Reglas
de cardcter general a las que deberdn sujetarse las instituciones de banca multiple para clasificar la
informacion relativa a operaciones activas y pasivas a que se refiere el articulo 124 de la Ley de Insti-
tuciones de Crédito (Reglas), y el cumplimiento a las Disposiciones relativas a las cuotas ordinarias
que estdn obligadas a cubrir al IPAB.

Adicionalmente iniciaron dos visitas de inspeccion especiales a fin de verificar el cumplimiento a
las Reglas, asi como de recopilar la informacion para el debido cumplimiento de las funciones del
IPAB. Derivado de las visitas de inspeccion realizadas, se logré analizar la informacion de 56 mi-
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llones de cuentas de ahorradores. Las visitas de inspeccion permiten que el IPAB cuente con in-
formacidén confiable y oportuna en caso de una eventual resolucion bancaria.

El IPAB elabord 12 Planes de Resolucion de IBM, en los cuales se detalla la forma en que estas
instituciones podrian resolverse de manera expedita y ordenada, en el caso de que experimenten
problemas de viabilidad financiera. Con estos estudios, se busca proteger los intereses del publico
ahorrador, la estabilidad del sistema financiero y el buen funcionamiento del sistema de pagos.

Entre las acciones relevantes en materia de administracion y refinanciamiento de pasivos destaca
el hacer frente a sus obligaciones financieras de manera sostenible en el largo plazo, al menor
costo posible y en el marco de una administracidon prudente de riesgos, asi como, la emision y
colocacién regular de Bonos de Proteccion al Ahorro. La emisién de titulos de mercado es la he-
rramienta fundamental de financiamiento del IPAB, lo que le permite mejorar los términos y con-
diciones de sus obligaciones financieras. Esta estrategia ha permitido disminuir la deuda neta
como proporcion del PIB, al pasar de 10.8% en diciembre de 1999 a 2.9% al cierre del primer
trimestre de 2025.

Contintan pendientes de resolucién definitiva los 23 recursos de revocacion promovidos en con-
tra de la Sentencia de Reconocimiento, Graduacién y Prelacion de Créditos, de 2 de marzo de
2023, dictada por el Juez Décimo Primero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, en
el proceso de liquidacién judicial de Accendo Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple (Accendo).
Por su parte, se resolvieron en su totalidad los cinco incidentes separatorios relacionados con
devolucion de recursos, al haberse declarado su improcedencia por extemporaneos; cuatro pro-
movidos por fiduciarios sustitutos y uno mas por una institucion financiera.

El 25 de junio de 2025, la CNBV declaré medida cautelar la intervencién de CIBanco S.A. e Intercam
Banco, S.A. por considerar que, a su juicio, existen irregularidades que pueden afectar su estabi-
lidad y solvencia, lo que pone en peligro los intereses del publico ahorrador o de los acreedores
de estas instituciones. Derivado de lo anterior, conforme a lo dispuesto en el articulo 129, ultimo
parrafo, de la Ley de Instituciones de Crédito, el IPAB designé a A&M como Administrador Caute-
lar de CIBanco S.A. y al despacho Martinez de Velasco, Ramirez-Gémez y Asociados, S.C. como
Administrador Cautelar de Intercam Banco, S.A.

Las administraciones cautelares surtieron plenos efectos a partir del 26 de junio de 2025y, en
términos de lo establecido en el articulo 131 de la Ley de Instituciones de Crédito, los administra-
dores cautelares han presentado al Instituto la informacién y documentacion correspondiente.

Fortalecimiento del sector de ahorro y crédito popular

En el periodo reportado, la SHCP, a través de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro, coording las
acciones respecto a la formulacidn de politicas de promocién, regulacidon y supervision en materia
de proteccién al ahorro, por lo que hace al ahorro bancario con el IPAB; y respecto del Sector de
Ahorro y Crédito Popular con sus fondos de proteccion y las autoridades competentes, a fin de
fortalecer el marco juridico aplicable.
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En febrero de 2025 se publicé el “Informe sobre el diagndstico del sector de finanzas populares
para promover la inclusién financiera y reducir las brechas”, que fue un trabajo conjunto entre la
SHCP y la Agencia Francesa de Desarrollo, a través del cual se identificé la situacién operativa,
financiera y juridica de las Sociedades Financieras Comunitarias, mismas que forman parte del
Sector de Crédito y Ahorro Popular en México y representan una alternativa importante para el
acceso a servicios financieros, especialmente, para grupos vulnerables como personas de bajos
recursos, adultos mayores, indigenas y mujeres.

En materia de inclusion y educacién financiera e igualdad de género, durante la Vigésima Quinta
Sesion Ordinaria del Comité de Educacién Financiera se aprobd dar inicio al desarrollo de la Es-
trategia Nacional de Educacion Financiera 2025-2030. Con ello, comenzaron los trabajos para su
disefio, cuyo propdsito es promover la salud financiera de la poblacién, incorporando la perspec-
tiva de género como eje transversal.

Como parte de las funciones de la Secretaria Ejecutiva del Comité de Educacion Financiera, y en
seguimiento al proceso de desarrollo de la Estrategia Nacional de Educacion Financiera 2025-
2030, se llevaron a cabo la décima primera sesién ordinaria y las sesiones extraordinarias del 16
de mayo y del 13 de junio de 2025 del Grupo de Seguimiento, Desarrollo e Investigacion.

La SHCP, con asistencia técnica del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, coordiné el
disefio de dos plataformas digitales de aprendizaje, orientadas a fortalecer las capacidades finan-
cieras del estudiantado. La primera plataforma consistioé en un repositorio digital con contenidos
educativos desarrollados por las instituciones que integran el Comité de Educacién Financiera y
sus aliadas estratégicas; la sequnda es un espacio de aprendizaje en linea, dirigido a poblacion
escolar de nivel primaria y secundaria.

Como parte de la Agenda Transversal de Género en el Sector Financiero, se celebraron la quinta,
sexta y séptima sesiones ordinarias del Comité Interinstitucional para la Igualdad de Género en
las Entidades Financieras.

En septiembre de 2024 se publicé la memoria documental “Agenda transversal de género en el
sector financiero®¥, documento que sistematiza las principales acciones, avances y aprendizajes
de la implementacion de politicas publicas con perspectiva de género en el sector financiero. Asi-
mismo, en septiembre de 2024, la SHCP, en colaboracién con el Grupo Banco Mundial, publico la
guia “Expandiendo la inclusion financiera para las mujeres en México: Lineamientos para la adop-
cién de una perspectiva de género en las instituciones financieras”, un documento pionero en la
region que orienta a las instituciones en la incorporacién de la perspectiva de género.

En julio de 2025 se realizaron dos talleres estratégicos, coordinados por la SHCP en el marco del
Comité Interinstitucional para la Igualdad de Género en las Entidades Financieras, para fortalecer
las capacidades del sector financiero en la adopcion de una perspectiva de género. Estas acciones
sientan las bases para la implementacién piloto de la guia “Expandiendo la Inclusién Financiera
de las Mujeres en México".

52 https://www.gob.mx/shcp/documentos/informe-de-gestion-gubernamental-y-memorias-documentales
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Reformas a la legislacion financiera

Durante el sequndo semestre de 2024, se public6 en el DOF la reforma a las Disposiciones de Ca-
rdcter General a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, la cual tiene por
objeto: i) actualizar la comprensién de los riesgos asociados al Financiamiento al Terrorismo; ii)
habilitar la apertura remota de una cuenta bancaria de bajo riesgo para PyMES; iii) robustecer las
medidas de debida diligencia en servicios de corresponsalia para entidades financieras del ex-
tranjero; y iv) fortalecer el sistema de alertas para operaciones con personas que se encuentren
en la Lista de Personas Bloqueadas, Personas Expuestas Politicamente y paises o jurisdicciones
contemplados en listas de sanciones.

Mediante esta reforma, México reafirma su compromiso en el cumplimiento de las recomenda-
ciones del GAFly se prepara para la quinta ronda de Evaluaciones Mutuas, fortaleciendo la coope-
racion entre el sistema financiero mexicano y sus contrapartes, promoviendo la inclusién finan-
ciera en diversos sectores de la poblacion y fortaleciendo el marco regulatorio nacional.

Con el fin de robustecer el marco regulatorio en materia de PLD/FT y homologarlo a la reforma
de 2024 aplicable al sector bancario, actualmente, se trabaja en la modificacién y actualizacién de
las disposiciones de caracter general aplicables a los demas sectores del sistema financiero. Lo
anterior, con el objetivo de dar cumplimiento en el mayor grado posible, a las practicas interna-
cionales en la materia, asi como a las Recomendaciones emitidas por el GAFI.

Competencia en el sector financiero

Una de las estrategias mas importantes del Gobierno Federal se ha centrado en el desarrollo del
sector de la tecnologia financiera, por tratarse de un mecanismo de promocién para la digitaliza-
cién de pagos, la reduccion del uso del efectivo y la inclusion e innovacion financiera.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025, la SHCP en conjunto con
la CNBV y el Banco de México revisd nueve solicitudes de diversas entidades para organizarse y
operar como Instituciones de Tecnologia Financiera, de las cuales fueron autorizadas tres para
operar como instituciones de fondos de pago electrénico. Con ello, se logré incorporar al mercado
a nuevos participantes con productos financieros innovadores que promueven la inclusién e in-
novacioén financiera, garantizando la seguridad de los usuarios e impulsando la competencia del
sector.

Asimismo, durante el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, la SHCP, participg,
a través de la Junta de Gobierno de la CNBV y en coordinacién con el Banco de México, en los
acuerdos de resolucion para la autorizacion de la constitucién y operacion de dos IBM, buscando
impulsar el correcto funcionamiento y la sana competencia dentro del sector bancario y con ello
garantizar el acceso a la poblacion a servicios y productos financieros de calidad.

En coordinacidn con la Secretaria de Economia y el Banco de México, la SHCP particip6 en la ne-
gociacién de tratados internacionales que comprenden los servicios financieros, incentivando la
entrada de nuevos participantes, fomentando la competencia y protegiendo la inversion en el
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sector. La SHCP también particip6 en foros y organismos internacionales que atienden los servi-
cios financieros. Asimismo, la SHCP colaboré con la Presidencia Pro-Témpore de Colombia del
Consejo de Ministros de Finanzas de la Alianza del Pacifico para 2025, proveyendo de insumos y
generando contenidos para los cuatro grupos de trabajo: 1) Integracidn Financiera, 2) Innovacién
y Digitalizacion, 3) Finanzas Sostenibles y 4) Ciberseguridad.

En materia de estabilidad financiera y sostenibilidad, en marzo de 2023, la SHCP present6 la TSM,
instrumento de politica publica financiera para la sostenibilidad. Su objetivo es impulsar la inver-
sién en actividades econdmicas que contribuyan a cerrar las brechas sociales y protejan el medio
ambiente. Desde su publicacién, se han llevado a cabo diversas acciones para su efectiva imple-
mentacién y se impartieron capacitaciones que incluyeron el uso de una herramienta en Excel
disefiada para el autodiagnéstico de instrumentos financieros sostenibles.

Adicionalmente, se llevd a cabo un programa piloto con la participacion de 10 instituciones finan-
cieras que, en conjunto, representan el 94% de los activos del sistema. Los resultados, publicados
en febrero de 2025, permitieron identificar necesidades, barreras y areas de mejora, generando
recomendaciones para usuarios y autoridades, con el fin de facilitar la adopcion de la TSM. Para-
lelamente, se elabord un informe comparativo entre la TSM y la de la Unién Europea, con el obje-
tivo de analizar qué actividades son consideradas sostenibles en ambos marcos regulatorios. Los
resultados también fueron publicados durante el primer trimestre de 2025.

Por otro lado, entre 2024 y 2025, se implementaron reformas regulatorias clave para fortalecer la
sostenibilidad financiera. En el SAR, los fondos de pensiones deben adoptar un marco de divulga-
cién sostenible, aplicar la taxonomia e incorporar métricas ASG. El Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera emitié normas de informacién de sostenibilidad con 30 indicadores
ASG, uno vinculado a la TSM. También se ajusté la regulacién del sector asegurador para incluir
criterios ASG en inversiones. Finalmente, en enero de 2025 se actualizaron las reglas para emiso-
ras, exigiendo reportes de sostenibilidad alineados con estandares internacionales.

Solidez del sistema financiero

El CESF celebro sesiones el 27 de septiembre, 20 de diciembre de 2024, asi como el 28 de marzo
y 23 de junio de 2025. Durante las sesiones, se evaluaron los retos que enfrenta el sistema finan-
ciero mexicano en el contexto de la coyuntura macroecondémica y financiera tanto nacional como
internacional. Se destacd que México ha mantenido fundamentos macroeconémicos sélidos, un
sistema financiero resiliente, finanzas publicas sanas y una politica monetaria enfocada en man-
tener niveles de inflacidn estables y controlados.

En particular, durante la sesion de marzo de 2025, el CESF revis6 y aprobd su Décimo Quinto
Informe Anual. Por su parte, el Comité de Finanzas Sostenibles, responsable de impulsar la
agenda de finanzas sostenibles del CESF, llevo a cabo una sesién el 17 de diciembre de 2024. En
esta reunidn se presentaron los avances de sus Grupos de Trabajo y se discuti6 el estado actual
de las finanzas sostenibles, asi como los principales acontecimientos en la materia a nivel nacional
e internacional.
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Desempernio del sistema financiero

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, el sis-
tema financiero mexicano en su conjunto mostrd una posicion estable, manteniendo niveles de
capital por encima de los minimos regulatorios. El sector de banca multiple se mantuvo sélido y
solvente, resultado de una regulacion, supervision y vigilancia adecuada por parte de las autori-
dades financieras.

Al cierre de mayo de 2025, el indice de capitalizacion de la banca comercial en su conjunto se situd
en 19.8%, un nivel de capitalizacion superior en 9.3 puntos porcentuales al estandar requerido en
Basilea III de 10.5%. Asimismo, a mayo de 2025, el indice de solvencia, que muestra el capital
requerido para cubrir la cartera deteriorada que no esta reservada, se ubicé en -5.0%. Al mismo
mes de mayo 2025, el indice de morosidad se situé en 2.1%, una disminucién de 0.1 puntos por-
centuales con respecto al mismo periodo del afio anterior. El indice vincula la cartera vencida total
con respecto a la cartera total.

De manera complementaria a lo anterior, la SHCP, como cada afio, realizé la Evaluacion de Desem-
pefio de las IBM 2024. La Evaluacion tiene por objetivo valorar el desempefio del sector bancario,
promover que las instituciones bancarias cumplan con su objeto social y contribuyan al bienestar
de la poblacién, asi como la participacién de los bancos en el desarrollo de la economia nacional
y la promocion del desarrollo de las fuerzas productivas del pais.

Ahorro financiero interno y financiamiento interno al sector privado>*

Respecto a los resultados alcanzados en materia de Ahorro Financiero Interno y FISP, a marzo de
2025 se observd que el Ahorro Financiero Interno ascendid a 26,593,395.9 millones de pesos,
equivalente al 76.7% del PIB. Por su parte, el FISP se ubicé en 13,365,172.6 millones de pesos, lo
que represento el 38.6% del PIB.

Al cierre de marzo, el Ahorro Financiero Interno se situé en 26,593,395.9 millones de pesos regis-
trando un crecimiento trimestral real de 1.1% y una participacion del 76.7% del PIB, superior en
3.0 puntos porcentuales respecto a diciembre de 2024.

De manera particular, a marzo de 2025, la captacion bancaria ascendié a 9,630,525.3 millones de
pesos, registrando un crecimiento trimestral real de 0.8% y represent6 el 27.8 % del PIB, superior
en 1.0 puntos porcentuales respecto al trimestre anterior.

Los recursos administrados por el SAR se ubicaron en 5,508,775.0 millones de pesos, con un cre-
cimiento trimestral real de 5.4% y una participacion del 15.9% del PIB, registrando un crecimiento
de 1.3 puntos porcentuales respecto a diciembre de 2024.

El ahorro depositado en los fondos de inversion alcanzé un monto de 3,268,582.8 millones de
pesos, registrd un incremento trimestral real de 4.5% y representé el 9.4% del PIB, mayor en 0.7
puntos porcentuales respecto al Ultimo trimestre de 2024.

53/ Cifras preliminares a marzo de 2025, por disponibilidad de informacién.
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Los recursos provenientes de las aseguradoras sumaron 1,121,677.0 millones de pesos, con una
variacion trimestral de 2.6% y una participacién de 3.2% del PIB, 0.2 puntos porcentuales mayor
a lo observado al trimestre anterior.

La captacion de los intermediarios no bancarios ascendié a 3,093,641.3 millones de pesos, tuvo
un decremento trimestral real de 0.4% y represent6 el 8.9% del PIB, 0.2 puntos porcentuales ma-
yor a lo observado al cierre de 2024.

El rubro de Inversionistas, Empresas y Particulares, se ubicé en 3,970,194.5 millones de pesos
registré una disminucion trimestral real de 5.3% y una participacion de 11.5% del PIB, 0.3 puntos
porcentuales menor a lo observado al cierre de 2024.

A marzo de 2025, el FISP reportd un saldo de 13,365,172.6 millones de pesos, registrando un
crecimiento trimestral real de 2.4% y una participacién de 38.6% del PIB, superior en 2.0 puntos
porcentuales en comparacion a lo registrado en diciembre de 2024.

La banca multiple como principal fuente de financiamiento reporté un monto de 6,852,971.9 mi-
llones de pesos, esto representd un crecimiento trimestral real de 0.6%, y una participacién de
19.8% del PIB, 0.7 puntos porcentuales mayor a lo registrado en diciembre de 2024.

El mercado de deuda y Certificados Bursatiles Fiduciarios, ascendio a 2,178,674.6 millones de pe-
sos, mostrando un crecimiento trimestral real de 1.2% y representé el 6.3% del PIB con un incre-
mento de 0.3 puntos porcentuales respecto a lo observado en diciembre de 2024.

Los otros intermediarios no bancarios aportaron al financiamiento un monto de 1,403,373.5 mi-
llones de pesos, registrando un crecimiento trimestral real significativo de 18.9%, impulsado prin-
cipalmente por las Sociedades Financieras de Objeto Multiple no reguladas.

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y el Fondo de Vivienda del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de manera conjunta
registraron un crecimiento trimestral real de 1.5%; en contraste, la Banca de Desarrollo mostré
una ligera disminucion trimestral en su cartera de financiamiento de 2.5% en términos reales.

Mercado de deuda y capitales

A marzo de 2025, el mercado de valores registré un valor de capitalizacién de 9,381,461.4 millones
de pesos, teniendo una participacion de 27.1% del PIB, superior en 1.0 punto porcentual respecto
a lo observado en diciembre de 2024.

Al 30 de junio de 2025, el Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores se ubicé
en 57,451 puntos, el FTSE-BIVA de la Bolsa Institucional de Valores, principal indice del sequndo
mercado accionario en México, terminé el periodo en los 1,159 puntos, ambos indices reportan
una ganancia acumulada de 15.4% en lo que va de 2025. En lo que se refiere al numero de em-
presas listadas en las Bolsas de Valores en México, se registraron 131 emisoras (127 nacionales y
4 extranjeras) a marzo 2025.>¥

> Incluye Emisoras extranjeras: Anheuser Busch Inbev, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Fresnillo Plc y Tenaris, Fuente: Asociacién
Mexicana de Instituciones Bursatiles.
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A mayo de 2025 el sector de Casas de Bolsa en su conjunto registré activos por 1,255,976.1 millo-
nes de pesos, y un Indice de Capitalizacién de 31.4%, superior al estdndar minimo regulatorio de
10.5%. A junio de 2025, operaban 29 operadoras de fondos de inversién, las cuales, en conjunto
registraron activos netos por 4,676,134.0 millones de pesos (74.9% deuda, 25.1% renta variable).>

El FISP se situd en 2,178,674.6 millones de pesos, registrando una participacion en el PIB de 6.3%
a marzo de 2025. Los Certificados de Proyectos de Inversiény los Fideicomisos de Infraestructura
y Bienes Raices son los vehiculos de inversidon que registraron un mejor desempefio, con incre-
mentos en términos reales de 4.7% y 3.8%, respectivamente.

2.7.2 Banca de Desarrollo
Impulso al financiamiento productivo

La Banca de Desarrollo® cumple la funcion esencial de subsanar fallas de mercado mediante
esquemas de financiamiento en primer y segundo piso, y fondeo en las operaciones que realizan
los intermediarios financieros privados bancarios y no bancarios, facilitando el acceso a financia-
miento en los segmentos de poblacidn, sectores y regiones estratégicas mas necesitadas.

Durante el periodo de enero a junio de 2025, la Banca de Desarrollo realizé importantes esfuerzos
para mantener la colocacion de sus recursos, logrando alcanzar financiamiento con crédito y ga-
rantias por 656,236.2 millones de pesos, lo que permitié que su saldo de crédito directo e impul-
sado al sector privado se situara en 1,971,784.6 millones de pesos.

En el sector empresarial, NAFIN y el BANCOMEXT, impulsaron el financiamiento directo e indu-
cido, desarrollando estrategias de colocacion de crédito en primer y segundo piso y ofreciendo
esquemas y programas de garantias, incentivando la participacion de intermediarios financieros
bancarios y no bancarios. Entre enero y junio de 2025 se otorgaron 381,041.5 millones de pesos,
lo que permitié alcanzar un saldo de crédito directo e inducido al sector privado por 784,824.4
millones de pesos, en apoyo 230,512 empresas de las cuales el 99.5% (229,328) son MiPyMEs.

En materia de infraestructura, BANOBRAS colocé crédito y garantias por 30,297.3 millones de pe-
sos, lo que permitiod alcanzar un saldo de crédito directo e inducido al sector privado de 619,581.6
millones de pesos, apoyando a 58 beneficiarios de los cuales destacaron 28 municipios y 23 pro-
yectos con fuentes de pago propia. Cabe resaltar que de la cartera total vigente de municipios
atendidos el 13.2% correspondié a alto y muy alto grado de marginacion.

Para el sector vivienda, mediante la Sociedad Hipotecaria Federal y el Fondo de Operacion y Fi-
nanciamiento Bancario a la Vivienda, se otorgd financiamiento por 22,814.1 millones de pesos, en
beneficio de 18,422 acciones de vivienda; lo anterior, permitié que su saldo de crédito directo e
impulsado al sector privado se ubicara en 258,154.0 millones de pesos, promoviendo el acceso de

>> Fuente: Asociacién Mexicana de Instituciones Bursétiles.

%% Integrada por Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D.; el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C, 1.B.D.; el Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S, N.C., I.B.D.; la Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., I.B.D.; el Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D.; el Banco Nacional
de Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., I.B.D.; Los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura; el Fondo de Operaciény
Financiamiento Bancario a la Vivienda y el Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural.
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la poblacién de bajos ingresos y de la poblaciéon en condiciones de rezago habitacional con pro-
gramas y productos de mejoramiento a la vivienda, seguros y garantias.

Sobre el sector agropecuario y rural, Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura, logré
colocar financiamiento por 204,753.6 millones de pesos, logrando apoyar a 827,555 productores
de los cuales el 99.7% (825,780) son micro, pequefios y medianos productores, reflejando un saldo
de crédito directo e inducido al sector privado de 258,678.8 millones de pesos.

Dentro del sector servicios, BANJERCITO otorgé financiamiento por 17,248.0 millones de pesos,
alcanzando un saldo de crédito directo por 47,897.5 millones de pesos, en apoyo de 139,738 be-
neficiarios de las fuerzas armadas y del ejército.

Es importante destacar que, a partir de 2025, la Financiera para el Bienestar, antes Telégrafos
Nacionales, fue sectorizada a la SHCP, por lo que esta entidad enfocara su atencion a la poblacion
histéricamente excluida del sistema financiero tradicional, como son las comunidades indigenas
y afromexicanas, otorgando apoyos productivos y facilitando la recepcion de remesas.

Adicionalmente, la Banca de Desarrollo ha mantenido una gestion financiera responsable y pru-
dente. Al cierre de junio 2025, las Sociedades Nacionales de Crédito en su conjunto reflejaron un
indice de Capitalizacién de 28.1%, muy por encima del minimo regulatorio, en tanto que los Fidei-
comisos Publicos de Fomento alcanzaron un Indice de Fortaleza Patrimonial del 42.5%. Estos in-
dices resultan de la medicion del capital neto respecto a los riesgos ponderados totales, los cuales
se integran por riesgos de mercado, riesgos de crédito y riesgos operacionales.

El Indice de Morosidad, el cual muestra la relacién de la cartera de crédito vencida (riesgo etapa
3) con respecto a la cartera total, se situ6 en 2.0% al cierre de junio 2025 para las sociedades
nacionales de crédito, en tanto que, para los fideicomisos publicos de fomento, se ubicé en 5.4%.

Por su parte, el indice de Cobertura Crediticia, que mide la provisién de reservas preventivas para
riesgos crediticios con respecto a la cartera de crédito con riesgo etapa 3, a junio de 2025, alcanz6
un nivel de 266.4% para las sociedades nacionales de crédito, en tanto que para los fideicomisos
publicos de fomento fue de 114.6%. Este indicador muestra el grado de certidumbre que tienen
las instituciones de banca de desarrollo sobre la posible pérdida esperada por el incumplimiento
de pago en los créditos que se han otorgado en sus sectores de atencion. Cabe destacar que los
activos totales de la Banca de Desarrollo, al cierre de junio de 2025 ascendieron a 3 billones
248,903.0 millones de pesos equivalentes al 9.1% del PIB.

En materia empresarial, se impulsé a empresas de proveeduria locales, con una estrategia para
establecer programas de encadenamiento productivo de las MiPyMEs con empresas tractoras
globales en sectores prioritarios y vocaciones productivas regionales. Con esta estrategia se
busca que las empresas mexicanas aprovechen el mercado de comercio exterior, se vuelvan mas
competitivas a nivel mundial y se promueva el cierre de brechas regionales, repartiendo los be-
neficios de la actividad econémica en todo el pais.

Se implementd una estrategia con modelo sectorial y nearshoring, para otorgar financiamiento a
empresas mexicanas basado en un modelo sectorial, alineado con el Plan México y el PND 2025-
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2030, acorde con las vocaciones regionales. Lo anterior, busca robustecer las areas donde México
es competitivo y aprovechar el entorno global para posicionarse como un polo productivo de ma-
nufactura avanzada en la region T-MEC, capitalizando la cercania geografica con EE.UU.

Al cierre de junio de 2025, el BANCOMEXT. report6 un crecimiento del 14.5% en el sector de naves
industriales respecto a diciembre de 2023, apoyando a 72 nuevos proyectos integrados por ofici-
nasy naves industriales, ubicados en 49 plazas del pais, principalmente en los estados de la fron-
tera norte, asi como en el corredor automotriz del Bajio.

En apoyo al desarrollo empresarial, durante el primer semestre de 2025, se impartieron 38,071
cursos de capacitacion en materia de gestion empresarial, eficiencia operativa y gobierno corpo-
rativo. El objetivo de estos cursos es que las MiPyMEs incrementen su productividad, permanencia
y acceso al crédito.

Con respecto al sector de infraestructura, de enero a junio 2025, BANOBRAS otorgé 887.0 millo-
nes de pesos a municipios, con lo que mejoré el bienestar de la poblacion a través de la inclusion
econdmica de regiones apartadas, contribuyendo a los ODS 1 "Fin de la Pobreza"y 6 "Agua Limpia
y Saneamiento".

En infraestructura carretera, se otorg6 financiamiento por 2,426.0 millones de pesos para la cons-
truccién o mantenimiento de carreteras y autopistas. Algunas de estas incluyeron la Autopista
Urbana Siervo de la Nacidn, Autopista Cuapiaxtla-Cuacnopalan, Autopista Tepic-Compostela y Au-
topista Toluca-Zitacuaro. Estas obras mejoraron la conectividad a lo largo del pais y contribuyeron
al avance del ODS 9 "Industria, Innovacion e Infraestructura" mediante la mejora de la infraes-
tructura necesaria para el desarrollo sostenible.

Asimismo, se financiaron organismos de agua municipales por un monto de 281 millones de pe-
sos, lo que permitié mejorar la cobertura, calidad y continuidad en el suministro de servicios ba-
sicos como agua potable y saneamiento, beneficiando tanto a la poblacién como al sector empre-
sarial y contribuyendo al ODS 6 "Agua Limpia y Saneamiento".

Se otorgé financiamiento por 12,418.0 millones de pesos a proyectos de transporte, incluyendo
las lineas 4y 6 del Metro de Monterrey y la linea 4 del Tren Ligero de Guadalajara. Estos proyectos
fortalecieron la infraestructura de movilidad en zonas metropolitanas clave, mejoraron la conec-
tividad entre centros urbanos e industriales, facilitaron el traslado eficiente de personas trabaja-
doras, lo que a su vez impulsé la competitividad de las cadenas de proveeduria y fortalecié el
desarrollo econémico regional. Asimismo, se disefié e implementd un producto financiero espe-
cializado para fortalecer la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Con respecto al sector vivienda, a través del portafolio de productos de banca social, Sociedad
Hipotecaria Federal impulsé el financiamiento de soluciones de vivienda para segmentos de la
poblacién no asalariada y de bajos ingresos. Entre enero y junio de 2025, se beneficié a 18,296
personas generando una derrama econémica de 125.0 millones de pesos, contribuyendo al aba-
timiento del rezago habitacional.
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En innovacidn y desarrollo de productos, se concluyé la formalizacion e implementacion del pro-
ducto Hipoteca Digital del Fondo de Operaciény Financiamiento Bancario a la Vivienda, destinado
a la adquisicién de vivienda nueva o usada. Al cierre de junio de 2025 se contd con una linea de
crédito aprobada por 900.0 millones de pesos, que iniciara operaciones durante la sequnda mitad
de dicho ejercicio fiscal.

Para el desarrollo de vivienda sustentable y en beneficio de la poblacién de menores ingresos del
pais, el Programa EcoCasa financié un monto de 65.0 millones de pesos la construccién de 60
viviendas, lo cual contribuyd a la reduccion de gases de efecto invernadero mitigando aproxima-
damente 1,118 toneladas de CO,.

Al cierre de junio de 2025, con apoyo de BANJERCITO, se otorgaron 499.0 millones de pesos en
créditos de vivienda para las Fuerzas Armadas Mexicanas y Guardia Nacional. A partir del 19 de
febrero de 2025, se actualizaron las politicas de otorgamiento para productos hipotecarios, am-
pliando el plazo del crédito de 20 hasta 25 afios, esto contribuira a que los beneficiarios tengan
acceso a una mayor linea de crédito y a mejorar su estabilidad financiera, incentivando la coloca-
cién de créditos hipotecarios y contribuyendo al patrimonio familiar.

Con respecto al sector rural, en colaboracién con la Unién Europea y el Instituto Global de Creci-
miento Verde, se actualizé el marco de referencia para la emisién de bonos sostenibles. Se incor-
poraron nuevas categorias de proyectos relacionados con la pesca sostenible, alineados con los
ODS de la Organizacién de las Naciones Unidas, la Estrategia de Movilizacidn de Financiamiento
Sostenible y la nueva TSM. En diciembre de 2024, se realizé la primera emisidon de un bono soste-
nible de pesca y acuacultura (FEFA 24B) por 4,500.0 millones de pesos. En abril de 2025, se realiz
la cuarta edicion del bono social de género (FEFA 25G) por 4,500.0 millones de pesos. Se logro, la
actualizacion del marco de referencia y la incorporacion de nuevas categorias que amplian el al-
cance de los bonos sostenibles. El bono de pesca y acuacultura (FEFA 24B) tiene como propdsito
principal promover practicas sostenibles en estos sectores, lo que es clave para fortalecer la se-
guridad alimentaria, proteger los ecosistemas marinos y fomentar la inclusién financiera. El bono
social de género (FEFA 25G) busca cerrar las brechas estructurales en el acceso al financiamiento,
generando oportunidades para que mas mujeres puedan emprender, fortalecer sus negocios y
participar activamente en el desarrollo econémico del pais.

El Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector Rural, a través de los Intermediarios Financieros
de Inversion de Capital, apoy6 a 26 MiPyMEs integradas en las cadenas de valor agroalimentarias.
De las MiPyMEs apoyadas, seis son exportadoras. Se lograron mantener 9,191 empleos con las
operaciones vigentes en el sector agropecuario.

Con respecto al sector de servicios, a través del BABIEN, entre octubre de 2024 y junio de 2025 se
dispersaron 492,286.5 millones de pesos, atendiéndose a 30.3 millones de beneficiarios unicos de
18 programas sociales. E| 99.5% de las personas beneficiarias recibieron apoyos mediante tarjetas
de débito vinculadas a cuentas bancarias, y solo el 0.5% en efectivo debido a emergencias natu-
rales.
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Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se entregaron 10.5 millones de tarjetas de débito, alcan-
zando 38.1 millones de tarjetas distribuidas, lo que garantiza el acceso directo a los apoyos mo-
netarios.

BABIEN cuenta con la infraestructura mas extensa del pais, con 3,149 sucursales y 2,946 cajeros
automaticos, presentes en 2,701 localidades y 1,970 municipios. En 1,081 de estos municipios, no
existen sucursales de la banca comercial, cuenta con un Centro de Atencién a Clientes de Banca
Telefénica (24/7) y una aplicacion movil.

Otro aspecto importante es que, entre octubre de 2024 y junio de 2025, se aperturaron 7.6 millo-
nes de nuevas cuentas para personas beneficiarias de apoyos de programas sociales, el saldo de
captacion total ascendié a 72,093.8 millones de pesos, lo que representa un incremento real del
11.7% respecto a septiembre de 2024.

Se lanzo la "Tarjeta Bienestar Paisano" dirigida a connacionales repatriados, esta tarjeta permitio
atender a 34,817 personas con una dispersion total de 69.6 millones de pesos de enero a junio de
2025. Asimismo, se suscribié un contrato de adhesion con la TESOFE para que el BABIEN funja
como auxiliar en el cobro de impuestos federales.

La Financiera para el Bienestar abrié 28 nuevos puntos de servicio al publico (20 sucursalesy 8
ventanillas remotas) en 8 nuevos municipios donde no se tenia presencia, esto beneficié a 90,702
habitantes en municipios como San Juan del Rio, Durango, Ahuacuotzingo, Ixcateopan de Cuauh-
témoc, Santo Domingo Yanhuitlan, Ayotzintepec, San Mateo Sindihui, Ixcaquixtla y Cuitlahuac.
Asimismo, la Financiera para el Bienestar ha disefiado productos enfocados en la atencién de las
necesidades de la poblacién indigena y afromexicana, tales como el apoyo de Crédito a la Palabra
a Mujeres Indigenas y Artesanas Apoyarte (Apoyarte), mediante el cual se destinaran, en principio,
500 millones de pesos para otorgar los apoyos.

Por su parte, en BANJERCITO se aperturaron 658,573 cuentas bancarias, con una captacién de
9,559.0 millones de pesos.

2.7.3 Sector asegurador y proteccion financiera ante catastrofes

Al cierre de junio de 2025, el sector asegurador y afianzador conté con 113 instituciones en ope-
racion, las cuales presentaron los siguientes resultados®”: i) las primas directas ascendieron a
544,231.6 millones de pesos, con un incremento real anual de 8.2%; ii) Los activos fueron de
2,902,558.1 millones de pesos, con una variacion real anual de 9.2%; iii) Las inversiones sumaron
2,245,376.1 millones de pesos, con un incremento real anual de 10.8%; por su parte las reservas
técnicas fueron de 2,291,842.9 millones de pesos, superiores en 8.8% real anual; iv) con base en
las primas directas, las empresas mas grandes del mercado (Grupo Nacional Provincial, BBVA Se-
guros México, MetLife México, Axa Seguros y Seguros Banorte) registraron en conjunto un indice
de concentracion de 41.9%.

57/ La variacién real se calculé con base en el deflactor que resulta de la variacién del indice Nacional de Precios al Consumidor de junio
de 2024 respecto a junio de 2025 (1.0432).
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Estrategia de aseguramiento ante riesgos catastroficos
Seguro para Catastrofes

Con el objetivo de garantizar la continuidad de la cobertura y la proteccién de los recursos presu-
puestales para atender los efectos de estos fendmenos, se realizaron acciones para la contrata-
cién del seqguro de dafios ocasionados por fendmenos naturales (Seguro para Catastrofes) 2025-
2026, con vigencia, del 5 de agosto de 2025 al 5 de junio de 2026.

Este seguro se estructurd con un esquema de dos componentes, que atenderan, por un lado, los
dafos causados por fendmenos naturales de menor severidad, pero mayor frecuencia; y, por otro
lado, una cobertura de aseguramiento con activacién parameétrica que atendera eventos de ma-
yor severidad, pero de menor frecuencia, conforme a lo siguiente:

El primer componente consiste en un Fondo de Administracion de Pérdidas. Los riesgos que aten-
dera incluyen fendmenos geoldgicos, hidrometeoroldgicos e incendios forestales. El Fondo de
Administracién de Pérdidas cuenta con recursos por 400 millones de pesos, que seran ejercidos
mediante un ajuste de dafios. El segundo componente, con un funcionamiento auténomo e inde-
pendiente, corresponde a un seguro paramétrico, con una suma asegurada de 5,000 millones de
pesos. Este seguro cubre los riesgos de sismo, huracan, inundacion por exceso de lluvia y erup-
cién volcanica.

Bono para Catastrofes

El Gobierno de México cuenta con una proteccién financiera por 595 millones de délares contra
pérdidas derivadas de terremotos y huracanes, a través de cuatro Bonos para Catastrofes, emiti-
dos en 2024 a través del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, de acuerdo con la
siguiente clasificacién: Clase A: Terremotos de baja frecuencia (suma asegurada de 225 millones
de ddlares); Clase B: Terremotos de alta frecuencia (suma asegurada de 70 millones de ddlares);
Clase C: Huracanes del Atlantico (suma asegurada de 125 millones de délares); Clase D: Huracanes
del Pacifico (suma asegurada de 175 millones de ddlares). La vigencia de estos Bonos concluye en
abril de 2028.

Asesoria en seguros a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal

Se llevaron a cabo trabajos de asesoria técnica a 18 dependencias y entidades de la APF para el
disefio de sus esquemas de aseguramiento. En estas asesorias se revisaron bases de informacion
estadistica para mejorar la calidad y actualizacion de datos, se hicieron recomendaciones, se pro-
pusieron ahorros en el costo de las primas y una mejor gestion del riesgo del Gobierno Federal.

Ademas, se efectuaron recomendaciones técnicas para optimizar los niveles de cobertura y de-
ducibles, establecer modelos de aseguramiento consolidado, determinar condiciones de protec-
cién adecuadas para bienes o personas y lograr mejores condiciones de aseguramiento.
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2.7.4 Inteligencia financiera

Con el objetivo de proteger la integridad del sistema financiero nacional, la SHCP, a través de la
Unidad de Inteligencia Financiera, se contribuyé en la prevencién y combate del delito de opera-
ciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo.

Entre las medidas para combatir estos ilicitos realizadas entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de
junio de 2025, destacan la realizacidon de 12,428 reportes de inteligencia, en los que se analizaron
a 16,799 sujetos presuntamente vinculados a operaciones con recursos de procedencia ilicita y
delitos precedentes.

Asimismo, se presentaron 100 denuncias vinculadas a operaciones con recursos de procedencia
ilicita y conductas que pudieran derivar en delitos; se emitieron 16 acuerdos para la incorporacion
de 269 personas al mecanismo de prevencién denominado Lista de Personas Bloqueadas; se
atendieron y desahogaron 597 requerimientos derivados de juicios de amparo promovidos por
personas que ejercieron su garantia constitucional en contra de actos de autoridad.

En apego al marco normativo internacional, se particip6 en el intercambio de informaciéon con
otras unidades de inteligencia de diversos paises miembros de Grupo Egmont. Ello, a través de la
recepcion de 142 solicitudes por 1,035 sujetos y la emisidén de 71 requerimientos por 1,218 suje-
tos.

Finalmente, como parte de la cooperacién internacional, se particip6 en las Reuniones Plenarias
y de Grupos de Trabajo del GAFI, celebradas de octubre de 2024 a junio de 2025, en las cuales se
abordaron diversos temas relacionados con la transparencia de los pagos transfronterizos, inclu-
sion financiera, activos virtuales, delitos cibernéticos, recuperacién de activos, entre otros.
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2.8 Sistema nacional de pensiones
2.8.1 Fondo de Pensiones para el Bienestar

Con el propésito de dignificar la calidad de vida de las personas en edad de retiro y lograr que las
pensiones se acerquen al ultimo salario en la etapa productiva, el Gobierno Federal constituyo el
Fondo de Pensiones para el Bienestar en 2024, bajo la figura de un fideicomiso publico sin carac-
ter de entidad paraestatal, en el cual el Banco de México funge como institucién fiduciaria, la SHCP
como fideicomitente y la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social como responsable del
fondo.

El principal objetivo del fondo es procurar que las personas trabajadoras, bajo el régimen de
cuentas individuales cotizantes al IMSS o al ISSSTE, que alcancen los 65 afios y cuya pensién sea
igual o menor a 16,777.7 pesos (incrementado con el promedio inflacionario para 2025 a 17,364.9
pesos), reciban un complemento para que su pension sea igual a su ultimo salario hasta por el
monto sefialado. Al cierre de agosto de 2025, se pagaron un total de 173.9 millones de pesos a
4,491 personas, quienes igualaron su ingreso laboral a su ingreso en la etapa de retiro.

Asimismo, el Fondo de Pensiones para el Bienestar atendi6 las solicitudes de devolucidn de recur-
sos por parte de personas trabajadoras mayores de 70 afios con cuentas individuales, asi como
de sus familiares o beneficiarios, cuyas cuentas fueron transferidas para el fondeo del fideico-
miso. Al mes de agosto de 2025, se entregaron 3,322.6 millones de pesos a 69,197 personas.

En 2025, el Fondo de Pensiones para el Bienestar ha recibido tres aportaciones que suman 5,165.7
millones de pesos. La primera de ellas derivd de los recursos de cuentas inactivas de personas
mayores de 70 afos en el caso del IMSS y de 75 afios en el caso del ISSSTE por un monto de
5,061.0 millones de pesos. La segunda correspondio al 75% de los remanentes netos que obtuvo
el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, por 73.9 millones de pesos. La tercera provino del
cobro de adeudos pendientes de pago ante el ISSSTE por 30.8 millones de pesos.

2.8.2 Sistema de Ahorro para el Retiro

En el primer semestre de 2025, el SAR administro recursos equivalentes al 21.7% del PIB, los cua-
les lo posicionaron en segundo lugar del sistema financiero con el 20.1% de la participacion total,
solo precedido por la banca comercial.

Las 10 AFORE gestionaron directamente 7,528,340.3 millones de pesos mediante 68,793,382
cuentas individuales. El saldo de la subcuenta de vivienda se ubicé en 2,395,770.5 millones de
pesos, con un incremento de 4.8% real respecto al mismo periodo del afio anterior. Esta sub-
cuenta fue administrada por el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
y el Fondo de Vivienda del Instituto de Sequridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Es-
tado. El Bono de Pension del ISSSTE registré un saldo de 80,880.5 millones de pesos, valuado a
junio de 2025. Los recursos del SAR administrados por el Banco de México fueron de 122,987.4
millones de pesos. El ahorro voluntario total en el SAR, que considera el ahorro voluntario y el
ahorro solidario, ascendié a 281,277.0 millones de pesos, con un crecimiento de 22.7%, en térmi-
nos reales, con relacién al nivel observado en junio de 2024. Finalmente, el sistema otorgd una
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tasa de rendimiento anual nominal de 10.55 y 4.84% en términos reales. Lo anterior, como resul-
tado de las inversiones a las que, a través de las Sociedades de Inversion Especializada en Fondos
para el Retiro, tienen acceso los trabajadores.

Régimen de inversién de las AFORE

La evolucién gradual del régimen de inversion de las AFORE ha propiciado la creacién de instru-
mentos innovadores para financiar las actividades productivas nacionales que impulsan la gene-
racion de empleos, fomentando un circulo virtuoso que beneficia tanto al trabajador como a la
economia en general.

La diversificacion del régimen de inversion de las AFORE contribuyd a la inversion en sectores
productivos, entre los que destacaron el financiamiento al sector energético, la infraestructura 'y
el financiamiento a carreteras. De octubre de 2024 a junio de 2025, el SAR logré 460,282 millones
de pesos en plusvalias.

Reformas en materia de pensiones

Ajunio de 2025 se otorgaron 102,928 pensiones bajo la Ley vigente del IMSS (102,715 por pensién
garantizada y 213 por renta vitalicia). Las reformas impulsadas por la administracién anterior a la
Ley del Seguro Social y a la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro beneficiaron a 93,380
trabajadores, por la disminucidn en el requisito de semanas cotizadas (90.9% del total). Asimismo,
los pensionados bajo el Régimen 97 obtuvieron un beneficio promedio de 5,215.9 pesos, monto
23.4% mayor que la Pensién Garantizada sin las reformas.

La actualizacién y adopcion de nuevas tablas de mortalidad para personas trabajadoras activas
del IMSS para montos constitutivos generd a junio de 2025, un ahorro de 3,531.9 millones de
pesos para los Institutos de Seguridad Social. En el caso de las pensiones de contribucion definida,
la adopcion de las nuevas tablas generd un incremento promedio a la renta de los trabajadores
de 6.1% (IMSS e ISSSTE). Con la actualizacién de las tablas y el subsecuente ajuste en el factor de
las unidades de renta vitalicia, los pagos mensuales del retiro programado aumentaron en pro-
medio 3,547 pesos para los hombres y 2,906 pesos para las mujeres, al cierre de junio de 2025.

En octubre de 2024, la Junta de Gobierno de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro determiné que el nivel maximo de comision que deberan cobrar las AFORE para 2025 es
de 0.55% sobre el saldo de los activos administrados. La reduccién de comisiones representara
un ahorro adicional para los trabajadores de 9 mil millones de pesos.

El 24 de junio de 2025, se publicé el Decreto para reconocer el derecho a acceder a una pension
jubilatoria justa y digna de las personas trabajadoras al servicio del Estado, bajo el supuesto del
articulo Décimo Transitorio, fraccion Il de la Ley del ISSSTE publicada el 31 de marzo de 2007, con
lo cual se detiene y reduce gradualmente la edad minima para tener derecho a la pension por
jubilacién. Como resultado, la edad minima de jubilacién se estableci6 en 58 afios para hombres
y 56 para mujeres en 2025, y en 55 afios para hombres y 53 afios para las mujeres a partir de
2034.
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Cambios a la regulacion del Sistema de Ahorro para el Retiro
Entre las diversas modificaciones realizadas a la normatividad del SAR destacan:

El 14 de octubre de 2024, se dieron a conocer los Lineamientos para determinar el limite de la par-
ticipacion en el mercado de los SAR, con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 26 de la Ley del
SAR'y al recién modificado articulo 153 del Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro. Estos lineamientos describen la metodologia para determinar los limites de participa-
cién del SAR en el proceso diario de registro y traspaso de cuentas individuales, el proceso de
asignacion y reasignacion, y los procesos de actos corporativos con impacto en el mercado.

El 25 de octubre de 2024, se publicaron en el DOF /as Disposiciones de cardcter general que estable-
cen el régimen de inversion al que deberdn sujetarse las Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro, con las siguientes modificaciones: i) se ajustaron los limites de inversion en
Instrumentos Estructurados, Fideicomisos de Infraestructuray Bienes Raices y vehiculos de inver-
sién inmobiliaria; ii) se incorporé la figura de Emisora Simplificada y estimular el crecimiento del
mercado de deuda y capitales del sistema financiero mexicano; iii) se armonizaron los limites de
los activos objeto de inversion denominados en divisas.

El 21 de marzo de 2025, se publicaron en el DOF las Disposiciones de cardcter general a las que
deberdn sujetarse las administradoras de fondos para el retiro en relacion con sus agentes promotores,
con las siguientes modificaciones: i) se fortalecio el proceso de certificacion mediante el estable-
cimiento de requisitos mas claros y anticipados; ii) se reforzaron las capacidades técnicas de los
Asesores Previsionales; iii) se introdujeron mejoras en el proceso de registro de Asesores Previ-
sionales a través de programas de profesionalizaciéon impartidos por instituciones educativas; y
iv) las AFORE deberan contar con un Cédigo de Etica Gnico aplicable a los Asesores Previsionales,
a funcionarios y empleados de todos los niveles vinculados a la atencidn, asesoria y actividades
comerciales.

El 21 de julio de 2025 se publicaron en el DOF, las Disposiciones de cardcter general en materia
financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, destacando lo siguiente: i) se incorporaron reglas
especificas para regular la inversion en Emisiones Simplificadas; ii) se establecieron los términos
para la ampliacién a la inversion en Instrumentos Estructurados; iii) se fortalecieron las capacida-
des de las AFORE para evaluar y dar seguimiento a la inversion en Instrumentos Estructurados,
fomentando el gobierno corporativo y la transparencia; iv) se incorporan los aspectos que deben
prever las politicas definidas por los Comités de Inversidn para realizar inversiones en Fideicomi-
sos de Infraestructura y Bienes Raices para garantizar la transparencia en la informacion finan-
ciera y operativa en beneficio de los recursos de los trabajadores.

2.8.3 Sistema de rentas vitalicias

El Sistema de Rentas Vitalicias otorgd 390,930 pensiones (81% correspondientes al IMSS y 19% al
ISSSTE a julio de 2025. Para ello se asigné un monto constitutivo de 411,448 millones de pesos
mediante el mercado de rentas vitalicias para pensiones de contribucién definida y de beneficio
definido que derivan de las leyes de seguridad social.
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2.8.4 Portabilidad de derechos pensionarios

Al cierre de junio de 2025, un total de 2,121 personas trabajadoras con cuentas individuales coti-
zantes al IMSS y al ISSSTE ejecutaron su derecho a la portabilidad de derechos pensionarios por
un monto total de 1,129.6 millones de pesos. Asimismo, se agregé a PEMEX a la portabilidad de
derechos para garantizar el derecho de mas personas trabajadoras de gozar de una pension, tras
lo cual se certificé el primer caso con dicha portabilidad.

2.8.5 Sistemas de pensiones de entidades federativas

Durante el primer semestre de 2025, se tuvieron mesas de trabajo con los gobiernos de Puebla,
el Estado de México, Yucatan y Tabasco con el fin de apoyarlos en el disefio de reformas a sus
sistemas pensionarios, mejorar el bienestar de sus trabajadores y garantizar su sostenibilidad
financiera.

2.8.6 Actividades y situacion actual de PENSIONISSSTE

PENSIONISSSTE es un érgano publico desconcentrado del ISSSTE que tiene la encomienda de ad-
ministrar e invertir de manera éptima las cuentas individuales de los trabajadores. Las acciones
de PENSIONISSSTE fortalecen la seguridad financiera de los trabajadores al ofrecer rendimientos
competitivos con la comisién mas baja del mercado y al reinvertir sus excedentes directamente
en beneficio de los cuentahabientes. Su caracter publico y sin fines de lucro garantiza que los
recursos se administren con criterios de eficiencia, transparencia y orientacién social, lo que se
traduce en un mayor ahorro para el retiro, mas beneficios econdmicos directos y una gestion
alineada al bienestar de sus afiliados.

Al cierre de junio de 2025, destacan los siguientes resultados: i) administré 2,516,303 cuentas con
activos netos por 502,748.8 millones de pesos, los cuales representaron el 1.5% del PIB, que la
coloco en el sexto lugar del sector; ii) en ahorro voluntario, tomando en cuenta el ahorro solidario,
PENSIONISSSTE se ubicé en el tercer lugar del sistema, con un monto de 57,734.7 millones de
pesos,; iii) su indice de rendimiento neto en promedio fue de 6.41%, entre las 10 Sociedades de
Inversion Especializada en Fondos para el Retiro Basicas que administra; iv) obtuvo la comision
mas baja del sector de 0.52% en 2025 y; v) al ser una administradora sin fines de lucro, su rema-
nente de operacidn, recursos excedentes, una vez cubiertos sus gastos de operacion, administra-
cién y constitucién de sus reservas, lo distribuyd entre sus cuentahabientes, en este periodo dis-
perso 1,125.0 millones de pesos, en beneficio de 1,063,275 cuentas individuales, por lo que re-
afirmé su compromiso con el bienestar financiero de las personas afiliadas.
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2.9 Productividad economica

EI CNP es un 6rgano de gobierno de caracter consultivo y auxiliar del Ejecutivo Federal, encargado
de la concertacion de acuerdos, asi como de la formulacién y seqguimiento de la Politica Nacional
de Fomento Econdmico y del Programa Especial para la Productividad y la Competitividad. Entre
el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, las acciones del CNP fortalecieron la coordina-
cién entre el gobierno, el sector productivo y otros actores estratégicos, impulsando politicas pu-
blicas orientadas a elevar la productividad y la competitividad del pais.

Asimismo, a través del analisis de temas estratégicos como la igualdad de género, la educacion,
la certificacion de competencias laborales y la mejora regulatoria, se generd evidencia util para el
diseflo de programas y proyectos orientados a impulsar el incremento sostenido de la producti-
vidad y la competitividad. Con la formulacién del Programa Especial para la Productividad y la
Competitividad 2025-2030 sera posible alinear esfuerzos en el cumplimiento de los objetivos del
PND 2025-2030, contribuyendo a eliminar barreras estructurales al crecimiento sostenidoy a ele-
var el bienestar econémico de la poblacion.

El 13 de diciembre de 2024 se realizé la Primera Sesién Ordinaria 2024 del CNP, en la cual se
presentaron las funciones y atribuciones del comité, asi como lo relacionado con el Programa
Especial para la Productividad y la Competitividad, sus principales avances y resultados.

Durante la Segunda Sesién Ordinaria, celebrada el 16 de diciembre de 2024, la SHCP presentd el
diagnostico “Productividad e igualdad de género”, mediante el cual, de acuerdo con estimaciones
de la SHCP, se informd que de contar con un Sistema Nacional de Cuidados se podria potenciar
el crecimiento econdmico y el bienestar de la poblacién. Aunado a lo anterior, durante esta sesidn
se expusieron resultados y acciones del Programa Jévenes Construyendo el Futuro y el Servicio
Nacional de Empleo.

En la Tercera Sesion Ordinaria de 2024, llevada a cabo el 20 de diciembre de 2024, se brindd un
panorama sobre el modelo de educacion dual como una forma diferente de aprender con moda-
lidad mixta, y se sefialaron sus beneficios. Ademas, se expusieron los temas “Certificaciones de
competencias laborales” y la “Mejora Regulatoria en los Estados y Municipios”.

En la Cuarta Sesidn Ordinaria de 2024 celebrada el 23 de diciembre de 2024, se presentd y aprob6
por los integrantes del CNP el Informe Anual 2024 del CNP. Asimismo, la SHCP efectué la presen-
tacion del Informe de Actividades de los cinco subcomités del CNP.

El 16 de julio de 2025 se celebrd la Primera Sesién Ordinaria del CNP de 2025 que tuvo como tema
central la presentacién del Proyecto de Programa Especial para la Productividad y Competitividad
2025-2030. Este programa, esta alineado con el PND 2025-2030 y tiene el objetivo de impulsar la
implementacién de la Politica Nacional de Fomento Econémico, sustentada en el Plan México, y
orientada a eliminar las barreras al incremento sostenido de la productividad y competitividad.
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2.10 Igualdad de género

Entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, y en linea con el “Eje Transversal 1:
Igualdad Sustantiva y Derechos de las Mujeres” del PND 2025-2030, la Unidad de Igualdad de
Género implementd el Programa Anual de Capacitacién en Igualdad de Género, con el objetivo
de articular procesos formativos y con perspectiva de género, que favorezcan el desarrollo de
habilidades sociales, personales y cognitivas para la resolucién no violenta de conflictos, la cons-
truccién de relaciones igualitarias y el autocuidado, mediante el cual se capacitaron 2,384 perso-
nas servidoras publicas del sector hacendario (1,506 mujeres y 878 hombres).

En el marco del Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual, se publicé la convocatoria para la eleccion de personas consejeras. La invitacion se
emitid en el primer semestre del afio, donde la SHCP contd con 36 personas consejeras (30 muje-
resy 6 hombres), de las cuales el 50% se certificé en la competencia Atencién a Presuntas Victimas
de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la APF para Personas Consejeras. Asimismo, se im-
partieron 40 cursos y talleres sobre prevencidn y atencidon del hostigamiento sexual y acoso se-
xual, con una participacion de 554 personas servidoras publicas (250 mujeres y 304 hombres).
Finalmente, se publicé el “Pronunciamiento de Cero Tolerancia a las conductas de hostigamiento
sexual y acoso sexual”, en cumplimiento del inciso a) numeral 12 del Protocolo.

Con la finalidad de fomentar una cultura organizacional mas justa, igualitaria y libre de violencias,
mediante la promocidn de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, se implementé el Pro-
grama Anual de Comunicacién en Igualdad de Género. En el periodo de referencia, se disefiaron
y difundieron 79 materiales de comunicacion, distribuidos de la siguiente forma: 22 infografias,
29 cartas informativas y 28 publicaciones en temas de igualdad y no discriminacion.

Por otro lado, se llevd a cabo la elaboracion de encuestas e informes anuales tales como: el In-
forme Anual sobre la brecha ocupacional y salarial en la SHCP 2024 y la Encuesta sobre la preva-
lencia de conductas de hostigamiento sexual y acoso sexual en los centros de trabajo de la SHCP
2024, entre otros.

Con estas acciones, la Unidad de Igualdad de Género contribuyé a fortalecer una cultura institu-
cional basada en el respeto, la igualdad y la no discriminacién, al impulsar procesos de capacita-
cion, comunicacién y prevencion con enfoque de género. Estas medidas han permitido sensibili-
zar al personal del sector hacendario, fomentar entornos laborales mas seguros y justos, asi
como orientar decisiones que promuevan la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.
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2.11 Asuntos internacionales de Hacienda

En linea con el PND 2025-2030, la SHCP particip6 activamente en las reuniones de los 6rganos de
gobierno de los organismos financieros internacionales, destacando las Reuniones Anuales y de
Primavera del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional celebradas en octubre de 2024
y abril de 2025, respectivamente, en Washington D.C. En estos espacios, México compartio su
vision sobre la evolucién que deben tener los Bancos Multilaterales de Desarrollo para enfrentar
los retos actuales, con mayor capacidad, coordinacién y agilidad. Nuestro pais subrayd la impor-
tancia de movilizar capital privado, fortalecer el ecosistema empresarial e impulsar la innovacién
y digitalizacion.

México participd en la suscripcion de capital del Banco Internacional de Reconstruccién y Fo-
mento, con lo que se sostiene la participacidon accionaria de nuestro pais, consolidando su com-
promiso con el fortalecimiento financiero del Banco Mundial. Lo anterior, mejora el posiciona-
miento estratégico del pais en el ambito multilateral y contribuye a asegurar la disponibilidad de
recursos para enfrentar desafios globales como el cambio climatico, el desarrollo sostenible y la
generacion de empleo en economias en desarrollo.

También particip6 en reuniones de las Asambleas de Gobernadores, Directorios y de Comités de
diversos bancos multilaterales y regionales de desarrollo internacionales, como es el caso del
Banco Interamericano de Desarrollo y la Corporacion Interamericana de Inversiones, el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica, Corporacion Andina de Fomento, Banco de Desarro-
llo de América Latina y el Caribe asi como el Banco de Desarrollo del Caribe, contribuyendo a una
agenda orientada a la inclusion financiera, la sostenibilidad fiscal y el fortalecimiento institucional.

La SHCP particip6 en las reuniones del Consejo Directivo del Banco de Desarrollo de América del
Norte, para la evaluacién de financiamientos y apoyos no reembolsables con base en un plan
integral del Banco de Desarrollo de América del Norte para invertir hasta 400.0 millones de déla-
res en infraestructura prioritaria para la conservacion y diversificacion de fuentes de suministro
de recursos hidricos en respuesta a la sequia persistente en la region fronteriza de México y
EE.UU. En México, se contempla un portafolio de 24 proyectos en estudio por un total de 376.5
millones de ddlares entre préstamos y apoyos no reembolsables que incluyen recursos del Fondo
de Infraestructura Ambiental Fronterizo y del Programa de Apoyo a Comunidades.

Al cierre de junio de 2025, el saldo de la cartera de crédito del sector publico con los organismos
financieros internaciones fue de 29,501.5 millones de délares, lo que representd una disminucion
de 2.26% en comparacion con la cifra reportada a finales de junio de 2024. En cuanto a la cartera
de crédito del sector publico con agencias bilaterales, el saldo fue de 4,777.9 millones de ddlares.
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Durante el periodo de septiembre 2024 a agosto de 2025, se contrataron tres operaciones suscri-
tas con organismos financieros internacionales por un monto de 1,896.0 millones de délares para
apoyar a los sectores de mercados financieros, e inclusién y proteccién social, con un enfoque
transversal de sostenibilidad. Para el tercer trimestre del 2025 se considera la posibilidad de con-
tratar tres operaciones con organismos financieros internacionales por un monto aproximado de
1,800.0 millones de ddlares en respaldo a los sectores de proteccidn e inclusion social, movilidad
sostenible y laboral.

En el mismo periodo, se canalizaron recursos a través de asistencias técnicas no reembolsables
por un monto aproximado de 6.3 millones de ddlares para fortalecer las actividades en diversos
sectores tales como: gobernanza y finanzas publicas; infraestructura y transporte; medio am-
biente y cambio climatico; asi como educacidn, salud, energia, inclusién y proteccion social, y gé-
nero.

La SHCP particip6 en diversos didlogos, procesos y reuniones en materia econdémica y financiera,
con paises desarrollados y en desarrollo, en el marco de foros multilaterales y regionales, entre
las que destacaron:

e Cumbre de Lideres del G20 (11/2024); Reuniones de Ministros de Finanzas y Gobernadores de
Bancos Centrales del G20 (10/2024; 02, 04, 07/2025); Equipo de Trabajo “Task Force” sobre Mo-
vilizacion Global contra el Cambio Climatico del G20 (10/ 2024); y Reuniones de Alternos de
Ministros de Finanzas y Subgobernadores de Bancos Centrales del G20 (10, 12/2024; 02,
04/2025).

e XXX Reunion Ministerial del Consejo de Ministros de Finanzas de la Alianza del Pacifico
(12/2024).

¢ Reunidn del Consejo de Ministros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
nomicos (06/2025), presidida por Costa Rica.

e Enla 127 y 132 Reuniones Ministeriales de la Coalicion de Ministros de Finanzas por la Accion
Climatica (10/2024 y 04/2025), celebradas en Washington D.C., EE.UU.

En la Plataforma Regional de Cambio Climatico de Ministerios de Hacienda, Economia y Finanzas
de América Latina y el Caribe, se continué ejerciendo el liderazgo técnico en el Grupo de Deuda y
Financiamiento Verde. Asimismo, la SHCP asumié el liderazgo en el Grupo de Ingresos e Incenti-
vos Fiscales Ambientales. En mayo de 2025, se participd en el Tercer Dialogo Técnico.

La SHCP fue parte de la delegacion de México que particip6 en la Cuarta Conferencia Internacional
sobre Financiamiento para el Desarrollo, celebrada del 30 de junio al 3 de julio de 2025 en Sevilla,
Espafia en la que se adoptd por consenso, el Compromiso de Sevilla. Desde la tercera y cuarta
reuniones del Comité Preparatorio, realizadas en Nueva York en febrero y abril de 2025, respec-
tivamente, la SHCP participé como parte de la delegacion mexicana.
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Con el objetivo de dialogar, intercambiar perspectivas y fortalecer la cooperacién internacional
en temas financieros, macroeconémicos y de desarrollo sostenible, la SHCP sostuvo diversas
reuniones bilaterales con representantes de gobiernos de otros paises, asi como con otros acto-
res, entre las que destacaron:

e Encuentro con una mision de empresas francesas (11/2024) en la que se brindd un pano-
rama econdémico y financiero de México y se ahondé en el papel de la SHCP, de los bancos
publicos y de los diferentes fondos en el financiamiento de los grandes proyectos de la
administracion actual.

e Reuniodn entre el Subsecretario para el Comercio Exterior de Suiza y un grupo de represen-
tantes de empresas y gremios empresariales suizos, con el Secretario de Hacienda y Cré-
dito Publico (03/2025), para tratar temas de estabilidad macroecondmica, disciplina fiscal
y financiamiento de proyectos de inversion.

e Dialogo Macroeconémico México - Unidon Europea (06/25), en el que se intercambiaron
visiones sobre la situacion y perspectivas econémicas 2025-2026.

e Encuentro entre el Secretario de Hacienda y Crédito Publico y la Embajadora de Francia en
México (07/25) con el objetivo de fortalecer la relacion bilateral México-Francia, con la Di-
reccion General del Tesoro de Francia, asi como la cooperacién con la Agencia Francesa de
Desarrollo.

e Con EE.UU., se sostuvieron encuentros para fortalecer el didlogo macroecondémico y finan-
ciero; identificar oportunidades de inversidn e intercambiar perspectivas sobre distintos
aspectos de la relacion bilateral. En este contexto, se recibié a representantes de empresas
estadounidenses de la Camara de Comercio de EE.UU. de todos los sectores de la econo-
mia (01/2025) y a una delegacién de congresistas del Comité de Servicios Financieros de la
Camara de Representantes (07/2025), mientras que hubo un encuentro entre el Secretario
de Hacienday Crédito Publico y su homologo estadounidense en el marco de las reuniones
de primavera del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional en Washington, D.C.
(04/2025).

En septiembre de 2024 se publicé la segunda edicion de la Estrategia de Movilizacién de Financia-
miento Sostenible tras un proceso de consulta participativa con actores clave. En 2025 se realizo
un programa piloto de la TSM con instituciones financieras, cuyo Reporte de Resultados se pre-
sentd en enero. En marzo se publicé un estudio comparativo con la taxonomia de la Union Euro-
pea; en junio se realizé un intercambio técnico con Perdy; y entre mayo y junio, se realizaron capa-
citaciones a dependencias federales para revisar la posible alineacién del presupuesto con la TSM
y promover su uso en instrumentos como los Bonos ODS. Por ultimo, se inicié el desarrollo del
objetivo de biodiversidad a través de un estudio de elementos minimos.
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Conrespecto al financiamiento internacional y en particular a los Fondos Multilaterales Climaticos
y Ambientales, en marzo de 2025, el Fondo Verde del Clima aprobé 25.0 millones de ddlares al
proyecto “Accion Yucatan” para aumentar la resiliencia climatica de las comunidades vulnerables
y los sistemas productivos en las costas de la Peninsula de Yucatan. En mayo, aprob6 2.8 millones
de dolares para el proyecto de creacién de capacidades “Readiness” para la formulacién de la pri-
mera Politica Nacional de Adaptacion.

En noviembre de 2024, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial aprob¢ el proyecto “Restaura-
cion de Ecosistemas y Medios de Vida Sostenibles” en el Corredor Biocultural del Centro Occidente
de México por 8.9 millones de ddlares. En enero de 2025, la SHCP recibié en México a la Mision
de la Oficina de Evaluacién Independiente del Fondo para el Medio Ambiente Mundial en el marco
de la Octava Evaluacion del Desempefio Global y participé en las reuniones de Consejo del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial 68° y 69°, donde se aprobaron actividades habilitadoras para
México relacionadas con los Protocolos de Nagoya y Cartagena. En el caso del Fondo Marco Mun-
dial para la Diversidad, en agosto 2025 abri6 el sequndo tramo de programacién por un monto
de 161.8 millones de ddlares, cuyos proyectos seleccionados se anunciaran en noviembre 2025y
marzo 2026.

Se realizaron dos visitas de campo para supervisar el avance de proyectos financiados por los
fondos verdes globales. La primera, se realizé en las costas del estado de Oaxaca, al proyecto
“Integracion de criterios de la Conservacion de la Biodiversidad para el Sector Turistico en México
con énfasis en los Ecosistemas Costeros Ricos en Biodiversidad KUXATUR” del 11 al 13 de junio
del 2025. La segunda visita, realizada del 17 al 20 de julio de 2025, fue al proyecto “Cuenca Balsas
del Fondo Verde del Clima”, con el objetivo de conocer sus avances en Michoacan e identificar
sinergias con el lago de Patzcuaro. Adicionalmente, en julio de 2025, México, a través de la SHCP
fue invitado a presentar un Plan de Inversiones frente al Fondo de Tecnologias Limpias de los
Fondos de Inversiéon Climatica, hasta por un monto de 250.0 millones de ddlares, considerando
varios instrumentos de financiamiento concesional.

Asimismo, con el apoyo de cooperaciones técnicas de Reino Unido (Asociacion para Transiciones
Climaticas Aceleradas), Alemania (Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional), Francia
(Agencia Francesa de Desarrollo) y México (Iniciativa Climatica de México), se ha avanzado en la
implementacion de la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible, priorizando la
TSM; la emision de Bonos tematicos; los fondos multilaterales climaticos y ambientales; el apoyo
a sectores estratégicos como el energético y el agropecuario; ademas de promover la integracion
de la biodiversidad y la igualdad de género en el sistema financiero.

La SHCP elaboré el apartado cuarto “Apoyo en forma de financiamiento” del Primer Informe Bie-
nal de Transparencia ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
presentado el 26 de diciembre de 2024. En 2024 y 2025 participd en la revision y reporte de la
Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México y desde junio 2025, en la integracién del Sép-
timo Informe Nacional. La SHCP publicé la Plataforma de Finanzas Sostenibles, un recurso digital
diseflado para difundir informacion sobre las acciones de México en la movilizaciéon de financia-
miento en beneficio de la sociedad, el medio ambiente y la biodiversidad.
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2.12 Procuraduria Fiscal de la Federacion

En su caracter de consejero juridico de la SHCP, actuando bajo los principios de honestidad, com-
bate a la corrupcion, transparencia, equidad, eficacia, eficiencia y austeridad; y de acuerdo con
sus facultades y atribuciones, la PFF asesora y brinda apoyo juridico a las entidades de la APF,
organismos descentralizados y desconcentrados que coordina la SHCP, en las materias fiscal, pre-
supuestaria y financiera, entre otras. Ademas, es el area encargada de formular y analizar ante-
proyectos de leyes o decretos competencia de la SHCP.

La PFF también representa y defiende el interés de la SHCP en diferentes juicios y procedimientos
ante tribunales de la republica y otras instancias. Asimismo, investiga la comision de los delitos
fiscales, financieros, contrabando y de aquellos que se cometan en perjuicio de esta dependencia.
Adicionalmente participa en diversos 6rganos colegiados y de gobierno; comités o comisiones de
los érganos administrativos desconcentrados y organismos descentralizados; y en los comités,
comisiones, consejos y otras entidades de la APF. Ademas, revisa la legalidad de documentos que
deba suscribir la persona titular de la Secretaria.

2.12.1 Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta

Del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se atendieron 5,425 asuntos presentados por
las unidades administrativas de la SHCP, y diversos 6rganos publicos de los tres 6rdenes de go-
bierno, entre los que destacan: 146 refrendos o firmas secretariales; 223 publicaciones de dispo-
siciones administrativas en el DOF, asi como 125 asesorias a 6rganos colegiados en los que par-
ticipa la SHCP, de las cuales 35 correspondieron a los Comités de Adquisiciones, Obra Publica y
Bienes Muebles, y al Subcomité Revisor de Convocatorias.

Entre los asuntos relevantes destacan los trabajos de apoyo juridico vinculados con el Paquete
Econdédmico 2025, integrado por la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion, el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion y la iniciativa de reforma a la Ley Federal de Derechos.
De igual manera, en el periodo de reporte se dio seguimiento a los diversos tramites de impacto
presupuestario para decretos presidenciales relacionados con proyectos estratégicos, como el
Tren Maya, asi como las iniciativas prioritarias del Gobierno Federal en materia de simplificacién
administrativa, seguridad nacional y combate a la extorsién. Asimismo, se brind6 apoyo juridico
en lo relativo a las reformas a las leyes de las Empresas Publicas aplicables a PEMEX y a la CFE,
entre otras.

Adicionalmente, se emiti6 opinidn juridica respecto a diversos decretos, de los cuales se destacan
aquellos en que se otorgaron estimulos fiscales: (i) para apoyar el Plan México; (ii) en los Polos de
Desarrollo Econdmico y de Economia Circular para el Bienestar; asi como los proyectos siguientes:
(i) Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales a los contribuyentes que se indican en materia de
derechos por servicios migratorios; (ii) Decreto por el cual se expiden los Reglamentos de las Leyes de
las Empresas Publicas del Estado, Comision Federal de Electricidad y Petréleos Mexicanos, (iii) Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Competencia
Econdémica y de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y (iv) Decreto por el que se reforman,
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adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 8 de agosto de 2025. Asimismo,
se emitié opinidn juridica respecto al Acuerdo de Renovacién del Paquete Contra la Inflacién y la
Carestia (Acuerdo PACIC) y la modificacién al Decreto correspondiente; y a la modificacion de los
fideicomisos publicos denominados Fideicomiso para el Bienestar, Fideicomiso de la Financiera
para el Bienestar, Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias y Fideicomiso de los Sistemas
Normalizado de Competencia Laboral y de Certificacién de Competencia Laboral y para la consti-
tucion del Fideicomiso para el fortalecimiento del sistema aeroportuario Secretaria de la Defensa
Nacional.

Se proporcion6 asesoria juridica en la revision del PND 2025-2030 y en el acompafiamiento de su
presentacion ante la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, asi como para la forma-
lizacién de los programas derivados del mismo. Se participé en la reforma, adiciéon y derogacion
de diversas disposiciones del Reglamento Interior de la SHCP, dentro de las cuales destaca la
creacion de la Direccion General Especializada en Organizaciones Delictivas. En el ambito interna-
cional destacé la colaboracion con el Consejero Econdmico de México ante la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos para la integracién del Informe del Grupo de Trabajo
sobre Empresas Estatales y Practicas de Privatizacién.

La PFF particip6 con el caracter de asesor juridico en la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion, asi como en la elaboracion de los instrumentos del Ejecutivo
Federal para la desincorporacidn por fusion del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V., como entidades fusionadas, con el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., como entidad fusionante; desincorpora-
cion por disolucion y liquidacion de FONATUR Solar, S.A. de C.V., y desincorporacion por fusion de Se-
guridad Alimentaria Mexicana con Diconsa, S.A. de C.V., asi como en la creacidon de Productora de
Semillas para el Bienestar “PROSEBIEN”, y en la modificacién a la desincorporacion por fusién de las
empresas de participacion estatal mayoritaria denominadas Aeropuerto Internacional de Palenque,
Sefior Pakal, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V.; Aero-
puerto Internacional de Tulum, Zamd, S.A. de C.V., y Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V., con el
Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V.,
como entidad fusionante, publicada el 17 de agosto de 2023. Asimismo, a través del Registro PU-
blico de Organismos Descentralizados se atendieron 1,650 solicitudes de inscripcidon de documen-
tos, copias certificadas y constancias de inscripcion al cierre de julio.

Adicionalmente, se brind6 asesoria juridica a las diferentes unidades de la SHCP, dependencias y
entidades de la APF y otros entes publicos, a efecto de dar certeza juridica en las acciones imple-
mentadasy a los instrumentos normativos propuestos para firma de la Presidenta de la Republica
o del C. Secretario de Hacienda y Crédito Publico, asi como aquellos emitidos por dichas unidades,
en las materias competencia de la Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacién y Consulta. De
igual forma, se dio seguimiento a 155 sesiones de Pleno y 481 reuniones de trabajo en comisiones
del H. Congreso de la Unidn, con el objetivo de analizar iniciativas y dictdmenes con implicaciones
juridicas y presupuestarias que son competencia para la SHCP.
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2.12.2 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros

La Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros, durante el periodo del 1 de octubre de
2024 al 31 de agosto de 2025, atendié 578 solicitudes de asesoria relacionadas con consultas en
materia financiera, de las cuales 231 fueron realizadas por diputados, senadores, congresos de
los estados y la Secretaria de Gobernacidn. De igual forma, se participd en la coordinacién de 57
proyectos de decreto de reforma legal, sometidos a firma del C. Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, entre los que destacaron los siguientes: i) Decreto por el que se reforman, adiciona y dero-
gan diversos articulos del Decreto por el que se crea el organismo descentralizado denominado Finan-
ciera para el Bienestar, antes Telégrafos Nacionales; ii) Iniciativa del Banco de México con proyecto
de Decreto que reforma la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, para adicionar una alter-
nativa de aleacion para la composicion metdlica del centro de la moneda de diez pesos y modificar las
caracteristicas de la moneda de veinte pesos; iii) Opinidn al proyecto de Ley del Sistema Nacional de
Investigacién e Inteligencia en Materia de Seguridad Publica: y iv) Opinion al proyecto de Decreto
que reforma la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Proce-
dencia Ilicita y el articulo 400 Bis del Codigo Penal Federal.

La Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros participé en la Comisién de Estudios
Juridicos del Gobierno Federal y resalto el sequimiento a las reformas constitucionales en materia
de reforma al Poder Judicial de la Federacién y a las modificaciones de leyes secundarias relacio-
nadas con la materia financiera derivadas de dicha reforma constitucional. En este sentido, se
tramitaron 11 publicaciones en el DOF entre las que destacan tres Decretos que tienen por objeto,
asegurar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Gobierno de México ante el Grupo
Banco Mundial en relacién con las suscripciones y aportaciones correspondientes ante el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento, la Corporacién Financiera Internacional y la Asocia-
cién Internacional de Fomento, las cuales se encontraban pendientes desde 2021.

De igual manera, la Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros particip6 en 48 sesio-
nes ordinarias y 16 sesiones extraordinarias de las juntas de gobierno de diversos érganos de
apoyo vinculados con el sistema financiero, destacando las siguientes: i) Junta de Gobierno de la
CNBV, en la que se aprobd la intervencidn gerencial a Consejo de Asistencia al Microemprender-
dor (CAME), como consecuencia de irregularidades contables y el deterioro financiero detectado
en la sociedad; ii) Junta de Gobierno de la CNBV, en la que se aprobd la imposicion de sanciones
administrativas a Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Intercam Banco S.A. y CiBanco S.A,; iii) Junta
de Gobierno de la CNBV, en la que se aprobd la intervencion gerencial a Vector Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., con el objeto de proteger a los inversionistas, contener los riesgos derivados de las defi-
ciencias detectadas y garantizar el cumplimiento de las disposiciones en materia de prevencion
de operaciones con recursos de procedencia ilicita; iv) Junta de Gobierno de la CNBV, en la que se
aprobd la intervencién gerencial de Intercam Banco, S.A. y CIBanco, S.A., ante el deterioro de su
marco de cumplimiento en materia de PLD/FT y el riesgo para los intereses del publico ahorrador
y V) Junta de Gobierno del IPAB, en la que se aprob¢ la designacion de Administrador Cautelar
para Intercam Banco S.A. y CiBanco S.A.
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La PFF intervino en diversos foros y en asuntos internacionales, entre los que destacan: i) La 5°
Ronda de Evaluaciones Mutuas del GAFI, bajo la coordinacién de la Unidad de Inteligencia Finan-
ciera, en la integracion de los reportes de cumplimiento técnico y de efectividad, con el propdsito
de acreditar los avances del pais en la materia, dentro del ambito de competencia de esta institu-
cién; ii) Programa Inspectores Fiscales sin Fronteras, una iniciativa conjunta de la Organizacion
para la Cooperaciény el Desarrollo Econdmico y el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo, que busca fortalecer las capacidades de los paises en desarrollo en materia de fiscalidad
internacional, mediante la asistencia técnica de expertos internacionales.

2.12.3 Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones

La PFF fungié como asesor juridico de la SHCP en investigaciones relacionadas con delitos de
defraudacién fiscal, contrabando y sus equiparables, asi como aquellos previstos en las leyes fi-
nancieras o cometidos en perjuicio de los intereses de la Secretaria. Asimismo, representa a la
autoridad fiscal y financiera ante los tribunales, con el propdésito de recuperar recursos defrauda-
dos al Estado y salvaguardar el correcto funcionamiento del sistema financiero mexicano.

Entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, la PFF: i) presentd 330 querellas por
defraudacién fiscal y equiparables, una por contrabando, 57 peticiones por delitos previstos en
leyes del sistema financiero y nueve denuncias por otros delitos de interés para la SHCP; ii) se
obtuvieron 37 autos de vinculacién a proceso de los cuales 30 fueron por delito de defraudacion
fiscal y sus equiparables y siete por delitos de corte financiero. Se celebraron nueve acuerdos
reparatorios en los que se obtuvo reparacién del dafio por 52 millones de pesos; iii) participé en
1,145 audiencias —117 del recurso del articulo 258 del Cédigo Nacional de Procedimientos Pena-
les, 328 iniciales, 105 intermedias, 53 de juicio, 30 de revocacién de medidas cautelares y 512
diversas—; iv) dio seqguimiento a 1,190 procesos judiciales, con 27 sentencias condenatorias, 15
de ellas con reparacion del dafio por 891 millones de pesos; y v) promovid, ante los 6rganos juris-
diccionales, embargos precautorios por 375 millones; se solicité a la autoridad judicial la autori-
zacion de providencias precautorias de inmovilizacién de cuentas por 51 millones y, proyecta re-
cuperar 3,585 millones de los cuales 585 millones ya estan en proceso de cobro por el SAT.

2.12.4 Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos

Durante el periodo comprendido del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, la Subprocu-
raduria Fiscal Federal de Amparos recibi6 para litigio 7,308 juicios de amparo, juicios contenciosos
administrativos y juicios en materia laboral, civil y mercantil, ademas de intervenir en la atencién
de diversas controversias constitucionales, acciones de inconstitucionalidad, contradicciones de
tesis, juicios sobre cumplimiento de convenios de coordinacion fiscal.

En 2024 atendid juicios en los que se impugnaban la Ley Federal de Remuneraciones de los Ser-
vidores Publicos y el PEF en materia de participaciéon de utilidades a trabajadores de Banca de
Desarrollo, asi como juicios referentes a impugnaciones a la reforma al Poder Judicial de la Fede-
racién, a la Reforma Fiscal 2022 en materia del Cédigo Fiscal de la Federaciony al Decreto del Fondo
de Pensiones para el Bienestar.
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Asimismo, en 2025 recibid y atendid juicios en los que se impugnan Decretos de reforma, adicion
y derogacion de diversas disposiciones de (i) leyes en materia de seguridad social, (ii) la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro, (iii) la LFPRH, (iv) la Ley Federal para la Administracién y Enaje-
nacion de Bienes del Sector Publico, (v) la Ley Federal de Adquisiciones, Arrendamientos y Servi-
cios del Sector Publico, (vi) la Ley sobre el Contrato de Seguro, (vii) la LISR, (viii) la LFD, (ix) la Ley
del IVA, (x) la Ley Aduanera, (xi) PEF para el ejercicio fiscal de 2025, referente al ajuste de sequro
de separacion individualizado, y (xii) LIF para dicho ejercicio fiscal.

De los asuntos relevantes resueltos en la Suprema Corte destacan los siguientes criterios: (i) so-
breseimiento de la accién de inconstitucionalidad contra el articulo 2 de la LIF 2024 —tope de
financiamiento del PEF 2024 por un monto de endeudamiento neto interno hasta por 1,990 mil
millones de pesos—; (ii) validez del articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios que limita al 0.15% del monto contratado los gastos por contratacién
de deuda; (iii) confirmacion del principio de inembargabilidad de las cuentas sefialadas en la Ley
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, y procedencia de embargo sélo sobre montos de apor-
taciones voluntarias y de la subcuenta de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez hasta por el
monto del que puede disponerse en caso de desempleo; (iv) negativa de acreditamiento del IEPS
a intermediarios de servicios de telecomunicaciones; (v) constitucionalidad del aumento de la tasa
de retencion de ISR del 0.15% al 0.50% sobre intereses; (vi) exigencia de acreditacién documental
de operaciones en verificacion tributaria; (vii) sujecion del amparo contra resoluciones del ISSSTE
a plazos legales; (viii) sobreseimiento de la accién contra la extincion de fideicomisos del Poder
Judicial de la Federacién; (ix) constitucionalidad de normas sobre geolocalizacién en operaciones
remotas y (x) legitimaciéon de la SHCP para promover amparo en asuntos penales.

En Tribunales del Poder Judicial se obtuvieron resultados favorables en asuntos relevantes en
materia de consolidacion fiscal, determinacién del costo en venta de acciones, empresas IMMEX
con certificaciones de IVA y de IEPS, presuncion de ingresos por dividendos, transmision de pér-
didas pendientes de amortizacion, transmision de pérdidas por escisién, asi como la regularidad
constitucional de las reglas de caracter general de comercio exterior y miscelanea fiscal.

En materia de sentencias, se recibieron 3,914, de las cuales el 90.0%, se resolvieron de manera
definitiva a favor de los intereses representados con lo cual se rebasé en 7.0% la meta establecida,
concluyéndose en el periodo 8,586 litigios, quedando 36,867 asuntos activos. Asimismo, se man-
tiene el Sistema de Interconexion con la Suprema Corte y el Consejo de la Judicatura Federal.
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2.13 Administracion de la Tesoreria

La Subtesoreria de Operacidn tiene entre sus atribuciones la atencién de los asuntos relacionados
con el Sistema de Cuenta Unica de tesoreria, en lo referente a la recaudacién, administracién y
pago de los recursos y valores de la propiedad o al cuidado del Gobierno Federal.

En el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31 de agosto 2025, la recauda-
cién de recursos federales relativos a impuestos, contribuciones, derechos, productos y aprove-
chamientos, ascendio6 a 6,592,061.9 millones de pesos, con 57 millones de operaciones.

En relacién con los reintegros presupuestarios en efectivo realizados por las dependencias y en-
tidades de la APF, se registré un importe total de 33,002.4 millones de pesos. Del total, 31,227.8
millones de pesos correspondieron al ejercicio del afio en curso o inmediato anterior (2024-2025)
y 1,774.6 millones de pesos a reintegros de ejercicios fiscales anteriores.

Al 31 de agosto de 2025, la TESOFE tuvo en custodia 287 documentos que representaron 53,300.8
millones de acciones, con un valor nominal de 185,614.8 millones de pesos, correspondientes a
47 personas morales, coordinadas por 10 dependencias de la APF.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se administraron en
promedio 196 Depdsitos de Terceros con un saldo promedio de 182,235.7 millones en moneda
nacional, 339.8 millones en ddlares y 0.3 millones en euros.

La Subtesoreria de Operacion participé en acciones que permiten incrementar la productividad y
competitividad del pais a través de un proceso de simplificacion, digitalizacidon y reduccién en
tiempos de resolucion de tramites en los tres érdenes de Gobierno.

El 16 de abril de 2025 se actualizaron las Especificaciones Técnicas Operativas en materia de re-
caudacién de recursos desde el extranjero para plataformas tecnoldgicas en moneda nacional y
ddlares americanos, asi como, en materia de regularizacidon de pagos e inscripcion al Sistema de
Pago Electronico de Contribuciones Federales, con lo que se contribuyd a establecer un modelo
nacional que moderniza las operaciones gubernamentales mediante la simplificacién y digitaliza-
cién de tramites administrativos, cumpliendo con reglas de gestiéon documental, facilitando el ac-
ceso a derechos, promoviendo la inversién y eliminando practicas de corrupcién.

La TESOFE utilizé el Sistema de Cuenta Unica para transferir recursos federales a las cuentas ban-
carias de los beneficiarios de los pagos mediante dos modalidades de pago, la instruccién para
acreditar en moneda nacional y extranjera a un beneficiario, y la dispersién por la que se abonan
recursos en moneda nacional hasta a 300 mil diferentes beneficiarios en un solo evento.

Las obligaciones a cargo del Gobierno Federal se cubrieron con cargo al PEF y por otros conceptos
que legalmente le correspondieron. De este universo, se presentan a continuacién los resultados
y acciones relativas al pago vinculado a recursos presupuestarios como némina, subsidios, pen-
siones, participacionesy aportaciones federales y el resto de los capitulos de gastoy, por los otros
conceptos, se consideran los retiros de los depdsitos de terceros constituidos en la TESFOFE y la
devolucion del pago de lo indebido en términos del articulo 22 del CFF (devolucidon de impuestos).
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En el entorno del sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, la TESOFE atendié la operacién del pago
centralizado a través de la dispersion de los recursos de manera directa a la cuenta bancaria del
beneficiario. Con el método de dispersion para pagos masivos a las cuentas de los beneficiarios,
principalmente para los rubros de pago de ndmina de los servidores publicos en las dependencias
y entidades, del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, de pensiones
a personas jubiladas y de subsidios, se alcanz6 un total de 246 millones de operaciones corres-
pondiente a 2.9 billones de pesos.

Del pago de servicios personales en la modalidad de dispersion, se realizaron 57 millones de ope-
raciones de pago de nédmina por 485,576.9 millones de pesos, a través de 1.8 millones de cuentas
bancarias del tipo CLABE (Clave Bancaria Estandarizada).

Del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo Servicios Personales en
sus tres rubros, se pagaron: 335,399.2 millones de pesos de néminas correspondientes al perso-
nal que ocupa las plazas transferidas a las entidades federativas, y que realizan funciones desti-
nadas a educacidn basica y normal, en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacién Basica, lo que representa 86% de pagos directos a la cuenta del beneficiario y 14%
en la emisidon de cheques, 87,199.9 millones de pesos a terceros y 80,634.2 millones de pesos de
impuestos. El total de pago del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Opera-
tivo representd mas de 31 millones de instrucciones de pago.

A partir de la reforma a la Ley General de Salud para regular el Sistema de Salud para el Bienestar,
el Gobierno Federal a través del 6rgano publico descentralizado “Servicios de Salud IMSS-BIENES-
TAR" tiene el mandato de pagar la ndmina del personal de salud transferido a los estados. El pago
de la némina federalizada IMSS-BIENESTAR esta prevista para que opere en 23 entidades federa-
tivas de las cuales se registré un total de 107 mil pagos de dispersion de la nédmina via Tesoreria,
correspondiente a 687.1 millones de pesos transferidos a 3,642 trabajadores de ocho estados ya
integrados al Sistema de Servicios de Salud IMSS-BIENESTAR.

Una de las prioridades de la presente administracion es dar continuidad a la distribucién de los
recursos federales a los sectores de mayor rezago y vulnerabilidad a través de los programas de
subsidios, de los cuales se destinaron 529,433.5 millones de pesos del gasto programable, entre
los que destaca por el volumen de operaciones e importe, la Pension para el Bienestar de las
Personas Adultas Mayores, con 50.3 millones de operaciones de pago por un importe de
475,590.3 millones de pesos.

Atendiendo el derecho al pago de las pensiones del personal jubilado mediante la dispersion via
Tesoreria, se alcanzé una cobertura en promedio mensual de transferencias a 4.6 millones de
pensionados del IMSS, 1.2 millones del ISSSTE, 15 mil a Ferrocarriles Nacionales de México y 14
mil de la extinta compafiia de Luz y Fuerza del Centro, que en conjunto registraron un total de
984,280.2 millones de pesos pagados a las cuentas de las personas jubiladas, reflejado en 62 mi-
llones de operaciones realizadas.
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En el marco de la coordinacion fiscal y los convenios de colaboracion administrativa en materia
fiscal federal entre el Gobierno Federal y las entidades federativas, la TESOFE tiene el mandato de
atender la distribucidn de las participaciones en los ingresos federales coordinados, en el que se
reconoce: el pago de los anticipos, adelantos, la compensacidn de participaciones y la entrega de
cantidades a favor de las entidades que hayan resultado acreedoras netas del Gobierno Federal.

El pago de los anticipos de participaciones fue por 962,891.1 millones de pesos; de adelantos por
2,400.0 millones de pesos; de la compensacion de participaciones se determiné un saldo neto de
875,132.1 millones de pesos; y se depositd el importe de 96,737.1 millones de pesos a favor de las
entidades que resultaron acreedoras netas del Gobierno Federal.

Dentro de las funciones de la Tesoreria de la Federacidn, le corresponde realizar la gestién inte-
gral de los procesos vinculados con el pago de la devolucion de las cantidades que procedan con-
forme a las leyes fiscales o en cumplimiento de resoluciones de autoridades jurisdiccionales que
impliguen movimiento o entrega de recursos federales. Para tal efecto, en el periodo del 1 de
septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025, fueron atendidos en tiempo y forma 6,030,314 pagos
autorizados por el SAT, por un total de 955,159.1 millones de pesos.

Para cubrir las obligaciones de las dependencias y entidades denominadas en moneda extranjera,
la TESOFE operd la situacion de fondos al extranjero en diversas divisas por un monto de
192,570.7 millones de pesos.

Tratandose de los depdsitos previstos en el articulo 29 de la Ley de Tesoreria de la Federacion, se
atendieron 1,826 operaciones de retiros en moneda nacional, por el importe de 163,275.7 millo-
nes de pesos.

En relacion con los intereses devengados de la TESOFE en la Banca Multiple, una de las funciones
principales consiste en analizar y administrar las cuentas bancarias de los auxiliares a que se re-
fiere la Ley de Tesoreria de la Federacidon. Asimismo, se evalua el cumplimiento de estos auxiliares
y se conduce la recepcion, los movimientos y traspasos de recursos entre las cuentas bancarias a
nombre de la TESOFE en el Banco de México, la Banca de Desarrollo y la Banca Multiple, conforme
a las disposiciones juridicas aplicables. También se coordina que las operaciones financieras rela-
tivas a los recursos de la Tesoreria, instruidas por diversas areas, se ejecuten en estricto apego a
la normatividad vigente.

En el periodo de septiembre de 2024 a agosto de 2025, los intereses generados en las cuentas
bancarias alcanzaron un monto total acumulado de 4,448.9 millones de pesos. Durante el periodo
de septiembre de 2024 a agosto de 2025, el Banco de México pagé intereses por los recursos
existentes en las cuentas que le lleva a la TESOFE, por la cantidad de 41,166.8 millones de pesos,
219.3 millones de ddlares americanos y 13.7 millones de euros.

La autorizacion de cuentas bancarias por excepcion solicitadas por las dependencias y entidades
de la APF, asi como su registro, actualizacion y cancelacién en el Sistema de Registro de Cuentas
Bancarias que administra la Tesoreria, durante el 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de
2025 se rige a través de las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria, publi-
cadas en el DOF el 30 de noviembre de 2018 y sus correspondientes modificaciones.
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Al 1 de septiembre de 2024 se encontraban registradas en el Sistema de Registro de Cuentas
Bancarias 6,329 cuentas bancarias, de las cuales, 4,496 se encontraban activas, 1,802 inactivas y
31 con estatus de reportadas; mientras que, al corte del 31 de agosto de 2025 se registraron 5,590
cuentas, de las cuales, 4,655 estan activas, 929 inactivas y 6 reportadas. Esto representa una dife-
rencia de 739 cuentas bancarias y una disminucion del 48% de las cuentas inactivas, resultado del
seguimiento del proceso de cancelacion de las cuentas bancarias que habian concluido su propé-
sito y la implementacion de acciones operativas con la finalidad de instaurar procesos eficientes
que permitan mantener actualizado el registro de cuentas bancarias.

Se integré la proyeccion de los flujos de efectivo y la posicion diaria de las disponibilidades man-
tenidas en la cuenta corriente en el Banco de México, principalmente en moneda nacional y en
ddlares estadounidenses. Los recursos que integran las disponibilidades al cierre de cada mes
ascendieron a un saldo promedio de 386,304.8 millones de pesos, lo que garantizé una adminis-
traciéon eficaz, eficiente y transparente de los recursos del Gobierno Federal y coadyuvé a una
rendicion de cuentas oportuna y confiable, asi como a la toma de decisiones para el manejo de
los recursos publicos.

Para salvaguardar la continuidad operativa de la TESOFE se realizaron diversas acciones, entre las
que destacaron la administracién y supervision detallada de los desarrollos tecnolégicos me-
diante los cuales se garantiza la operacion, administracion y control de los recursos del Gobierno
Federal. En este sentido, se llevd a cabo el mantenimiento del Sitio Alterno de Operacién para
asegurar la operacidn critica ante la presencia de cualquier contingencia.

De manera paralela, la TESOFE fortalecié los cambios, mejoras y actualizaciones de las estrategias
del Plan de Continuidad Operativa y particip6 en los ejercicios de Continuidad Operativa que efec-
tud el Banco de México, ademas se revisaron y analizaron los riesgos operativos, asi como los
controles de los procedimientos actuales; lo que resulté en una adecuacién a la estructura de
controles de riesgos conforme a la normatividad aplicable y se dio sequimiento a las evaluaciones
de control, lo que derivé en mejoras y planes de accion.

La TESOFE implement6 cambios en los sistemas de la SHCP para mejorar la conexion e intercam-
bio de informacién con el Banco de México. De igual manera se renovaron los sistemas del banco
central que operan en los equipos de cdmputo de la TESOFE; lo anterior derivado de la actualiza-
cidn que realizo éste al entorno tecnoldgico de sus servidores.

En materia de rendicion de cuentas de la TESOFE, se indica que, de manera preliminar, del 1 de
septiembre de 2024 al 31 de julio de 2025, se emitieron un total de 12,263 reportes: 5,060 de
ingresoy 7,203 de egreso de recursos federales.

En el proceso de registro contable, tras emitir la rendicidon de cuentas de la TESOFE y recibir la de
sus auxiliares (67 Administraciones Desconcentradas de Recaudacién, 50 aduanas y 32 entidades
federativas), se aplicaron un total de 13,255 Pdlizas de Diario y se emitieron un total de 10 Balan-
zas de Comprobacién mensuales.
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La TESOFE a través del modulo de Conciliaciones Bancarias mejoré los procesos de conciliacion
para garantizar la congruencia y precision entre los registros contables de la Tesoreria y los mo-
vimientos bancarios de ingreso y de egreso reportados por el Banco de México, la Banca de Desa-
rrollo y la Banca Comercial. Esto tuvo como resultado que las conciliaciones operativas y contables
se emitieran de forma oportuna para asegurar que los registros contables de las operaciones de
ingreso y egreso de la TESOFE sean confiables y con mayor control en: i) el registro de los flujos
en las cuentas bancarias por las operaciones de recaudacion, ii) el pago de obligaciones del PEF,
iii) los flujos por la emisién o amortizacion de la deuday iv) los depdsitos en administracién a favor
de terceros.

De manera preliminar, del 1 de septiembre 2024 al 31 de julio 2025, se elaboraron un total de
1,742 conciliaciones; de las cuales 871 fueron operativas y 871 contables. En el caso de las conci-
liaciones con los auxiliares de la TESOFE, del 1 de septiembre de 2024 al 31 de julio de 2025, de
forma preliminar, se elabord un total de 33 conciliaciones por concepto de recaudaciéon de con-
tribuciones, derechos, productos y aprovechamientos federales, asi como a las provenientes de
operaciones de comercio exterior, en comparacién con los recursos efectivamente concentrados
en las diversas cuentas que la TESOFE tiene en el Banco de México y la Banca Comercial.

Las conciliaciones de las cuentas contables que realiz6 la TESOFE con los Centros de Registro Es-
pecial de Recaudacion, deuda publica y con los ramos ejecutores del gasto permitieron la verifi-
cacion del correcto registro contable de las operaciones reportadas. Por ello, del 1 de septiembre
de 2024 al 31 de julio de 2025, se elaboraron de forma preliminar un total de 1,510 conciliaciones:
88 de deuda publica, 77 de recaudacion y 1,345 de los ramos ejecutores del gasto.

Del 1 de septiembre de 2024 al 30 de junio 2025, la TESOFE continué los proyectos de mejora del
Centro Contable de la Tesoreria, entre los que destacaron: i) la inclusién de un mecanismo de
control para identificar y verificar la informacion remitida por las entidades federativas que reali-
zaron mas de un envio de la rendicion de cuentas; y ii) la actualizacién de la interfaz del Sistema
Integral de Administracion Financiera Federal con el Centro Contable, respecto de las operaciones
de pago de nédmina de las pensiones del IMSS, ISSSTE, Luz y Fuerza del Centro y Ferrocarriles
Nacionales de México, asi como del pago del Fondo de Ahorro Capitalizable.

Respecto de los montos que representan la efectividad de las garantias no fiscales, cuyo benefi-
ciario es el Gobierno Federal, ante el incumplimiento de la obligacién garantizada, se solicité la
emision de los requerimientos de pago, cuyos montos obtenidos de 110 fianzas por la cantidad
de 113.3 millones de pesos; y de indemnizaciéon por mora por 10.2 millones de pesos; y hacer
efectivos 7,293 billetes de depdsito por un monto de 85.4 millones de pesos.

Respecto de la atencion a los requerimientos de Informacion de la Auditoria Superior de la Fede-
racion, conforme a la Revision de la Cuenta Publica 2023, entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31
de diciembre del 2024, fueron atendidas seis auditorias. En lo que se refiere a la Revisién de la
Cuenta Publica 2024, en el periodo correspondiente del mes de enero a julio de 2025, se han
atendido seis auditorias, dando respuesta a un total de 42 requerimientos de informacion. Por
parte de la SABG, — antes Funcién Publica —, hubo un requerimiento de informacion en el mes de
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septiembre de 2024. Para el periodo comprendido del 1 al 30 de agosto de 2025, se prevé conti-
nuar con la atencion de 3 auditorias estimando dar respuesta a un requerimiento de informacion;
y, respecto de los requerimientos formulados por la SABG se estima que durante el periodo se-
Aalado podria ser atendido uno.

En materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se atendieron 285 solicitudes de
informacién y la interposicion de 18 recursos de revisién, durante el periodo de 1 de septiembre
de 2024 al 31 de julio de 2025. Durante el periodo de 1 al 30 de agosto del 2025 se prevé la aten-
cion de aproximadamente 31 solicitudes de informacion sin interposicion de recursos de revision.

Con el propésito de verificar que la recaudacion, administracion, manejo, ejercicio, inversion,
pago, reintegro y custodia de los recursos o valores propiedad del Gobierno Federal, o bajo su
resguardo, se lleven a cabo conforme a las disposiciones juridicas aplicables, la TESOFE ejercio las
funciones de vigilancia sefialadas en la Ley de la Tesoreria de la Federacion.

Entre el 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se concluyeron 20 actos de vigilancia y
9 actos de vigilancia de seguimiento. Estas acciones dieron lugar a 26 observaciones formuladas
con sus respectivas acciones correctivas orientadas a subsanar irregularidades detectadas. Ade-
mas, se emitieron 15 recomendaciones con el objetivo de prevenir posibles irregularidades y for-
talecer los procesos, procedimientos y sistemas de control institucional de las actividades relacio-
nadas con las funciones de tesoreria que realizan los auxiliares.

Asimismo, se encuentran en ejecucion 14 actos de vigilancia, 9 actos de vigilancia de seguimiento
y 3 procedimientos de imposicion de multa. Resultado del ejercicio de la funcidon de vigilancia,
durante este periodo, se obtuvieron ingresos por concepto de recuperaciones por un monto total
de 97.2 millones de pesos, provenientes principalmente de reintegros presupuestales (60%), im-
posicion de multas (33%), cargas financieras por entero o concentracion extemporanea (5%), y
otros conceptos (2%).

o /SN Primer Informe de Labores 2024-2025



3

Resultados de las
actividades de apoyo




Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

3. Resultados de las actividades de apoyo

3.1 Comunicacion social y vocero

En cumplimiento de los compromisos de austeridad republicana asumidos por el Gobierno de
México, a partir del 1 de octubre de 2024, y en apego al PND 2025-2030, que impulsa una sociedad
mas participativa y con acceso a informacién verazy oportuna, la SHCP, a través de la UCSyV, llevo
a cabo diversas acciones conforme a las atribuciones establecidas en el articulo 9 del Reglamento
Interior de la SHCP.

En materia de difusién, la UCSyV presento el 15 de enero de 2025 la Estrategia y el Programa
Anual de Comunicacion Social, la cual fue autorizada por la Unidad de Normatividad de Comuni-
cacion de la Secretaria de Gobernacién el 20 de enero del mismo afio. En estos documentos es-
tratégicos y de programacion se fijaron los temas prioritarios a comunicar a la ciudadania por
parte de la SHCP mediante la difusidn de los mensajes institucionales.

Con el objetivo de incentivar a los contribuyentes al pago de impuestos, y a la presentacién de la
declaracion anual e informativa para incrementar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, del
1 al 30 de abril la UCSyV difundié la campanfa “Declaracidon Anual e Informativa” mediante el uso
de tiempos oficiales en radio y televisién. Ademas, del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de
2025, la UCSyV realizé el registro tarifario a un total de 819 empresas de medios de comunicacion
que ofrecen sus servicios publicitarios a la SHCP y a las diferentes dependencias de la APF.

En relacion con la coordinacidn del sector hacendario en materia de comunicacion social, la UCSyV
contribuyo en la planeacién, programacion y la gestion de procedimientos ante la Secretaria de
Gobernacién, manteniendo una comunicacién constante que abrace los objetivos de la SHCP y el
Gobierno de México. Como resultado, durante el periodo comprendido del 1 de octubre de 2024
al 31 de agosto de 2025, la UCSyV coordind la preparacién y difusidon de 15 campafias con men-
sajes institucionales de las entidades coordinadas.

Para fortalecer la comunicacion con la ciudadania e informar oportunamente sobre los principa-
les anuncios y acciones, asi como datos e informacién relevante, se realizaron y se transmitieron
en vivo por redes sociales cuatro conferencias de prensa. Aunado a lo anterior, se emitieron 61
comunicados con los que se informaron de manera oportuna los principales anuncios y acciones
realizadas por la SHCP. Asimismo, se efectuaron 24 entrevistas con diversos medios impresos,
radio y television a diversos funcionarios de la SHCP.

Con el objetivo de difundir a la ciudadania los mensajes y actividades de la SHCP en redes sociales,
se elaboraron 954 tuits. Ademas, se produjeron 109 videos para difundir actividades sustantivas,
con lo que se logré incrementar el niumero de seguidores en las distintas redes sociales.

Con estas acciones, la SHCP fortaleci6 su estrategia de comunicacién institucional siguiendo los
principios de austeridad republicana y transparencia del Gobierno Federal, mejorando el acceso
a informacion oportuna, veraz y cercana a la poblacion.
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3.2 Administracion de la SHCP

3.2.1 Cuentas bancarias

Entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, el Sector Central de la SHCP administré
19 cuentas bancarias y 14 subcuentas, cuya operacién estuvo orientada a atender diversas obli-
gaciones institucionales. Estas cuentas fueron asignadas para el manejo de recursos relacionados
con el Fondo Rotatorio, la figura del Comisionado Habilitado, la némina de contingencia, el cum-
plimiento de obligaciones por pension alimenticia y el entero de cuotas al SAR y al Fondo de la
Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

3.2.2 Rendicion de cuentas

Como parte del compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, en el periodo del 1
de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, la SHCP coordind la atencidn de 45 requerimientos
de informacién formulados por la ASF para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024.

En septiembre de 2024, la ASF inici6 los trabajos de planeacion para la revision de la Cuenta Pu-
blica 2024, y el 6 de febrero de 2025 se publicé en el DOF, el Programa Anual de Auditorias para
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2024, en el que se programaron 13 auditorias para
la SHCP, de las cuales 12 fueron directas (siete de Cumplimiento Financiero y cinco de Gasto Fe-
deralizado) y una de Desempenio, que esta vinculada con la CNBV y la CONDUSEF.

El 20 de febrero de 2025, la ASF presentd los resultados de 17 auditorias de la revisidon de la Cuenta
Publica 2023 practicadas a la SHCP, de las cuales no se presentaron observaciones ni acciones
para la atencion de la SHCP. Respecto a la revision de la Cuenta Publica 2024, la ASF publicé el
primer informe individual el 30 de junio de 2025, en el que presento los resultados de tres audi-
torias sin observaciones para la SHCP.

3.2.3 Administracion de riesgos

Al cierre del ejercicio 2024, se cumplié el 100% del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos 2024, el cual contemplé seis riesgos, 15 factores de riesgo y 22 acciones de control, con
la participacion de cinco Unidades Administrativas.

Para el ejercicio 2025, se determinaron cinco riesgos en la Matriz de Administraciéon de Riesgos,
de los cuales dos se clasificaron como riesgos “por mayores”, dos “por medianos” y uno “por me-
nor”, se consideraron un total de 15 factores de riesgos y 23 acciones de control.

3.2.4 Recursos financieros y ejercicio del gasto

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el presupuesto autorizado de la SHCP ascendié a 105,162.1 mi-
llones de pesos, monto superior en 271.3% respecto al presupuesto aprobado, de los cuales se
ejercieron el 99.99% de los recursos, el 0.01% restante corresponde a economias del ejercicio re-
gistradas en el capitulo de gasto de Servicios Personales.

o /SN Primer Informe de Labores 2024-2025



Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2025 ascendid a 26,732.7 millones de pesos, cifra infe-
rior en 5.6% con relacidn al aprobado en el ejercicio fiscal 2024. La variacion se registro en el
capitulo 6000 Inversién Publica y 7000 Inversiones Financieras y otras Provisiones.

Al 30 de junio de 2025, el presupuesto autorizado anual del Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico
fue de 33,133.0 millones de pesos, cifra superior en 6,400.3 millones de pesos al presupuesto
original. Este incremento fue el resultado neto de ampliaciones liquidas por 7,112.9 millones de
pesos y reducciones liquidas por 712.7 millones de pesos, asi como las adecuaciones compensa-
das autorizadas.

3.2.5 Medidas de austeridad

El Gobierno Federal ha dado continuidad a la politica de austeridad mediante mecanismos para
el combate a la corrupcion, acciones de austeridad republicana en el manejo de los recursos pu-
blicos, y la eliminacion de gastos innecesarios que no impactan positivamente a la poblacién.

En cumplimiento a lo anterior, las medidas adoptadas comprenden ajustes importantes en el
gasto, en apego a las disposiciones emitidas en materia de austeridad, asi como las disminuciones
pactadas en precios en diversos bienes y servicios con proveedores y la sustitucion de servicios,
buscando ahorros presupuestarios sin comprometer la operacién de la dependencia.

Por lo que corresponde al uso de recursos publicos en el Sector Central de la SHCP, la Unidad de
Administracién y Finanzas alineé los diferentes instrumentos de control interno que se encuen-
tran en operacioén, para reforzar las medidas de austeridad y disciplina presupuestaria. De esta
forma, se emitieron comunicados internos para informar, entre otras disposiciones, el limite ma-
ximo de ampliacién de las asignaciones presupuestarias de las partidas descritas en el numeral
10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, las cuales no podran exceder de los montos ero-
gados en el ejercicio anterior; asimismo, se reforzé la vigilancia de los movimientos presupuesta-
rios contenidos en las adecuaciones presupuestarias solicitadas por las Unidades Responsables
del Sector Central de la SHCP.

El Sector Central de la SHCP contd con 11 fideicomisos y cinco mandatos, de los cuales, los si-
guientes tres mandatos y un fideicomiso se encuentran en proceso de extincion: Mandato Fidu-
ciario de Inversion y Administracién de Apoyo Financiero a Favor del Fideicomiso Sindicatura de
Promotora del Valle de Morelia, Mandato SHCP Mex. Tex Development Corp., Mandato Extinta
Comision Monetaria y Fideicomiso 2003 Fondo de Desastres Naturales.

3.2.6 Sistema de Evaluacion del Desempeiio

De conformidad con el SED para 2025, el Sector Central de la SHCP registré en el Modulo del
Presupuesto Basado en Resultados del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda 102 indica-
dores (40 estratégicos y 62 de gestién) correspondientes a nueve programas presupuestarios que
cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados; situacidn similar al ejercicio 2024, en que se
contaba con el mismo numero de programas presupuestarios e indicadores.
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Asimismo, en el marco del principio de austeridad de la Ley Federal de Austeridad Republicanay
considerando las “Disposiciones para que las Dependencias y Entidades de la Administracion Pu-
blica Federal evalien por si mismas los programas presupuestarios bajo el ambito de coordina-
cion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para 2024", se llevd a cabo la Evaluacion en
Materia de Disefio del Programa presupuestario P002 “Disefio y conduccidn de la politica de gasto
publico”, la cual concluyé con la publicacién del Informe Final de la Evaluacion y sus Anexos en el
Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP.

3.2.7 Recursos humanos

Con el objeto de armonizar la organizacion y funcionamiento de la SHCP, asi como, adecuar su
estructura organica de conformidad con el RISHCP vigente, se destacé la cancelacion de 132 pla-
zas. Con la modificacién de las estructuras organicas, ocupacionales y salariales propuestas, se
buscé consolidar una economia para el Gobierno Federal, de acuerdo con las medidas de racio-
nalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

Con fundamento en el “Decreto por el que reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”, difundido en el DOF, el 24 de
febrero de 2025, se incorpord la Subsecretaria de Ingresos en la estructura basica de esta depen-
dencia, adscribiéndole la Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios y sobre Hidrocarburos, la
Unidad de Politica de Ingresos Tributarios y la Unidad de Legislacién Tributaria.

De conformidad con el quinto parrafo del articulo 20 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, se dispone que los puestos correspondientes a las personas titulares de las UAF
0 equivalentes en las dependencias y entidades paraestatales, asi como de los dos niveles jerar-
quicos inmediatos inferiores, son de libre designacion, en términos de las disposiciones juridicas
aplicables.

3.2.8 Recursos materiales, obra publica y servicios generales
Adquisiciones, arrendamientos y servicios

En el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2024, se formalizaron cinco contratos
que sumaron un monto de 35.4 millones de pesos, IVA incluido; de los cuales destaca la partici-
pacion en el procedimiento de contrataciones consolidadas del “Servicio de suministro de vales
electrénicos de despensa para el otorgamiento de la prestacion de la medida de fin de afio del
ejercicio 2024" por un importe de 34.3 millones de pesos, IVA incluido.

En el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2025, se formalizaron 86 contratos con un monto
de 502 millones de pesos, IVA incluido, al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.
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Contratos formalizados por procedimientos de contratacién

1 de enero al 31 de agosto de 2025

Nimero de
Descripcién contratos ImporteV
Licitacion Publica Nacional 5 48 10
Invitacién a cuando menos tres personas 20 54 11
Adjudicacién directa 48 368 73
Contrataciones entre dependencias 5 24 5
Contrataciones con el extranjero 4 8 2
Total contratado 86 502 100

Las cifras se expresan en millones de pesos, IVA incluido
Fuente: Direccién General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales

En el ejercicio 2025, la SHCP fortalecié las estrategias de contratacion, a través de contrataciones
anticipadas, contrataciones consolidadas y la adhesién a los acuerdos marco. Al amparo de los
Acuerdos Marco se realizaron las contrataciones de los servicios integrales de limpieza, fumiga-
ciény jardineria; asi como en materia de Tecnologias de la Informacion (infraestructura, soporte,
actualizacion y licenciamiento), sumando las cinco contrataciones un monto total de 61.1 millones
de pesos.

La SHCP participé en el procedimiento de contratacion consolidada para la adquisicién de vestua-
rio, uniformes, calzado y equipo de proteccion para el ejercicio 2025, a efecto de obtener las me-
jores condiciones en cuanto a economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transpa-
rencia.

Obra publica

En 2025, se formalizaron tres contratos al amparo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacio-
nados con las Mismas, por un monto total de 22.4 millones de pesos, como se muestra a conti-
nuacion:

Nimero Nombre ImporteY  Estatus

1 Trabajos de mantenimiento integral en los inmuebles e instalacio- 9.8 Vigente
nes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 2025

2 Trabajos de mantenimiento al sistema de pilotes de control en los 3.6 Vigente
Patios Marianos y Fondo Histérico de Hacienda “Antonio Ortiz
Mena"y prueba de cargas a los balcones de la fachada poniente y
Salén Protocolario en Palacio Nacional.

3 Reforzamiento estructural del Edificio V, en Palacio Nacional, Ciu- 9 Vigente
dad de México.

Total 22.4

L as cifras se expresan en millones de pesos
Fuente: Direccién General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales
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En 2025, los trabajos de mantenimiento integral en los inmuebles e instalaciones de la SHCP, se
realizaron para mantener las instalaciones en condiciones éptimas para su correcto funciona-
miento; los trabajos de mantenimiento al sistema de pilotes de control en los patios marianos,
Fondo Histérico de Hacienda “Antonio Ortiz Mena”y prueba de cargas a los balcones de la fachada
poniente y salon protocolario en Palacio Nacional fueron para determinar la evolucién de los
asentamientos que presentan las estructuras a fin de controlar los hundimientos y garantizar la
estabilidad del conjunto de Palacio Nacional; el Reforzamiento Estructural del Edificio V, en Palacio
Nacional, por las afectaciones provocadas por el hundimiento regional que ha generado asenta-
mientos diferenciales que pueden estar reduciendo su estabilidad estructural.

Inversion publica

En el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se llevé a cabo un proyecto de
inversion y se dio continuidad a dos proyectos plurianuales los cuales se recalendarizaron para
finiquitar los contratos derivados de los mismos. Con la ejecucion de los Programas Anuales de
Obra Publica 2024 y 2025, la SHCP cumplié con las disposiciones relacionadas a la obligacion de
salvaguardary procurar el mantenimiento y conservacién de los inmuebles destinados al servicio
de las dependencias destinatarias, previstas en la Ley General de Bienes Nacionales, el Acuerdo
por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mis-
mas.

3.2.9 Talleres de impresion de estampillas y valores

Bajo el principio de austeridad, garantizando la eficiencia sin afectar la calidad ni la seqguridad de
los servicios, la Direccion General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores, elaboré im-
presos valorados, no valorados, numerados y de seguridad que por sus caracteristicas estan bajo
el control del Estado, aplicando la constante modernizacién de las técnicas y procesos de produc-
cién para utilizar al maximo la infraestructura productiva, utilizando estrictos sistemas de control
y seguridad que proporcionen la confiabilidad y seguridad de los impresos oficiales; satisfaciendo
con ello los requerimientos de las dependencias y entidades de la APF.

En el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se cumplié en forma satisfactoria
con el programa de produccién y suministro de formas numeradas o valoradas, marbetes, pre-
cintos, signos distintivos de control fiscal, estampillas postales y otros impresos con caracteristi-
cas de seguridad, asi como publicaciones y materiales impresos que requirieron las dependencias
y entidades de la APF, generando una produccion total de 314,023,023 unidades.

En junio de 2025, se adjudico el contrato para la “Sustitucion de prensa de impresién offset de 6
colores”, este programa de inversion ha concluido las tres primeras etapas de seis, que contempla
la ejecucion del programa. Esta prensa incluye nueva tecnologia que ofrece la ventaja de adicionar
elementos de seguridad en el proceso de impresion de los documentos oficiales que estan sujetos
a riesgos de falsificacion o alteracion en cualquiera de los impresos que se elaboran en los talleres
de la Direccién General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores, como libretas para
pasaporte electrénico, formas oficiales, entre otros.
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Del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se realizé la produccion de marbetes y precintos
para botellas y recipientes, respectivamente que contienen bebidas alcohdlicas, conforme a las
necesidades y requerimientos del SAT, dichos marbetes son producidos con materiales y técnicas
de impresién de alta seguridad, con lo cual se reduce el riesgo de falsificacion de los mismos. Los
niveles de seguridad que se incluyen en la produccién de marbetes y precintos, permiten el mayor
control para la recaudacion del IEPS; asi como incrementar el nivel de confiabilidad para los con-
sumidores de bebidas alcohdlicas, de garantia de bebidas no adulteradas.

Asimismo, se continud con la produccion y suministro de libretas para pasaporte con caracteris-
ticas electronicas conforme al ACUERDO por el que se establece el contenido de los pasaportes elec-
trénicos mexicanos, publicado en el DOF el 23 de septiembre de 2021, que contiene las recomen-
daciones en materia de seguridad y de identidad de viaje que regula la Organizacion de Aviacién
Civil Internacional, para que la ciudadania cuente con un documento de identidad y viaje de alta
seguridad, que les permita tener acceso a la proteccion consular y facilitar el transito a otros pai-
ses. Con la produccién de este tipo de libretas para pasaporte electrénico, se contribuye a agilizar
el transito de los mexicanos en las aduanas por medio de las lecturas biométricas automatizadas,
almacenadas en los chips de la libreta para pasaporte electrénico al momento de ingresar a otro
pais.

De la misma forma, se continué con la produccién de Matriculas y documentos Consulares de alta
seguridad, que la Secretaria de Relaciones Exteriores emite a los connacionales en las embajadas
y consulados, para la identificacion de los ciudadanos mexicanos residentes en el exterior.

Para el Servicio Postal Mexicano, se imprimieron estampillas postales y material filatélico, me-
diante técnicas de impresién de alta sequridad y precision, asi como la inclusién de materiales de
seguridad para satisfacer sus requerimientos de impresos.

3.2.10 Tecnologias y seguridad de la informacion

De conformidad con las politicas y disposiciones establecidas por la Coordinacién de la Estrategia
Digital Nacional de la Presidencia de la Republica y posteriormente por la Agencia de Transforma-
cién Digital y Telecomunicaciones, la SHCP llevé a cabo acciones que permitieron garantizar la
administracion de los servicios tecnolégicos y el desarrollo de sistemas, implementando servicios
de calidad y de vanguardia, alineados a la estrategia gubernamental de transformacion digital y
austeridad.

En este sentido, la Direccidon General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion gestioné el
cierre del Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién 2024, con un
presupuesto estimado de 528.4 millones de pesos, el cual se integrd por 41 proyectos autoriza-
dos, de los cuales 33 proyectos, involucraron al menos una contratacidon; por otra parte, ocho
proyectos de desarrollo de sistemas de los cuales cinco se concluyeron en 2024, dos se termina-
ron en el presente ejercicio y uno fue puesto en suspension o en pausa.

El Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 2025 tiene un presu-
puesto estimado de 468.3 millones pesos, el cual integra al 31 de julio del presente ejercicio, 30
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proyectos, de los cuales 27 proyectos involucran al menos una contratacién y tres proyectos desa-
rrollo de sistemas, de los cuales uno se encuentra terminado, otro en ejecucién y uno mas por
iniciar. En el periodo del 1 de octubre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se llevaron a cabo los
trabajosy acciones siguientes para dar cumplimiento de las politicas y disposiciones definidas por
la Coordinacién Nacional de Infraestructura Digital. Se sometieron a dictamen de la Coordinacion
Nacional de Infraestructura Digital, 20 proyectos de contratacion, con resultados favorables en
todos ellos.

Seguridad de la informacion

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025, se realizé el monitoreo
permanente de la disponibilidad de 720 activos de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
que son el soporte de los procesos sustantivos de la SHCP. Se gestionaron 422 eventos de indis-
ponibilidad que permitieron realizar acciones proactivas de contencién de fallas, sin dafio para
los activos de informacion de la SHCP, los cuales se reportan a continuacion:

¢ 161 boletines o alertas de seguridad dentro de la Secretaria.

e 16,616,157 correos no deseados (spam) detenidos o bloqueados a través de los servicios
de proteccion de correo electrénico (antispam).

e 14,307 correos de tipo virus detenidos o bloqueados a través de los servicios de proteccion
de correo electrénico (antispam).

e Gestidn para dar de baja 53 portales o cuentas en redes sociales apdcrifas para cometer
fraudes electrénicos con usurpacién de identidad de la Secretaria.

¢ Nueve campafias de concientizacién en seguridad de la informacién dirigidas a todo el
personal de la Secretaria.

e 61 pruebas de hackeo ético a aplicaciones e infraestructura de Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicacién y una revision de codigo.

3.2.11 Conservaduria de Palacio Nacional y Patrimonio Cultural

Con la finalidad de garantizar el derecho a la cultura con enfoques de participacion e inclusién, se
intensificaron las actividades de divulgacion de las colecciones e inmuebles a cargo de la Secreta-
ria, asi como de las actividades artisticas y culturales que realiza, ampliando la oferta cultural y
ejerciendo el presupuesto que le es asignado con estricta observancia a los principios de trans-
parencia, eficiencia y eficacia.

Colecciones Pago en Especie y Acervo Patrimonial de la SHCP

Al 1 de octubre de 2024, la SHCP resguardé un total de 16,353 bienes culturales (5,709 de la co-
leccién Acervo Patrimonial y 10,644 de la coleccidn Pago en Especie), cifra que, al 31 de agosto de
2025, increment6 6.64%, para llegar a un total de 17,439 bienes (5,768 bienes de Acervo Patrimo-
nialy 11,671 de Pago en Especie). El aumento de las colecciones tuvo su origen en las donaciones
simples realizadas por artistas, el otorgamiento de objetos por parte de descendientes de Benito
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Juarez para el enriquecimiento curatorial de los espacios expositivos que le estan dedicados (Re-
cinto de Homenaje a Don Benito Juarez y Casa Benito Juarez), asi como la recepcion de la Recau-
dacion del ejercicio 2022 y 35 entregas llevadas a cabo bajo el esquema de Pago en Especie.

Acervos de las bibliotecas y fondos histéricos a cargo de la SHCP

La SHCP reconoce el derecho de toda persona de acceder al patrimonio documental, asi como la
necesidad de contar con los medios para la organizacion, preservacion, y divulgacion del patri-
monio bibliohemerografico bajo su resguardo. Por ello, se continuaron desarrollando proyectos
de control y alcance documental que permitieron avances significativos en procesos especializa-
dos y aplicados a acervos, como la catalogacién, inventario, conservacion, digitalizacién y acceso
a los documentos. En 2025, se logroé la catalogacién de las colecciones Fondo Histérico de Ha-
cienda “Antonio Ortiz Mena”, Fondo Reservado Siglos XVI al XVIII, Biblioteca Benito Juarez - Fondo
Reservado y Archivo Benito Juarez.

Actividades de promocion y difusién cultural

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, se
brindaron visitas guiadas a 26,504 personas nacionales y extranjeras. De igual forma, se continu6
con la programacién de actividades culturales en una modalidad hibrida (presencial y en linea), lo
que contribuyé al fortalecimiento de la comunicacidn y permitié mayores vias de alcance, dando
como resultado la realizacién de 405 actividades (74 actividades artisticas y culturales, 200 activi-
dades de cursos y talleres, y 131 actividades en linea), en las cuales se registro la asistencia de
124,008 usuarios.

Por otro lado, la apertura del Centro Cultural Leyes de Reforma en el Estado de Veracruz permitio
a la SHCP ampliar el alcance de las actividades culturales que oferta al publico nacional e interna-
cional, asi como de la difusién de un inmueble con valor patrimonial y bienes culturales que re-
presentan un periodo histérico de gran importancia para los mexicanos y un legado civico para
la sociedad actual, como lo es la época de la Reforma.
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4. Gasto de la Administracion Publica Centralizada

En 2024, el Sector Central devengd recursos por un monto de 28,848.3 millones de pesos. Por
Unidad Responsable resaltaron las erogaciones de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad
Social por 14,868.9 millones de pesos (51.5%), que se explica principalmente por la aportacién al
Fondo de Pensiones para el Bienestar; la erogacion por 8,542.5 millones de pesos (29.6%) de la
Unidad de Crédito Publico y Asuntos Internacionales de Hacienda, asi como 643.8 millones de
pesos (2.2%) de la Direccion General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores.

Para 2025, el presupuesto aprobado asciende a 3,827.3 millones de pesos, de los cuales 2,450.8
millones de pesos corresponden al capitulo de Servicios Personales coordinado por la Direccion
General de Recursos Humanos (64.0%); 518.6 millones de pesos para la Subtesoreria de Opera-
cién (13.5%); 306.4 millones de pesos al presupuesto coordinado por la Direccion General de Tec-
nologias y Seguridad de la Informacion (8.0%); y 194.3 millones de pesos para el presupuesto
coordinado por la Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales
(5.1%).

Gasto Directo de la Administracion Publica Centralizada

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Devengado 2024" Aprobado 2025
Secretaria 121.1 81.5
Unidad de Inteligencia Financiera 256.0 163.5
Unidad de Comunicacién Social y Vocero 138.4 131.9
Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas 105.5 92.3
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 103.8 90.9
Unidad de Crédito Publico y Asuntos Internacionales de Hacienda 8,542.5 138.2
Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Publica 119.5 99.0
Unidad de Banca de Desarrollo 360.5 50.9
Unidad de Banca, Valores y Ahorro 139.7 59.1
Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 14,868.9 45.2
Unidad de Politica de Ingresos Tributarios 86.8 70.5
Unidad de Legislacién Tributaria 83.7 65.1
Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios y sobre Hidrocarburos 100.1 88.4
Subsecretaria de Ingresos 0.0 0.0
Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios y sobre Hidrocarburos 0.0 0.0
Unidad de Politica de Ingresos Tributarios 0.0 0.0
Unidad de Legislacién Tributaria 0.0 0.0
Subsecretaria de Egresos 82.6 80.2
Unidad de Inversiones 74.5 57.2
Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto 197.4 133.3
Unidad de Contabilidad Gubernamental 76.0 67.7
Direccién General de Programacién y Presupuesto "B" 70.8 71.9
Direccién General de Programacién y Presupuesto "A" 70.8 68.9
Unidad de Asuntos Juridicos de Egresos 48.6 26.2
Unidad de Politica y Estrategia para Resultados 51.2 39.0
Direccion General de Programacién y Presupuesto "C" 37.6 14.9
Procuraduria Fiscal de la Federacion 67.9 49.7
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Gasto Directo de la Administracién Publica Centralizada
(Millones de pesos)

Unidad Responsable Devengado 2024 Aprobado 2025

Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacién y Consulta 65.3 55.4
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 150.2 114.5
Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 52.6 41.6
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 112.7 86.9
Tesoreria de |la Federacion 90.0 84.4
Subtesoreria de Operacién 634.2 592.6
Direccién General de Asuntos Juridicos 53.8 44.5
Subtesoreria de Planeacion Financiera y Administracion de la Liquidez 54.4 45.0
Oficialia Mayor 7.4 0.0
Unidad de Administracién y Finanzas 73.2 36.5
Unidad de Coordinacion de Unidades de Administracién y Finanzas 1.3 0.0
Unidad de Planeacién e Investigaciones de Mercado 1.7 0.0
Unidad de Compras y Contrataciones Publicas 1.7 0.0
Unidad del Sistema Nacional de PROCURA 3.0 0.0
Unidad de Normatividad 1.8 0.0
Direccion General de Recursos Financieros 95.8 68.6
Direccion General de Recursos Humanos 272.6 222.6
Direccién General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales 347.4 222.6
Direccién General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores 643.8 192.9
rDallrecaon General de la Conservaduria de Palacio Nacional y Patrimonio Cultu- 1917 1043
Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion 189.7 129.4
Total General 28,848.3 3,827.3

1/ Cuenta Publica 2024.
Fuente: SHCP.
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5. Siglas y abreviaturas

AFORE

APF

ASF

ASG
BABIEN
BANCOMEXT
BANOBRAS
CESF

CFF

CNBV

CNP
CONDUSEF
DOF

EE.UU.
FEFA

FISP

GAFI

IBM

IEPS

IMSS

IPAB

ISR

ISSSTE

IVA

LFD

LFPRH
LGCG

LIF

LISR
MiPyMEs
NAFIN

ODS

PbR

PEF

PEMEX
PENSIONISSSTE
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Administradoras de Fondos para el Retiro
Administracion Publica Federal

Auditoria Superior de la Federacion

Criterios ambientales, sociales y de gobernanza
Banco del Bienestar, S.N.C.

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N. C.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero
Cédigo Fiscal de la Federacion

Comisién Nacional Bancaria y de Valores

Comité Nacional de Productividad

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financiero
Diario Oficial de la Federacién

Estados Unidos de América

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios
Financiamiento Interno al Sector Privado

Grupo de Accién Financiera

Instituciones de Banca Multiple

Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
Impuesto sobre la Renta

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Impuesto al Valor Agregado

Ley Federal de Derechos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Ingresos de la Federacion

Ley del Impuesto sobre la Renta

Micro, Pequefias y Medianas Empresas

Nacional Financiera, S.N.C.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Presupuesto basado en resultados

Presupuesto de Egresos de la Federacién

Petréleos Mexicanos

Fondo Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado
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PFF Procuraduria Fiscal de la Federacion
PIB Producto Interno Bruto
PLD/FT Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo
PND Plan Nacional de Desarrollo
PyMES Pequefias y Medianas Empresas
RFSP Requerimientos Financieros del Sector Publico
RISHCP Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SABG Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
SADER Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
SAR Sistema de Ahorro para el Retiro
SAT Servicio de Administracién Tributaria
SED Sistema de Evaluacién del Desempefio
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SHRFSP Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico
TESOFE Tesoreria de la Federacion
TIIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
TSM Taxonomia Sostenible México
UAF Unidad de Administracién y Finanzas
UCSyV Unidad de Comunicacion Social y Vocero
ZLFN Zona Libre de la Frontera Norte
ZLFS Zona Libre de la Frontera Sur
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El Primer Informe de Labores,
se termind de imprimir el 28 de agosto de 2025
en Ciudad de México.
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