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Asunto: Informe Trimestral sobre la situacién que

{1 & quanddp) los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, correspondiente al periodo enero,
febreroy marzo de 2026.

SEN. LAURA ITZEL CASTILLO JUAREZ

PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DE LA COMISION
PERMANENTE DEL H. CONGRESO DE LA UNION
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 78 fraccién III de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 27 fraccién III de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal
y 28 fracciones I'y X del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacién, remito por duplicado
en formato impreso y registro electrénico contenido en disco compacto, el Informe Trimestral
sobre la situacion que guardan los Sistemas de Ahorro para el Retiro, correspondiente al periodo
enero, febrero y marzo de 2026, referido en el oficio nimero D00/100/154/2026 signado por el
Mtro. Julio César Cervantes Parra, Presidente de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, recibido en esta Unidad de Enlace el dia 22
del mes y afio en curso.

Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en los articulos 5° fraccién XIII, 8° fraccién VIII, y 12
fracciones III, VIII y XIII, de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y 151 del Reglamento
de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Le expreso mi mayor consideracion y respeto.
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JUAN RAMIRO ROBLEDO RUIZ
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TITULAR DE LA UNIDAD DE ENLACE L e

c.cp.-  Lcda. Rosa Icela Rodriguez Veldazquez, Secretaria de Gobernacidn.- Para su superior conocimiento.
Lcdo. César Alejandro Yafiez Centeno Cabrera, Subsecretario de Gobernacién.- Presente
Mtro. Julio César Cervantes Parra, Presidente de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.- Presente.
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Asunto: Informe Trimestral sobre la situacién que guardan los Sistemas de Ahorro para e
Retiro correspondiente al periodo enero, febrero y marzo de 2026,

Ciudad de México, a 21 de mayo de 2026

Mtro. Juan Ramiro Robledo Ruiz
Titular de la Unidad de Enlace
Secretaria de Gobernacién
Presente

De conformidad con lo establecido por el Articulo 27, fraccion III, de la Ley Organica de la
Administracion Piblica Federal, atentamente solicito sea usted el amable conducto para dar
cumplirmiento a lo dispuesto por los Articulos 5°, fraccién XIII, 8°, fraccion VIIL, y 12 fracciones
III, VIIL y XIII, de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y el Articulo 151 del Reglamento
de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Por lo anterior, anexo al presente me permito acompafiar por duplicado el Informe Trimestral
sobre la situacién que guardan los Sistemas de Ahorro para el Retiro, correspondiente al
periodo enero, febrero y marzo de 2026, tanto impreso como en disco compacto, el cual fue
aprobado por la Junta de Goblerno de esta Comision en su Primera Sesion Extraordinaria de
dos mil veintiseis y que, de no existir inconveniente, deberd entregarse al H. Congreso de la
Unién a mas tardar el 29 de mayo del afio en curso.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente
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1500
C.cp. Mtro, Edgar Abraham Amador Zamora, Secretaric de Haclenda y Crédito Panlico, y Presndente de la Junta de Goblerno de \ D ‘A
la CONSAR. - Para su conocimiento, -
Mtra. Rosa Icela Rodriguez Veldzquez, Secretarla de Gobernacion. - Para su conocimiento,
Lic, Maria del Carmen Bonllla Rodriguez, Subsecretaria de Haclenda y Crédito Pablico de la SHCP, - Para su conocimiente,
Mtro, Gustavo Montiel Leyva, Secretario de la Junta de Gobierno de la CONSAR. - Para su conocimiento,
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En cumplimiento al Articulo 5°, fraccion Xlll de la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro, la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro presenta
este informe trimestral al H. Congreso de la Unidn sobre la situacion del SAR,
correspondiente al primer trimestre de 2026.
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1 INTRODUCCION

Durante el primer trimestre de 2026, la economia mundial transité por un entorno de mayor
incertidumbre, marcado por el estallido de un conflicto bélico en Medio Oriente a finales de
febrero, la persistencia de tensiones comerciales y un encarecimiento abrupto de las
materias primas energéticas. En este contexto, el Fondo Monetario Internacional (FMI), en
su World Economic Outlook de abril de 2026, revisé a la baja sus proyecciones de crecimiento
global, ubicandolas en 3.1% para 2026 y 3.2% para 2027, frente al estimado previo de 3.4%
para 2026, bajo el supuesto de un conflicto acotado. El balance de riesgos del organismo se
inclind a la baja por la posibilidad de una prolongacion o ampliacién del conflicto, una mayor
fragmentacién geopolitica y comercial, y eventuales reajustes en las expectativas de
productividad asociadas a la inteligencia artificial.

En paralelo, la trayectoria hacia una menor inflacion global mostré un retroceso hacia el
cierre del trimestre. La inflacion anual en Estados Unidos se ubic6é en 3.3% en marzo de
2026 —su mayor nivel desde abril de 2024 y por encima del 2.4% observado en febrero—,
impulsada principalmente por un aumento de 10.9% en el componente energético,
mientras que la inflacidon subyacente se mantuvo mas contenida en 2.6%. En la zona euro,
la inflacion armonizada anual repuntd a 2.6% en marzo desde 1.9% en febrero, también por
presiones provenientes del componente energético (+5.1%) y de servicios (+3.2%). En este
entorno, la Reserva Federal mantuvo sin cambios el rango objetivo de la tasa de fondos
federales en 3.50-3.75% en su reunion del 18 de marzo, ajustando ligeramente al alza sus
proyecciones de inflacién a 2.7% para 2026 y reiterando que las decisiones futuras se
tomaran en funcién de la evolucién de los datos. Por su parte, el Banco Central Europeo
dejé sin cambios sus tasas oficiales en su reunion del 19 de marzo, con la tasa de la facilidad
de depdsito en 2.0%, la de operaciones principales de financiamiento en 2.15% y la de
facilidad marginal de crédito en 2.40%, al tiempo que actualizé al alza su proyeccién de
inflacion a 2.6% para 2026, 2.0% para 2027 y 2.1% para 2028.

En los mercados energéticos, los precios internacionales mostraron una marcada presién
al alza a lo largo del trimestre: el precio spot del Brent, en promedio mensual, se ubicé en
torno a 99 délares por barril en marzo de 2026, tras un repunte histérico en los futuros del
referente como reflejo del incremento de la prima de riesgo geopolitico asociada al conflicto
en Medio Oriente. Esta dinamica revirtid parte del proceso desinflacionario observado en
2025y trasladd presiones a través de los componentes energético y de bienes comerciables
en diversas economias.

En el contexto mexicano, la inflacién general anual cerré marzo de 2026 en 4.59%,
ubicdndose por encima del intervalo de variabilidad del objetivo de Banco de México, con
una inflacion subyacente de 4.45% y una no subyacente de 5.05%, esta ultima afectada por
la volatilidad en frutas y verduras y por los mayores precios de energéticos. Ante este
panorama, el Banco de México modulé el ritmo del ciclo de relajacion monetaria iniciado
en 2025: en su reunién del 5 de febrero pausé el ciclo de recortes y mantuvo la tasa objetivo
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en 7.00%, mientras que el 26 de marzo, por mayoria, redujo la tasa en 25 puntos base para
ubicarla en 6.75%, al tiempo que su Junta de Gobierno sefialé que se encuentra cercana a
concluir el periodo de ajustes en la tasa de referencia y que los siguientes movimientos
dependeran de la evolucion de los determinantes de la inflacion.

Bajo este contexto, el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) enfrentd un panorama incierto
y complejo, lo que se tradujo en un desempefio por debajo de los trimestres previos.

Los resultados del SAR durante el primer trimestre de 2026, se presentan de la siguiente
forma: en la seccién de Recursos Administrados se revisa la evolucion de los activos netos,
su distribucién por Afore y Siefore, el avance de los recursos canalizados y los retiros
parciales IMSS; en la seccion de Composicidon y Estrategia de Inversion se aborda el régimen
de inversidn de las Siefore, la composicion de carteray el plazo promedio ponderado; en la
seccion de Contribucion del SAR a Sectores Productivos se revisa la participacion del SAR en
sectores clave de la actividad econdmica nacional como industria, autopistas, vivienda,
entre otros; también se abordan las inversiones fuera del pais en la seccién de
Diversificacién Internacional donde se detallan los recursos invertidos, la participacion por
Afore y Siefore, ademas de los paises y divisas en que se colocan los recursos.

Por otra parte, en la seccion de Rendimientos y Rentabilidad del SAR se muestra cuanto
representan los rendimientos del total de recursos administrados, los rendimientos
nominales y reales obtenidos a partir del surgimiento de las Siefore Generacionales, la
comparacion contra otro tipo de inversiones, los rendimientos generados por tipos de
activos, el Indicador de Rendimiento Neto e informacion sobre las plusvalias del periodo;
en la siguiente seccién titulada Cuentas Administradas se presenta informacion relevante
sobre las cuentas individuales que gestiona el SAR, los tipos de cuentas, las cuentas
traspasadas, asi como las distribuciones por instituto de seguridad social, semanas
cotizadas, actividad o inactividad, tenencia de ahorro voluntario o solidario, rango de edad,
género, rango salarial y densidad de cotizacion; también presenta la seccion de Ingresos de
las Afore con un mayor detalle de este rubro y su evolucidn histérica.

En la parte final del documento, en la seccion de Actividades de Comunicacion y Atencién a
Trabajadores se presentan datos de la atencion brindada a las y los afiliados al SAR, a través
de los diferentes canales disponibles, se indican las acciones como platicas, cursos,
Caravanas del SAR, boletines de prensa, asi como los resultados de las acciones que realiza
la CONSAR en materia de Educaciéon Previsional, la colaboracidn con otras instituciones, las
visitas a la seccién de calculadoras del SAR Yy las solicitudes de informacion y transparencia;
por ultimo, se presenta la seccion de Otra Informacién Relevante del periodo.
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2 RECURSOS ADMINISTRADOS

Al cierre del primer trimestre de 2026, los ahorros de los trabajadores, medidos por los
activos netos administrados por las Siefore alcanzaron 8.3 billones de pesos, lo que
representa 23.6% del PIB. Las Afore con mayor participacién por activos administrados son
Profuturo, XXI Banorte, Sura y Banamex con 19.5%, 19.0%, 16.2% y 15.4% del total,
respectivamente. Las Siefore que cuentan con mas recursos son la 75-79, 70-74 y 80-84 con
16.6%, 16.6% y 15.9%, respectivamente.

Los recursos canalizados a las Afore en el primer trimestre fueron equivalentes a 191.3 mil
millones de pesos, de los cuales, 163.0 mil millones de pesos provinieron de cotizantes al
IMSS, 14.9 mil millones de pesos de cotizantes ISSSTE y 13.4 mil millones de pesos de ahorro
voluntario y solidario. En este periodo, se contabilizaron 492 mil tramites de retiros por
desempleo por un monto cercano a 10.4 mil millones de pesos y 20.4 mil retiros por

matrimonio por un monto de 66.1 millones de pesos.

Grafico 2.1
Activos netos de las Siefore

(miles de millones de pesos y como porcentaje del PIB)"
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1/ Corresponde al PIB nominal promedio base 2018 de los ultimos cuatro trimestres de cada periodo. Para marzo 2026, se

considera el PIB promedio de los Ultimos cuatro trimestres, hasta el cuarto de 2025.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 2-1
Activos netos por Afore y Siefore
(miles de millones de pesos al cierre de marzo de 2026)"

Participacion

Siefore Basica .

Pensiones 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99 Inicial (%)
Azteca 5.7 9.3 29.1 44.3 52.1 55.2 55.2 55.6 46.5 21.7 - 374.6 4.5
Banamex 13.7 38.6 135.6 198.0 212.6 232.1 211.7 155.9 69.4 11.7 0.9 1,280.2 15.4
Coppel 3.9 11.4 40.4 60.6 73.4 80.9 94.9 107.9 88.0 48.9 - 610.2 7.3
Inbursa 5.0 11.6 40.3 43.5 35.9 28.3 20.1 12.8 7.7 3.2 - 208.4 25
Invercap 34 11.1 44.5 62.4 65.5 61.3 44,7 24.2 7.7 1.6 - 326.4 3.9
PENSIONISSSTE 53.8 42.4 71.1 74.1 65.8 79.4 80.6 52.3 20.7 7.2 - 547.6 6.6
Principal 7.4 20.0 79.7 97.0 91.0 67.9 35.9 14.5 4.4 0.9 - 418.5 5.0
Profuturo 23.2 57.0 198.8 290.7 302.5 268.1 181.0 130.0 80.4 28.6 63.1 1,623.4 19.5
SURA 13.0 49.5 187.2 246.4 237.2 223.3 188.1 128.3 51.1 20.0 8.0 1,352.0 16.2
XXI Banorte 28.4 63.9 2215 267.0 245.5 223.2 151.1 65.8 19.9 5.9 287.2 1,579.4 19.0
Total 157.6 314.8 1,048.3 1,384.0 1,381.5 1,319.7 1,063.1 747.2 395.7 149.6 359.2 8,320.7 100.0
% del total 1.9 3.8 12.6 16.6 16.6 15.9 12.8 9.0 4.8 1.8 4.3 100.0

1/ Montos calculados con los precios de las acciones de las Siefore registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el tltimo dia habil del mes y que
corresponden a la informacién contable del penultimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.

Grafico 2.2
Evolucion de los recursos canalizados a las Afore
(miles de millones de pesos)
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro 2-2
Retiros parciales IMSS
(marzo 2026)

Desempleo Matrimonio

Solicitudes . 3
Afio de retiro Eventos Monto Variacion Eventos Monto Variacion

aceptadas (miles) (mdp) anual (miles) (mdp) anual

(miles) (%) (%)
2000 N/D 15.2 16.1 54.2 57.8
2001 N/D 36.1 60.5 275.8 52.0 60.0 3.8
2002 N/D 108.2 226.4 274.2 56.4 68.8 14.6
2003 N/D 212.6 499.1 120.5 58.7 74.2 7.8
2004 N/D 271.6 720.4 44.3 55.3 72.5 -2.2
2005 N/D 355.0 1,023.6 421 55.5 75.3 3.8
2006 N/D 477.9 1,525.7 49.1 56.2 78.4 4.2
2007 N/D 527.5 1,963.2 28.7 57.6 83.4 6.4
2008 N/D 607.4 2,342.1 19.3 57.9 86.8 4.0
2009 N/D 1,197.3 6,418.8 174.1 66.2 221.7 155.4
2010 N/D 974.2 6,500.9 1.3 73.7 118.6 -46.5
2011 N/D 959.7 6,460.1 -0.6 81.6 136.5 15.1
2012 N/D 975.6 7,237.9 12.0 84.3 145.9 6.9
2013 N/D 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7
2014 N/D 1,203.7 9,863.6 16.6 91.5 171.6 8.2
2015 1,154.5 1,407.3 8,433.7 -14.5 73.3 144.3 -15.9
2016 1,134.9 2,144.6 8,678.7 29 64.8 134.1 -7.1
2017 1,071.2 1,961.3 8,247.6 -5.0 58.9 128.0 -4.5
2018 1,192.3 2,155.5 9,493.1 15.1 61.5 141.0 10.1
2019 1,401.1 2,523.0 12,030.8 26.7 68.8 164.9 17.0
2020 1,874.3 2,458.8 20,060.4 66.7 63.1 155.9 -5.5
2021 1,995.2 1,996.4 22,042.2 9.9 78.6 194.3 24.6
2022 1,912.8 1,912.8 23,169.0 5.1 84.9 224.5 15.6
2023 1,769.3 1,769.3 27,258.5 17.7 80.4 231.9 3.3
2024 1,717.5 1,717.5 30,727.4 12.7 79.2 238.0 2.6
2025 1,944.9 1,944.9 38,882.9 26.5 77.1 243.1 2.2
Mar-26 492.2 492.2 10,431.1 26.6 20.4 66.1 8.3

Fuente: CONSAR.
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3 COMPOSICION Y ESTRATEGIA DE INVERSION

Los recursos del SAR estan invertidos con un régimen diversificado, para que las diferentes
Sociedades de Inversidn, con corte generacional, maximicen los ahorros de las y los
trabajadores de acuerdo con la maduracion del fondo en el que se encuentran. Para marzo
de este afio, la composicion de cartera fue de 51.5% en deuda gubernamental, 30.8% en
valores nacionales no gubernamentales, 13.1% en valores internacionales, 3.1% en
otros activos y 1.5% en mercancias. Las Siefore tuvieron inversiones en multiples
industrias destacando las de Infraestructura, Banca de Desarrollo, Sector Bancario,
Empresas Productivas del Estado y Telecomunicaciones. El plazo promedio ponderado de
las inversiones del sistema fue de 11.16 afios, lo que va de acuerdo al horizonte de largo
plazo del sistema.

Cuadro 3-1

Resumen del régimen de inversion de las Siefore Basicas"
(marzo 2026)

Trimestre 1 5 25 45 65 85 105 125 145 161
Valor en Riesgo " 0.80% 0.70%
Diferencial del Valor en
Riesgo Condicional 1.30% 130%| 1.27%| 1.23% 114% | 0.98% | 0.72% | 0.46% | 0.17% 0.10%
Coeficiente de liquidez/* 80%
Error de Seguimiento/* 5%
Deuda emitida o avalada 100%
b
por el Gobierno Federal
Deuda EPE/® 10% (mxBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA)
5%
Deuda 5% (mMxBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA) (mxA- a mxAAA)
(Divisas BBB+ a AAA)
Deuda subordinada 1% (mxBB+ a mxBBB.) (Divisas B+ a BB-)
Deuda Hibridos 2% (mxBBB a mxBBB+) (Divisas BB a BB+)
Instrumentos
o
extranjeros un solo 5% (8BB- a AAA] >
k ) (BBB+a AAA)
emisor o contraparte’”
Sobre una misma .
. s ---Maximo { 35%, 120 MILLONES DE UDI }---
emision’
FIBRAS /‘3y Vehiculos de 2%
o
inversién inmobiliaria
Estructurados /2 3%
Valores Extranjeros’® 20%
Renta Variable/"® 60.00% | 59.68% 57.83% 55.45% 52.48% | 48.30% 41.90% 31.48% 16.58% 15.00%
Instrumentos en
Divisas’® 35.00% | 34.93% | 34.50% | 33.94% 33.23% 3210% 29.97% 26.51% 20.84% 20.00%
1visas
Instrumentos
- /s 40.00% | 39.73% | 37.84% 35.27% 32.41% 29.58% 25.85% 22.56% 20.39% 20.00%
Limites por Clase de Bursatilizados
) Instrumentos
Activo Estructurados/s216 30.00% | 30.00% | 29.70% | 28.20% | 26.24% | 22.42% | 18.60% 14.78% 10.96% 10.00%
structurados
/3 y Vehicul
R ,ym:ol'::f;:,s:e 1250% | 1250% | 1250% | 12.50% | 1250% | 12.07% | 993% | 7.79% | 564% 5.00%
nve i 1 Hari
Protecciéon . o
Inflacionaria’™ Minimo 51%
Mercancias/® 5%
- Mandatos Si
Vehiculos y contratos = -
Derivados Si
Instrumentos de
entidades relacionadas 15%
entre si
Conflicto de Interés/>
Instrumentos de
entidades con nexo 5%
patrimonial con la °
AFORE/'S
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Nota 1: Limites aplicables para las modificaciones y adiciones a las Disposiciones de caracter general que establecen el
régimen de inversién al que deberdn sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro a partir
del 28 de octubre del 2024

Nota 2: Este cuadro es un resumen de la regulacién aplicable a las Siefore Basicas, elaborado con fines explicativos y no
normativos. Las Siefore Adicionales pueden determinar parametros distintos, con apego a la Ley del SAR y a sus prospectos
de informacién.

1/ Todos los limites representan porcentajes maximos, excepto el limite de proteccidén inflacionaria.

2/ Como porcentaje del activo administrado directamente por la Siefore. Los limites del Diferencial del VaR Condicional podran
ser adecuados por el CAR Yy, en su caso, ser mas estrictos que los limites establecidos en las Disposiciones del régimen de
inversion.

3/ Como porcentaje de los activos de alta calidad que tenga la Siefore. Se define como la razén del valor de la provisién por
exposicién en instrumentos derivados entre el valor de los activos de alta calidad.

4/ Calculado de conformidad con la metodologia prevista en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de
los Sistemas de Ahorro para el Retiro. El error de seguimiento podra contar con un rango de modificacién que determine el
Comité de Anadlisis de Riesgos.

5/ Como porcentaje del activo total de la Siefore, incluyendo, en su caso, los activos administrados por los mandatarios.

6/ Calificacién de la emisién de mediano y largo plazo, asi como del emisor y/o del aval, en la proporcién que corresponda.
Las operaciones de reportos y derivados se computan dentro de estos limites. EPE significa Empresas Productivas del Estado.
7/ Se permite la inversién en instrumentos extranjeros con calificacién no inferior a BBB-; sin embargo, las Siefore deberan
cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversidn y en las Disposiciones en materia financiera.

8/ 35% aplica a la tenencia de todas las Siefore Basicas administradas por una misma Afore, en deuda, valores extranjeros de
deuda, instrumentos bursatilizados, estructuras vinculadas a subyacentes, fondos mutuos y FIBRAS. Para el caso de los
instrumentos de deuda, los valores extranjeros de deuda y los instrumentos bursatilizados, las Sociedades de Inversion
podran adquirir el valor que sea mayor entre ciento veinte millones de UDIS y 35% de una misma emision. La inversién en
CKDs y CERPIs puede exceder este limite, bajo ciertas condicionantes. El monto maximo se actualizara de conformidad con lo
dispuesto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

9/ Los limites representan el limite maximo que tomara cada activo durante la trayectoria.

10/ Incluye acciones individuales, IPOs, indices accionarios domésticos e internacionales y warrants incluidos en la relacién
de indices, y obligaciones forzosamente convertibles en acciones de emisores nacionales. Las Siefore Basica de Pensiones
debera cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversién y en las Disposiciones de caracter general en
materia financiera.

11/ Se computan las bursatilizaciones que cumplan con lo dispuesto en el Anexo R de las Disposiciones en materia financiera,
las cuales se consideraran emitidos por un independiente.

12/ Incluye CKDs y CERPIs.

13/ Incluye a las FIBRAS genéricas, FIBRAS Hipotecarias y FIBRA-E. La Ultima es un fideicomiso emisor cuyos recursos de la
emision se destinen a la inversién directa o indirecta en sociedades, proyectos o activos de energia o infraestructura.

14/ Limite minimo de inversion en activos financieros que aseguren un rendimiento igual o superior a la inflacion en México.
15/ Limite contenido en la Ley del SAR, Art. 48. Fraccién 10. Excepcionalmente, se permite hasta un 10%. El limite es de 0%
cuando son entidades financieras con nexo patrimonial.

16/ Se hace referencia al Anexo S bis en las Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversién al que
deberan sujetarse las Sociedades de Inversidn Especializadas de Fondos para el Retiro.

Fuente: CONSAR.
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Composicion de las carteras de inversion de las Siefore "2/%

Cuadro 3-2

(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a marzo 2026)

Tipo de Instrumento =l S8 SB S8 SB S8 SB S8 SB SBP Adicional Total
Ipo de Instrume Inicial 95-99 90-94 85-89 80-84 7579 70-74 65-69 60-64 Iclonales
Pesos 462 460 448 454 469 483 506 568 602 74.0 69.6 50.6
Deuda Divisas 07 12 13 13 10 09 08 06 07 10 0.2 0.9
Gubernamental
Subtotal 469 472 461 467 479 492 514 574 609 75.0 69.8 51.5
Privados 13.9 135 131 125 122 123 122 113 142 78 6.9 12.1
K CKD 06 12 20 26 31 31 32 26 40 05 0.0 26
o
5 _ CERPI 42 60 74 72 70 68 53 39 21 - 0.0 5.6
(@] o
S c FIBRAS 22 20 22 22 21 20 20 19 18 14 0.8 2.0
v £
g s FIBRAS E 18 16 15 13 12 11 10 10 13 08 0.2 1.2
o 8 FIBRAS H 00 00 00 00 00 00 00 00 01 00 0.0 0.0
(@)] P
S vehiculos 55 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0 0.0
Inmobiliarios
Renta 96 93 90 89 85 77 69 55 34 21 23 73
Variable
Subtotal 323 336 352 347 341 330 306 262 269 126 1.2 30.8
Deuda 03 03 04 04 04 06 09 11 15 23 0.0 0.7
valores Renta 148 144 140 138 130 128 128 109 67 59 10.1 12.4
Internacionales Variable
Subtotal 151 147 144 142 134 134 137 120 82 8.2 10.1 13.1
Mercancias 08 11 12 13 15 16 16 18 14 12 2.2 15
Otros Activos 48 34 31 30 31 28 28 23 28 29 6.7 3.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0  100.0

1/ Porcentajes calculados a valor a mercado respecto a los activos netos.

2/ Estas cifras no corresponden a la metodologia de medicién de los niveles de consumo de los limites regulatorios de las Siefore ya que
consideran el valor a mercado de los instrumentos.
3/ Otros activos agrupa aquellos activos que no se consideran dentro de a las clases anteriores, como son derivados con subyacente diferente
a renta variable, operaciones de reporto, depdsitos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —1¢" Trimestre 2026

4 CONTRIBUCION DEL SAR A SECTORES PRODUCTIVOS

En cumplimiento al articulo 43 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, se
invirtieron 2.3 billones de pesos en los sectores productivos de la economia nacional.
Destacan las inversiones en Deuda Privada para financiar al sector de infraestructura, Banca
de Desarrollo, Empresas Productivas del Estado, Sector Bancario y Telecomunicaciones.

Las Siefore tienen 37.8% de los activos en circulacién clasificados como infraestructura.
Asimismo, distribuyen sus inversiones en todos los estados de la Republica Mexicana,
favoreciendo la asignacion de recursos en industrias, autopistas, vivienda e instrumentos
estructurados.
Grafico 4.1
Financiamiento de las Siefore a distintos sectores de la actividad econémica
(millones de pesos a marzo 2026)
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Nota: No se incluyen inversiones a través de derivados y ETFs con subyacentes en indices
inmobiliarios. Se consideran CERPIS invertido en territorio nacional e inversiones temporales.
Fuente: CONSAR.

Grafico 4.2
Inversidn de las Siefore en deuda privada para financiamiento de actividades productivas "
(millones de pesos a marzo 2026)
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1/ El total invertido por las Siefore correspondiente a 1,035,963 mdp resulta de 1,067,567 mdp de deuda privada nacional,
excluyendo 31,129 mdp de Organismos Multilaterales, 475 de deuda a corto plazo.

2/ Incluye 24,598 mdp de vivienda (11 mdp de BORHIS, 20,653 mdp de FOVISSSTE y 3,933 mdp de otros hipotecarios).

3/ EPE: Empresas Productivas del Estado. Incluye 14,212 mdp y 1,781 mdp correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE
en mercados internacionales (EUROBONOS), ademas de 28,655 mdp y 68,579 mdp en el mercado nacional respectivamente.
Fuente: CONSAR y VALMER.
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Informe al Congreso —1¢" Trimestre 2026

Cuadro 4-1
Participacion de las Siefore en infraestructura
(marzo 2026)

Tenencia de Total en Porcentaje Porcentaje

Infraestructura Siefore circulacién Tenencia Activo Neto
(millones de pesos) (%) (%)
Deuda Privada 490,735 1,677,785 29.2 5.9
Fibras " 167,333 556,090 30.1 2.0
Fibra E 96,557 182,379 52.9 1.2
Estructurados 272,012 297,968 91.3 3.3
Total 1,026,637 2,714,222 37.8 123

1/ No incluye participacion en vehiculos de inversién Inmobiliaria (REITS).

2/ Incluye Unicamente estructurados (CKD's y CERPI's) que cuenten con “energia” como sector de inversién de
acuerdo con la clasificacion de BIVA.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 4-2
Inversion de las Siefore en CKDs, CERPIs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda
(millones de pesos a marzo 2026)
Posicion Siefore Participacion de las Siefore

Emision

(valor a mercado) (%)
CKD’s y CERPI's
ARES REAL ESTATE MEXICO 400 100.0
LOCK CAPITAL SOLUTIONS 27 100.0
FIBRAS
No se presentaron colocaciones en este periodo
Acciones

No se presentaron colocaciones en este periodo
Colocaciones primarias de deuda
OPI 62,868 56.5

Total 63,295 56.8
Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —1¢" Trimestre 2026

Cuadro 4-3

Inversién regional en industrial, autopistas y municipios, vivienda y estructurados

(millones de pesos a marzo 2026)

F::::':::/a Industria Autopistas y Municipios ¥  Vivienda Estructurados % Total
Aguascalientes - 7,344.86 66.81 1,357.10 8,768.77
Baja California - 6,201.75 71.92 - 6,273.67
Baja California Sur - 488.2 104.25 - 592.45
Campeche - 535.98 87.65 - 623.63
Chiapas - 4,478.95 129.15 - 4,608.10
Chihuahua - 8,863.45 166.82 - 9,030.27
Ciudad de México - 14,017.32 1,199.22 - 15,216.53
Coahuila - 2,882.50 88.74 - 2,971.24
Colima - 785.62 130.17 - 915.79
Durango - 345.2 102.14 - 447.34
Estado de México - 16,422.83 78.44 - 16,501.27
Guanajuato - 3,114.01 184.88 2,035.65 5,334.54
Guerrero - 1,032.64 200.73 - 1,233.38
Hidalgo - 689.71 423.33 - 1,113.05
Jalisco - 16,272.24 438.46 8,763.68 25,474.38
Michoacan - 8,000.90 587.07 6,067.77 14,655.74
Morelos - 547.03 524.73 - 1,071.76
Nayarit - 788.3 148.83 - 937.13
Nuevo Ledn 1,126.49 15,309.09 413.8 - 16,849.38
Oaxaca - 879.49 81.22 - 960.71
Puebla - 18,263.08 228.72 - 18,491.80
Querétaro - 812.03 335.01 - 1,147.04
Quintana Roo - 1,953.87 800.82 - 2,754.70
San Luis Potosi - 758.33 131.39 - 889.71
Sinaloa - 1,612.64 186.2 - 1,798.84
Sonora - 975.93 15.85 - 991.78
Tabasco - 930.19 56.65 - 986.85
Tamaulipas 10,567.91 1,505.31 263.28 - 12,336.50
Tlaxcala - 301.23 10.94 - 312.17
Veracruz - 4,099.32 403.52 - 4,502.84
Yucatan - 495.84 197.72 - 693.56
Zacatecas - 409.26 0.07 - 409.32
Varios 15,536.70 54,029.96 16,739.36 23,419.95 109,725.96
Total 27,231.10 195,147.07 24,597.88 41,644.15  288,620.20

1/ Incluye Unicamente las inversiones catalogadas como infraestructura de acuerdo a clasificacion CONSAR.

2/ Incluye Unicamente los instrumentos estructurados de acuerdo con las Disposiciones de caracter general que establecen
el régimen de inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversidn Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya

inversién se destina a un solo proyecto productivo.

Fuente: CONSAR.
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5 DIVERSIFICACION INTERNACIONAL

Al cierre del primer trimestre del afio, las inversiones en valores extranjeros alcanzaron
1.2 billones de pesos, lo que representa 14.7% de los activos netos administrados. Las
Afore que mas recursos invierten en estos instrumentos como porcentaje respecto al valor
de sus carteras son Azteca, Invercap y PENSIONISSSTE, mientras que las Siefore
Generacionales que tienen mayor participacion de valores extranjeros son la Siefore Basica
Inicial, la 60-64 y la 95-99.

Por pais, 53.0% de los valores extranjeros pertenecen a los Estados Unidos de América
y 15.4% son indices Globales. Por divisas, 88.3% de estos valores estan denominados en
délares americanos, le sigue el Euro con 4.9%.

Grafico 5.1
Inversion en valores extranjeros 'y porcentaje respecto a los activos netos de las
Siefore
(miles de millones de pesos y porcentaje)
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1/ Cifras calculadas con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos totales.
Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —1¢" Trimestre 2026

Cuadro 5-1
Inversiones en valores extranjeros por Afore y Siefore "
(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a marzo 2026)

Siefore Basica

S Inicial 95-99 9094 85.80 80-84 7579 7074 6569 60-64 de L
Pensiones

Azteca 188 191 183 184 183 188 193 107 188 0.0 18.2
Banamex 145 166 168 142 132 142 122 7.8 165 120  14.4
Coppel 173 180 179 173 171 156 125 68 17.8 0.0 16.8
Inbursa 129 163 173 176 177 165 162 181 149 124 167
Invercap 192 189 191 187 181 164 147 100 19.0 7.4 17.3
PENSIONISSSTE 180 179 186 185 183 184 181 123 182 9.5 17.0
Principal 136 134 119 127 122 128 103 47 140 6.3 11.6
Profuturo 143 125 122 123 131 139 112 78 136 6.6 12.5
SURA 188 182 180 174 168 164 155 102 19.0 7.5 16.7
XXI Banorte 165 171 160 156 148 148 113 49  16.8 8.7 133
Sistema 169 167 164 154 150 152 131 85 169 8.3 14.7

1/ Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos totales.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 5-2
Inversiones en valores extranjeros por pais y Afore
(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore a marzo 2026)

[F7]
5 [}
x o 17} - o £
— (1]
, : £ T & S g & 3 g ¢
Paises e S o 3 ] P S 3 = s  Total
N c o 2 4 (] £ = = m
< [} (] E (= a = = —
o - 2 o o X
w X
o
Estados Unidos 50.4 582 433 592 282 839 557 56.2 421 50.1 53.0
Indices Globales 28.3 8.3 36.7 387 46.4 53 11.8 8.8 13.8 9.3 15.4
Japdn 104 11.7 7.7 - 1.9 6.6 (0.1) 6.6 3.0 271 10.0
China - 4.2 1.1 - - 1.3 6.1 5.0 12.8 1.1 4.2
Corea - 1.9 1.9 - 6.5 5.1 5.0 9.8 4.5 4.2
Brasil 3.7 - 0.5 2.2 6.9 6.8 1.6 4.4 4.4 2.7
Reino Unido 3.6 7.7 0.1 - - - 4.0 3.1 0.1 2.5
Alemania - 7.4 - 6.4 3.3 3.5 0.2 (0.0) 2.1
Taiwan - - 1.5 - - 4.3 0.0 2.6 3.3 1.3
Otros " 3.6 0.6 7.0 0.0 3.7 2.8 7.0 9.1 8.2 0.0 4.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Otros incluye aquellos paises con menos de 1% de la participacién en las inversiones en valores extranjeros del

sistema.
Fuente: CONSAR.
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Inversiones en valores extranjeros por moneda
(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore en divisas autorizadas a

Cuadro 5-3

marzo 2026)

(71}
iy [}
x _ o 7] = ° £
B s g ¥ & T ¥ 8 3 g ¢
Divisas g c o 3 5 9 S S s Total
¥ £ & 2 ¢ 9 £ 5 3 3
T8 ° 5 E B & & X
w
o
usbD 921 876 865 852 735 920 915 846 833 979 883
EUR 5.7 2.5 4.8 13.1 25.2 7.7 2.2 4.7 4.5 0.1 4.9
MXP - 2.7 - 1.6 1.3 0.3 6.3 1.8 55 1.5 23
GBP - 7.3 - - - - - 3.9 - 0.1 1.7
OTRO 2.2 - 4.5 - - - - 3.2 3.8 - 1.6
INR - - 1.0 - - - - 0.4 1.9 - 0.5
JPY - - 3.2 - - - - 0.8 (0.3) 0.3 0.4
HKD - - - - - - - - 0.8 - 0.1
CAD - - - - - - - 0.6 - - 0.1
KRW - - - - - - - - 0.6 - 0.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ USD: Délar de los Estados Unidos; EUR: Euro; MXP: Peso mexicano; GBP: Libra Esterlina; INR: Rupia;

JPY: Yen japonés; HKD: Délar Hong Kong, CAD: Délar de Canada y KRW: Won Surcoreano.

Fuente: CONSAR.
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6 RENDIMIENTOS Y RENTABILIDAD DEL SAR

Al cierre de marzo de 2026, los recursos administrados alcanzaron 8.3 billones de pesos de
los cuales 55.9% son rendimientos netos de comisiones y el resto aportaciones
acumuladas.

En el dltimo afio, la rentabilidad del SAR fue 10.37% en términos nominales y 5.88% en
términos reales, por su parte, el rendimiento histérico promedio anual esta en 10.52% en
términos nominales y 4.84% en términos reales.

Desde la entrada en vigor de las Siefore Generacionales, se han registrado rendimientos
nominales de 8.15% a nivel sistema. Las Siefore con mayor rentabilidad en ese mismo
periodo son la 80-84, 85-89 y 75-79 con 8.43%, 8.35% y 8.30%, respectivamente. Los
instrumentos que mas han contribuido al rendimiento en este periodo son los Udibonos y
los CBICs, asi como los instrumentos internacionales.

Durante el primer trimestre, eventos internacionales como el conflicto en Medio Oriente
trajeron volatilidad a los mercados financieros en el mundo, incluidos los de México, lo que
llevd al SAR a tener un menor desempefo, particularmente en el mes de marzo se
generaron minusvalias relevantes.

Como en otras ocasiones se reitera que las minusvalias deben entenderse como una
valuacién temporal de los recursos en un momento determinado. Es decir, reflejan las
variaciones en el valor de las inversiones en un periodo especifico: cuando este valor
aumenta se generan plusvalias y, cuando disminuye, se registran minusvalias.

La propia historia del SAR nos confirma que las minusvalias suelen ser de caracter
transitorio y existe una alta probabilidad de que se reviertan en el tiempo. Desde 2009 a
la fecha, se han registrado 154 meses con plusvalias y solo 53 meses con minusvalias, lo
gue ha contribuido a que los rendimientos acumulados sigan creciendo satisfactoriamente
y representen mas de la mitad de los ahorros de los trabajadores, tal como se sefial6 en el
primer parrafo de este apartado.

Es importante recalcar que nuestro Sistema cuenta con estrategias de inversion disefiadas
para enfrentar este tipo de escenarios, basadas en tres elementos fundamentales:

¢ Un horizonte de largo plazo. El ahorro permanece invertido durante décadas, lo
que permite absorber episodios de volatilidad de corto plazo y privilegiar el
rendimiento acumulado en el tiempo.

o Diversificacion de las inversiones. El régimen de inversion del SAR permite la
asignacién de recursos en distintos tipos de activos, incluyendo deuda
gubernamental, deuda corporativa, renta variable nacional e internacional,
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mercancias e instrumentos alternativos como estructurados y Fibras. Esta
diversificacion permite mitigar riesgos, de modo que el desempefio negativo de
algunos activos pueda compensarse con el comportamiento de otros.

o Estrategias de inversion disefiadas segun la etapa de vida. Las Siefore
Generacionales adaptan las inversiones de acuerdo la edad de las y los trabajadores
para optimizar resultados: mientras que en la juventud se opta por perfiles de mayor
crecimiento para maximizar rendimientos a largo plazo, para quienes estan cerca
del retiro se priorizan instrumentos de bajo riesgo.

De acuerdo a este contexto y derivado del entorno internacional, el SAR registro
minusvalias por 110.6 mil millones de pesos para el primer trimestre del afio. No
obstante, en los ultimos doce meses las plusvalias acumuladas ascienden a 723 mil
millones de pesos.

Las minusvalias observadas se concentraron principalmente en la renta variable
internacional, asi como en instrumentos sensibles a movimientos en tipos de cambio y tasas
de interés. Por su parte, los instrumentos estructurados continuaron mostrando resultados
positivos.

Conforme alo sefialado, en abril se observé una importante mejoria. Tan sélo en dicho mes,
el SAR registr6 plusvalias cercanas a 348 mil millones de pesos y, de enero al cierre de
abril, estas ascienden a 237 mil millones de pesos, reflejo del mejor desempefio en los
mercados financieros internacionales y de la recuperacion inmediata de las minusvalias
observadas en marzo.
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Grafico 6.1
Aportaciones y rendimientos en el SAR
(miles de millones de pesos)
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Fuente: CONSAR.

Grafico 6.2
Rentabilidad nominal y real del SAR "
(promedio anual a marzo 2026)
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1/ Calculados a través de los precios de gestién.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 6.3
Rendimientos de las Siefore vs. otras alternativas de inversion
(BASE 100 = 19 de diciembre de 2019)
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Fuente: CONSAR.
Cuadro 6-1
Rendimientos de las Siefore vs. otras alternativas de inversion
(rendimiento a 36 meses)
Vehiculo de Inversion Referencia Rendimiento
Indices Globales Renta Variable Global 14.62%
Siefore Basicas 10.31%
BONOS M Tasa nominal 9.61%
IPC Renta Variable Local 8.25%

Nota: Rendimientos anualizados con base 360. Se toman como referencia para los indices

gubernamentales Bonos M, los proporcionados por S&P (S&P/BMV México Sovereign Bond Index,
S&P/BMV Sovereign UDIBONOS 20+ Year Bond Index + Inflacién diaria).
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 6-2
Rendimientos nominales por Afore "
(promedio anual, diciembre 2019 a marzo 2026)

Afore Rendimientos
Profuturo 8.61
Inbursa 8.58
SURA 8.50
Invercap 8.37
XXI-Banorte 8.24
Principal 8.06
Banamex 7.82
PENSIONISSSTE 7.71
Azteca 7.14
Coppel 6.97
Sistema 8.15

1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 6-3
Rendimientos nominales por Afore y Siefore "
(promedio anual, diciembre 2019 a marzo 2026)

Afore SB SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99% Inicial
Azteca 8.22 7.21 7.24 7.04 7.01 7.02 7.15 7.16 7.13 7.23
Banamex 6.68 6.45 7.19 7.85 7.93 8.19 8.19 8.04 7.70 7.64
Coppel 8.19 6.91 6.81 6.78 6.96 7.04 7.05 7.07 6.87 6.98
Inbursa 8.02 8.06 8.37 8.50 8.73 8.82 8.83 8.95 8.97 8.78
Invercap 7.88 7.85 8.18 8.16 8.26 8.74 8.65 8.96 8.64 8.59
PENSIONISSSTE 7.67 7.49 7.91 7.69 7.49 7.58 7.61 8.10 8.07 7.97
Principal 7.30 7.60 7.98 8.12 8.35 8.07 8.12 8.05 7.81 7.93
Profuturo 6.93 7.81 8.21 8.60 8.86 8.96 9.07 8.95 8.90 8.91
SURA 7.71 7.92 8.26 8.48 8.54 8.65 8.67 8.69 8.65 8.62
XXI-Banorte 7.31 7.11 8.00 8.27 8.38 8.69 8.75 8.78 8.86 8.81
Promedio del sistema® 7.43 7.44 7.95 8.20 8.30 8.43 8.35 8.20 7.80 7.82

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.

2/ Los rendimientos de la SB 95-99 se calcularon con los precios heredados por la SB Inicial de enero de 2009 al 23 de agosto de 2024.
A partir de la creaciéon de la SB 95-99, el 26 de agosto del 2024, los precios son propios de la Siefore.

3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefore.

Fuente: CONSAR.
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(porcentaje, correspondientes al periodo de diciembre de 2019 a marzo de 2026)

Cuadro 6-4
Rendimientos anualizados por Siefore y por tipo de activo "%

o > n
o g w8 g, 8 é % % = g
afore & E% B8 §T & & Eg §s ¢ :%
@ 2 v o ¢ 2G = g 2 e s 8 S 5 &
s Tk sF £F @ By EF
S o =B &
(=2
Azteca 0.96 1.83 0.29 1.20 0.28 - 1.53 0.76 0.28 714
Banamex 1.09 2.04 0.35 0.97 0.25 0.06 2.41 0.37 0.28 7.82
Coppel 0.54 1.05 0.31 2.06 0.51 - 0.79 0.92 0.77 6.97
Inbursa 0.06 1.21 2.22 1.97 0.48 - 1.03 1.14 0.46 8.58
Invercap 1.10 1.91 0.68 1.29 0.32 - 2.24 0.60 0.24 8.37
PENSIONISSSTE 0.92 1.66 0.63 1.25 0.72 - 0.91 0.75 0.87 7.71
Principal 1.07 2.15 0.22 1.04 0.65 - 2.45 0.65 (0.16) 8.06
Profuturo 0.40 2.92 0.87 0.75 0.16 0.26 243 0.61 0.21 8.61
SURA 1.26 1.97 0.34 1.25 0.61 - 2.46 0.75 (0.14) 8.50
XXI-Banorte 1.01 1.90 0.33 0.99 0.18 0.17 2.26 0.71 0.70 8.24
Sistema 0.89 2.03 0.53 1.13 0.37 0.08 2.01 0.64 0.46 8.15
1/ Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicién de las carteras.
2/ Rendimiento promedio ponderado por activos netos.
Fuente: CONSAR.
Cuadro 6-5
Contribucién al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento
(porcentaje, desde diciembre de 2019 a marzo de 2026)
. SB SB SB SB SB SB SB SB SB .
Clase de Activo SBP  60.64 6569 7074 7579 80-84 85.89 90.94 9599 Inicial SLeMd
Bonos 0.81 079 0.81 086 090 094 098 093 0.88 0.92 0.89
Udibonos y CBIC 422 263 234 206 194 1.77 159 152 1.43 1.38 2.03
Otros gubernamentales 09 041 061 045 046 049 053 058 082 0.87 0.53
Privados nacionales 050 128 115 116 111 110 113 119 120 1.22 1.13
Estructurados y FIBRAS 0.1 034 035 042 041 038 039 034 020 0.26 0.37
Mercancias 0.07 009 0.12 0.117 0.10 0.08 0.07 0.05 0.05 0.05 0.08
Instrumentos internacionales 022 104 163 212 242 269 268 252 224 219 2.01
Renta variable nacional 0.10 036 051 062 070 0.79 0.83 0.86 0.87 0.87 0.64
Otros 044 049 044 039 028 0.19 0.16 0.19 0.12 0.06 0.46
Rendimiento total 743 7.44 795 820 830 843 835 820 7.80 7.82 8.15

1/ Los rendimientos de la SB 95-99 fueron calculados con los precios heredados por la SB inicial.

Fuente: CONSAR.
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Grafico 6.4
Composicion de los rendimientos por Afore por tipo de inversion nacional e
internacional
(porcentaje, desde diciembre de 2019 a marzo de 2026)

B INSTRUMENTOS NACIONALES INSTRUMENTOS INTERNACIONALES RENDIMIENTO FINAL
100%

861% 858% 850% 837%  8.24% 8.06% 7.82%  7.71% 7.14% 6.97%
90%
80%

70%

60%
50%
40% 87% 87% 87%
30% 70% 71% 73% 70% 70% 68% 78%
20%
10%
0%

o << Q. ()] ] X w ] Ty
: fLo&g &8 5 & & 5 i
5 2 v o c b S 0 N o
s S 2 3 < g 2 < o
& = o o o 2
o
Fuente: CONSAR.
Cuadro 6-6
Rendimientos reales por Afore y Siefore
(promedio anual, diciembre 2019 a marzo 2026)
e SB SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones 60-64 65-69 70-74 7579 80-84 85-89 90-94 95-99? Inicial
Azteca 2.9 2.0 2.0 1.8 1.8 1.8 1.9 1.9 1.9 2.0
Banamex 1.5 1.3 2.0 2.6 2.7 2.9 2.9 2.8 2.5 2.4
Coppel 2.9 1.7 1.6 1.6 1.7 1.8 1.8 1.9 1.7 1.8
Inbursa 2.8 2.8 3.1 3.2 34 3.5 3.5 3.6 3.7 3.5
Invercap 2.6 2.6 2.9 2.9 3.0 3.4 3.4 3.7 3.3 3.3
PENSIONISSSTE 2.4 2.3 2.6 2.4 2.3 2.3 2.4 2.8 2.8 2.7
Principal 2.1 2.4 2.7 2.9 3.1 2.8 2.9 2.8 2.6 2.7
Profuturo 1.7 2.6 2.9 3.3 3.6 3.7 3.8 3.6 3.6 3.6
SURA 2.5 2.7 3.0 3.2 3.2 34 34 34 34 3.3
XXI-Banorte 2.1 1.9 2.7 3.0 3.1 34 3.5 3.5 3.6 3.5
Promedio del 2.2 22 27 29 30 31 31 29 25 26
Sistema

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones en términos reales.

2/ Los rendimientos de la SB 95-99 se calcularon con los precios heredados por la SB Inicial de enero de 2009 al 23 de agosto de
2024. A partir de la creacién de la SB 95-99, el 26 de agosto del 2024, los precios son propios de la Siefore.

3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefore.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 6-7
Indicador de Rendimiento Neto de las Siefore Basicas

(marzo 2026)

Afore SB SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99 Inicial

Azteca 7.7 7.3 7.5 7.4 7.5 7.5 7.7 7.7 7.9 7.9
Banamex 6.4 68 74 78 80 82 84 82 82 80
Coppel 7.7 70 69 69 71 72 73 73 74 175
Inbursa 7.6 7.8 8.0 8.2 8.5 8.7 8.7 8.8 8.8 8.7
Invercap 7.5 7.2 7.7 7.7 7.9 8.2 8.3 8.5 8.3 8.3
PENSIONISSSTE 7.6 7.3 7.7 7.5 7.3 7.3 7.4 7.6 7.7 7.7
Principal 7.0 7.2 7.6 7.8 8.1 8.0 8.0 8.0 7.8 8.1
Profuturo 7.1 8.0 8.5 8.9 9.2 9.3 9.5 9.5 9.5 9.5
SURA 7.2 7.8 8.2 8.5 8.6 8.8 8.8 8.9 9.0 8.9
XXI Banorte 7.2 7.0 8.0 8.3 8.4 8.6 8.8 8.8 9.0 9.0
Promedio del 7.3 74 79 82 83 85 85 84 84 83

Sistema "

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefore.

Fuente: CONSAR.

Grafico 6.5
Plusvalia/Minusvalias y flujos netos
(millones de pesos, acumulados en 2026)
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1/ La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.

Fuente: CONSAR.
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Fuente: CONSAR.

Cuadro 6-8
Plusvalias/minusvalias por tipo de inversién
(cifras acumuladas en 2026)

Monto Respecto a los
Tipo de Inversion - (mdp)' a'ctlvos netc'>s (%)
cierre de cierre de cierre de cierre de
marzo abril marzo abril
Gubernamental tasa nominal 21,088 35,505 0.25 0.43
Privados nacionales 12,955 26,664 0.16 0.32
Deuda internacional 650 -1,583 0.01 -0.02
Estructurados 15,303 -310 0.18 -0.00
FIBRAs 5,574 8,541 0.07 0.10
Mandatos -17,202 -12,894 -0.21 -0.16
Mercancias 5,967 1,328 0.07 0.02
Renta variable extranjera -157,424 90,095 -1.90 1.09
Renta variable nacional 40,800 34,355 0.49 0.41
Gubernamental tasa real -27,317 77,494 -0.33 0.93
Operaciones en divisas -107 -4,567 -0.00 -0.06
Otros -10,882 -17,696 -0.13 -0.21
Sistema -110,596 236,930 -1.33 2.86

1/ Incluye derivados de tipo de cambio, derivados de tasa y reportos.
2/ El porcentaje de los activos netos corresponde al activo neto inicial.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 6.7
Plusvalias acumuladas
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7 CUENTAS ADMINISTRADAS

Al cierre del primer trimestre de 2026, el SAR administr6 70.0 millones de cuentas
individuales de las cuales 74.9% son de trabajadores registrados, 11.9% son de
trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore y 13.2% son de trabajadores
asignados con recursos depositados en Banco de México. Adicionalmente, existen 2.5
millones de cuentas con recursos resguardados en el Fondo de Pensiones para el
Bienestar y 5.5 millones de cuentas inhabilitadas, que sumadas a las 70.0 millones, se
alcanza un total de 78.0 millones de cuentas individuales.

En la distribucion de cuentas por criterios destacan los siguientes aspectos: 26.1% de los
cotizantes al IMSS tienen 501 semanas cotizadas o mas, mientras que para el ISSSTE esa
cifra es de 32.0%. Hay 8.0 millones de cuentas con ahorro voluntario promediando 29 mil
pesos; por su parte, hay 897.7 mil cuentas con ahorro solidario promediando 106 mil pesos.
En cuentas IMSS se registra que 41.9% son de mujeres, mientras que para el ISSSTE esa
cifra incrementa a 55.9%.

Cuadro 7-1
Cuentas administradas por las Afore
(marzo 2026)
Trabajadores asignados

Conrecursos Totalde cuentas Estructurade

Afore Trab.ajadgres =l re.cursos depositados administradas mercado
registrados depo§|tados en Banco de por las Afore ¥ (%) ¥
en Siefore -
México

Azteca 8,376,984 3,772 9,223,115 17,603,871 13.8
Banamex 8,436,961 234,095 - 8,671,056 14.3
Coppel 12,002,779 17,469 - 12,020,248 19.8
Inbursa 908,576 188,190 - 1,096,766 1.8
Invercap 1,872,934 3,924 - 1,876,858 3.1
PENSIONISSSTE 1,854,428 669,156 - 2,523,584 4.2
Principal 2,266,107 63,744 - 2,329,851 3.8
Profuturo 4,681,397 3,868,371 - 8,549,768 14.1
SURA 5,061,071 2,942,068 - 8,003,139 13.2
XXI Banorte 6,986,963 344,895 - 7,331,858 12.1
Total 52,448,200 8,335,684 9,223,115 70,006,999 100.0
% del total 74.9 11.9 13.2 100.0

1/ Adicionalmente, existen 2,533,779 cuentas cuyos recursos estan resguardados en el Fondo de Pensiones para el Bienestar
y 5,460,417 inhabilitadas, que sumadas a las 70,006,999 cuentas administradas por las Afore, se alcanza un total de 78,001,195
cuentas.

2/ No incluye a las cuentas de trabajadores asignados con recursos depositados en Banco de México, que son administradas
por la Prestadora de Servicios.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-2
Traspasos liquidados por Afore
(cifras acumuladas de enero a marzo 2026)

Afore Recibidos Cedidos Netos
Profuturo 78,383 28,214 50,169
SURA 85,154 41,647 43,507
XXI Banorte 70,121 54,669 15,452
Banamex 93,980 86,219 7,761
Principal 28,296 27,836 460
Inbursa 4,235 7,638 3,403
PENSIONISSSTE 9,210 12,653 3,443
Invercap 27,726 34,436 6,710
Azteca 90,032 108,364 18,332
Coppel 68,553 154,014 85,461
Sistema 555,690 555,690 -
Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-3

Montos netos traspasados por Afore
(millones de pesos, cifras acumuladas de enero a marzo 2026)

Afore Recibidos Cedidos Netos
Profuturo 26,404 13,734 12,670
SURA 24,745 16,370 8,375
XXI Banorte 21,569 18,448 3,120
Inbursa 886 2,383 1,498
Principal 9,417 11,762 2,345
Banamex 15,766 18,235 2,469
Invercap 6,703 9,364 2,661
PENSIONISSSTE 4,274 7,223 2,949
Azteca 4,618 9,300 4,682
Coppel 4,800 12,361 7,561
Sistema 119,181 119,181 -

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-4
Distribucién de cuentas por semanas cotizadas "
(marzo 2026)

IMSS ¥ ISSSTE ¥

Semanas cotizadas . Porcentaje . Porcentaje
Porcentaje Acumulado Porcentaje Acumulado

0a100 35.3 35.3 334 334

101 a 200 14.5 49.8 12.2 45.6

201 a 300 10.4 60.2 8.0 53.7

301 a 400 7.5 67.6 7.7 61.4

401 a 500 6.3 73.9 6.6 68.0

501 o mas 26.1 100.0 32.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacién desde el inicio del sistema
de cuentas individuales hasta el primer trimestre de 2026.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han
cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-5
Cuentas con aportacion a la subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
(RCV) en los ultimos tres ainos "/

(marzo 2026)
IMSS % ISSSTE ¥/
Afore Cuentas Activas Cuentas Inactivas Cuentas Activas Cuentas Inactivas
(%) (%) (%) (%)
Azteca 50.4 49.6 51.2 48.8
Banamex 58.8 41.2 71.5 28.5
Coppel 54.0 46.0 40.6 59.4
Inbursa 56.8 43.2 71.2 28.8
Invercap 65.9 34.1 81.6 18.4
PENSIONISSSTE 36.9 63.1 69.9 30.1
Principal 44.1 55.9 67.8 32.2
Profuturo 52.7 473 88.4 11.6
SURA 48.7 51.3 84.0 16.0
XXI Banorte 50.9 49.1 74.4 25.6

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios
hasta el primer trimestre de 2026. No incluye trabajadores en Prestadora de Servicios ni trabajadores independientes.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han
cotizado al ISSSTE).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-6
Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario
(marzo 2026)

Ahorro Voluntario Ahorro Solidario
Afore Cuentas con Ahorro Voluntario Cuentas con Ahorro Solidario
Ahorro Promedio# Ahorro Promedio ¥

Voluntario" (pesos) Solidario (pesos)
Azteca 455,354 1,998 27,256 30,140
Banamex 723,717 20,118 80,879 74,535
Coppel 364,617 5,162 34,730 42,792
Inbursa 70,856 34,377 9,288 89,348
Invercap 596,546 2,944 11,751 84,685
PENSIONISSSTE 1,679,259 7,546 461,584 111,128
Principal 679,154 7,766 21,792 98,931
Profuturo 1,318,799 48,479 124,886 142,800
SURA 861,653 52,465 60,316 112,938
XXI Banorte 1,297,008 65,346 65,213 112,656
Total 8,046,963 29,003 897,695 106,500

1/ Esta cifra no es comparable con los trimestres anteriores, debido a que se realiz6 una mejora metodoldgica para considerar
aquellas cuentas con ahorro voluntario mayores a 1 peso.
2/ El promedio para cada rubro corresponde a la divisién del total de ahorro entre el nimero de cuentas totales.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-7

Distribucién de cuentas IMSS por rangos de edad y Afore "

(porcentajes a marzo 2026)

Edad ¥
Afore 25afnoso 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66anoso

menos afos afos afos afos afos anos afos afos mas
Azteca 8.8 16.8 16.5 14.1 12.2 10.2 8.3 5.8 3.8 34
Banamex 2.0 9.0 14.4 15.3 15.6 13.7 11.2 7.8 5.3 5.6
Coppel 11.7 17.7 17.1 14.1 10.9 9.1 7.5 5.4 3.6 2.9
Inbursa 4.1 7.2 8.0 9.4 11.2 13.2 13.0 11.0 8.9 13.9
Invercap 1.7 3.7 8.6 13.3 15.7 15.5 14.5 11.1 8.3 7.5
PENSIONISSSTE 6.2 9.9 8.4 6.5 7.8 7.8 12.5 12.2 10.8 17.7
Principal 1.0 1.9 3.8 7.5 16.7 19.4 15.4 11.6 8.8 14.0
Profuturo 5.9 9.9 9.4 9.4 13.1 14.3 13.6 10.9 7.8 5.6
SURA 3.9 6.4 9.1 12.3 16.1 17.5 13.9 8.9 6.0 5.8
XXI Banorte 1.5 2.8 6.2 11.4 16.7 15.7 14.1 11.2 9.2 1.1
Total 5.8 10.5 12.0 12.5 13.9 13.3 1.4 8.4 6.1 6.2

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore. No incluye
trabajadores cotizantes al ISSSTE o independientes.
2/ La edad de los trabajadores se obtiene a partir del afio de nacimiento segun el nimero de seguridad social.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-8
Distribucién de cuentas ISSSTE por rangos de edad y Afore "
(porcentajes a marzo 2026)

Edad
Afore 25afoso 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66aioso

menos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos mas
Azteca 5.6 17.6 20.8 19.0 14.5 9.6 6.2 3.5 1.9 1.4
Banamex 0.9 6.9 16.8 22.3 20.7 13.9 9.1 4.9 2.7 1.9
Coppel 6.2 17.3 22.2 20.9 13.9 8.5 5.5 3.0 1.5 0.9
Inbursa 0.9 4.4 9.7 14.9 18.1 16.4 14.2 9.3 6.4 5.8
Invercap 0.4 2.4 9.3 19.0 22.5 17.8 13.0 7.8 4.7 3.1
PENSIONISSSTE 4.3 11.3 18.4 19.9 15.1 10.3 7.8 5.5 3.7 3.8
Principal 0.2 1.5 5.1 14.3 23.2 20.0 14.6 94 6.2 5.6
Profuturo 1.0 6.3 13.3 18.2 19.5 154 11.3 7.0 4.4 3.6
SURA 0.7 4.2 12.8 19.1 20.4 16.1 121 7.7 4.5 2.5
XXI Banorte 0.3 2.5 9.5 17.2 20.7 16.3 12.5 8.7 6.5 5.8
Total 3.1 9.5 16.6 19.6 171 12.2 9.0 5.8 3.8 34

1/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE)
y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-9
Distribucién de cuentas por género y Afore "
(porcentajes a marzo 2026)

IMSS % ISSSTE ¥
Afore
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 44.8 55.2 56.9 43.1
Banamex 42.4 57.6 53.7 46.3
Coppel 42.5 57.5 57.5 42.5
Inbursa 42.6 57.4 50.6 49.4
Invercap 36.9 63.1 50.4 49.6
PENSIONISSSTE 49.2 50.8 594 40.6
Principal 38.0 62.0 49.2 50.8
Profuturo 40.5 59.5 50.5 49.5
SURA 40.4 59.6 51.1 48.9
XXI Banorte 40.8 59.2 49.6 50.4
Total 41.9 58.1 55.9 441

1/ Los datos presentados en este cuadro difieren respecto a la informacién estadistica de la pagina de Internet
de la CONSAR, debido a que utilizan diferentes metodologias para obtener la informacién de género.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que
sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-10
Distribucién de cuentas por rango de edad y género
(porcentajes a marzo 2026)

IMSS" ISSSTE?
Rango de Edad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

25 afios 0 menos 39.0 61.0 64.4 35.6
26 a 30 afios 42.9 57.1 62.6 374
31 a 35 afios 43.3 56.7 60.5 39.5
36 a 40 afios 44.3 55.7 59.1 40.9
41 a 45 afios 44.9 55.1 56.4 43.6
46 a 50 afios 44.0 56.0 53.7 46.3
51 a 55 afos 42.2 57.8 51.8 48.2
56 a 60 afos 40.2 59.8 48.0 52.0
61 a 65 afos 37.3 62.7 42.8 57.2
66 aflos 0 mas 30.1 69.9 32.9 67.1
Total 41.9 58.1 55.9 441

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores
que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-11
Distribucién de cuentas IMSS por densidad de cotizacion de los ultimos tres afios y
salario
(porcentajes a marzo 2026)
Densidad de 1 Salario Distribucién UMA .
Cotizacion  Minimo 2-5 6-10 11-15 16-20  Mas de 20 Sistema
1-24.9 384 9.6 10.1 5.3 5.6 3.8 14.5
25-499 23.8 9.5 5.3 3.9 5.9 5.6 11.0
50-74.9 19.7 14.3 8.6 6.5 7.6 9.6 13.7
75-100 18.1 66.6 75.9 84.4 80.8 81.1 60.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios
hasta el primer trimestre de 2026. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-12
Distribucién de cuentas ISSSTE por densidad de cotizacién de los ultimos tres afios y
salario V¥
(porcentajes a marzo 2026)

Distribucién de UMAS
Densidad de 1 salario .
cotizaciéon  minimo Mayoraly 2-menora 4-menora 6-menora . Sistema
9 0 mas
menor a 2 4 6 9
1-249 10.0 - 1.6 1.1 1.1 0.7 4.1
25-499 9.9 - 3.5 2.8 3.6 1.8 5.4
50-74.9 17.5 - 11.1 9.6 8.6 4.2 12.6
75-100 62.6 - 83.7 86.5 86.7 93.4 77.8
Total 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacién de RCV en los
ultimos 3 afios hasta marzo de 2026. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE) y
trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

2/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con multiples patrones, se considera Unicamente el
empleo con mayor salario.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-13
Distribucién de cuentas IMSS por densidad de cotizacion de los ultimos tres afios y
rango de edad "

(porcentajes a marzo 2026)

Densidadde 25afos 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66 afos

. ~ ~ ~ ~ ~ ~ - - . Sistema
Cotizacibn o menos afios afos afos afos afos afos afos aflos o mas

1-24.9 12.2 13.7 14.2 14.9 15.4 14.8 13.9 13.2 21.2 24.7 14.5
25-49.9 12.6 11.3 10.3 9.7 9.3 9.0 8.8 10.0 22.9 24.2 11.0
50-74.9 17.3 15.1 13.4 12.4 11.6 11.2 1.1 12.5 20.1 18.9 13.7
75-100 57.9 59.9 62.1 63.0 63.7 65.0 66.1 64.4 35.8 32.3 60.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Ultimos 3 afios hasta el
primer trimestre de 2026. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes. Incluye trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las
Afore mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-14
Distribucién de cuentas ISSSTE por densidad de cotizacién de los ultimos tres afios y
rango de edad ¥

(porcentajes a marzo 2026)

Densidadde 25anos 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66anos Sistema
Cotizacion o menos anos afnos anos anos afnos anos afnos anos 0 mas

1-24.9 6.9 6.2 4.9 4.2 3.6 34 3.1 2.7 2.0 1.5 4.1
25-49.9 9.3 8.3 6.3 54 4.8 4.2 3.9 3.6 33 2.8 5.4
50-74.9 22.2 14.0 11.7 10.6 10.8 11.3 12.4 13.6 15.8 24.0 12.6
75-100 61.7 71.5 77.2 79.8 80.7 81.1 80.6 80.1 78.9 71.7 77.8

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacién voluntaria de RCV en
los ultimos 3 afios hasta marzo 2026. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores
mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 7-15
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacion de los Gltimos tres afios
y género
(porcentajes a marzo 2026)
Densidad de IMSS */ ISSSTE *
Cotizacién Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1-249 15.2 15.1 4.5 3.7
25-49.9 11.4 11.2 53 5.6
50-74.9 13.8 13.7 11.4 14.1
75-100 59.6 60.0 78.8 76.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en
los ultimos 18 bimestres hasta el primer trimestre de 2026.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores

que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 7-16
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los ultimos tres afios y Afore "
(porcentaje a marzo 2026)

IMSS #

ISSSTE /4

Densidad de cotizacion

Densidad de cotizacién

Afore 1. 25 50. 75- Den5|da.d 1. 25 - 50 - 75.- Den5|da.d

249 499 749 100 POMedio 40 499 749 100 PrOMedio
Azteca 247 166 174 413 56.3 9.9 9.2 19.3 61.6 70.7
Banamex 12.3 9.9 13.0 64.8 70.1 5.6 6.9 13,5 74.0 76.5
Coppel 205 146 16,5 485 60.8 9.2 9.2 181 63.5 71.5
Inbursa 109 9.2 124 675 71.6 5.4 6.8 13.4 745 76.8
Invercap 126 9.6 12.8 65.0 70.1 4.8 5.7 1.4 78.1 78.2
PENSIONISSSTE 9.2 102 134 67.2 72.2 3.2 47 121 80.0 79.7
Principal 140 9.9 121 64.0 69.0 3.8 5.1 11.8 79.3 79.2
Profuturo 6.4 6.7 11.0 76.0 76.6 2.2 3.7 8.7 85.5 81.9
SURA 9.3 7.9 11.7 711 73.7 3.6 5.4 11.3  79.7 79.3
XXI Banorte 127 9.4 11.9 66.0 70.3 3.8 5.3 12.3 78.6 78.9
Total 145 110 13.7 60.8 67.7 4.1 5.4 126 77.8 78.5

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 18 bimestres
hasta el primer trimestre de 2026.
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sé6lo han cotizado al
ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se considera Unicamente el

empleo con mayor salario.
Fuente: CONSAR.

Cotizacion promedio de los trabajadores con aportacion

Cuadro 7-17

en los ultimos tres anos "

(nimero de UMAS, a marzo 2026)

Trabajadores IMSS %

Trabajadores ISSSTE 34/

49198

2.9180

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los

ultimos 3 afios hasta el primero de 2026.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afore mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores

que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

4/ A partir del sequndo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se
considera Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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8 INGRESOS DE LAS AFORE

Durante 2026, la comision promedio del sistema es de 0.538% sobre el saldo
administrado, manteniéndose a niveles internacionales en beneficio de los ahorradores en
el SAR. Con este nivel de comisiones, los ingresos de las Afore ascendieron a 11.2 mil
millones de pesos.

Grafico 8.1
Comision promedio del sistema
(porcentaje anual respecto a los saldos administrados)
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Fuente: CONSAR.

Grafico 8.2
Ingresos por comisiones de las Siefore
(miles de millones de pesos y como porcentaje del promedio de activos netos)
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Fuente: CONSAR.
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Grafico 8.3
Ingresos reales por comisiones de las Siefore

(miles de millones de pesos de marzo 2026)
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Fuente: CONSAR.
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9 ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y ATENCION A TRABAJADORES

Durante el primer trimestre de 2026, la CONSAR demostré un compromiso significativo con
la atencién y educacion previsional de los trabajadores cotizantes al Sistema de Ahorro para
el Retiro. En este periodo, se gestionaron un total de 509,333 consultas a través de diversos
canales. Ademas, se llevaron a cabo acciones de difusién como platicas, cursos. También se
atendieron dudas de mexicanos repatriados y retornados, brindando atencion
personalizada.

En el ambito de la educacion previsional, la CONSAR mantuvo una estrategia innovadora
para acercar el SAR a los trabajadores. El médulo web "Ahorro y Futuro. La Aventura de mi
Vida", la seccion "Mi futuro con $entido" y el boletin electrénico "Toma el control de tu
futuro" tuvieron un alcance considerable. Continud la campafa educativa en redes sociales
"#EduSAR" con contenidos dinamicos sobre el sistema de pensiones y las Afore.

La CONSAR también mantuvo una activa relacién con los medios de comunicacion,
realizando entrevistas, publicando boletines de prensa y generando notas informativas. En
este periodo destacan colaboraciones institucionales como la del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP), la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON), Global Money Week, el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), entre otros.

9.1 ATENCION A TRABAJADORES

Son todas aquellas acciones que permiten la atencién de las asesorias y orientaciones que
solicitan los usuarios a través de los diferentes canales de atencién al publico en lo referente
al Sistema de Ahorro para el Retiro.

9.1.1 CONSULTAS

Durante el primer trimestre de 2026, se atendieron un total de 509,333 consultas
dispersadas de la siguiente manera: 152 a través del Sistema de Supervisién de Atencion a
Usuarios de la CONSAR; 253 a través de la pagina de internet; 6,741 por medio del Chat del
SAR; 496,942 a través del Centro de Atencién Telefénica SARTEL México; 3,601 a través del
Centro de Atencion Telefonica SARTEL Internacional y 1,644 en la Linea Telefénica del SAR
para mexicanos repatriados y retornados (en donde se proporciona al usuario informacion
sobre la localizacion y el diagndstico de su cuenta individual, y la posibilidad de transferir
su llamada a SARTEL México).

Los motivos de las consultas a través del SARTEL México tuvieron la siguiente distribucion:
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Grafico 9.1
Llamadas atendidas por SARTEL Nacional
(enero - marzo 2026)

M Localizacién de cuenta
W Asesores
Tradmites SAR

H Datos de la Afore

0.9%

0.5%
0.1%

B Fondo de Pensiones Bienestar

B Ahorro Voluntario

Fuente: CONSAR.

En lo que respecta al servicio de SARTEL Internacional, que proporciona orientacion y
asesoria gratuita sobre el SAR a los trabajadores mexicanos en Canad3, Estados Unidos y
25 paises de América Latina que cuentan con representacion consular de México, las
consultas se distribuyeron de la siguiente forma:

Grafico 9.2
Llamadas atendidas por SARTEL Internacional
(enero - marzo 2026)
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Fuente: CONSAR.

9.1.2 ACCIONES DE DIFUSION

Son todas aquellas acciones que permiten el acercamiento de la CONSAR a los usuarios en
todo el pais, asi como a los mexicanos radicados en EUA, Canada y Latinoamérica, con el
objetivo de informar lo referente al Sistema de Ahorro para el Retiro.

e Platicas: Se impartieron 3 platicas informativas sobre el Sistema en diferentes
centros de trabajo. A través de esta accién se atendié a un total de 304 trabajadores.
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e Médulos: Con el objetivo de acercar el SAR a los trabajadores a través de mddulos
informativos, durante el mes de enero la CONSAR llevé a cabo una Caravana del SAR

en las instalaciones de su edificio sede, mientras que en el mes de febrero se
realizaron dos Caravanas del SAR para trabajadores de la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente y del Colegio Nacional de Educacidon Profesional Técnica
(CONALEP) en el campus Coyoacan de la Ciudad de México. En el mes de marzo se
instalaron dos Caravanas del SAR, una por primera vez en la Bolsa Mexicana de

Valores y por segundo afio consecutivo en Grupo Imagen.

Las Caravanas reunieron diferentes oficinas moéviles de las Afore, a través de las

cuales se brindé asesoria al publico usuario, quienes realizaron tramites referentes

a su cuenta de ahorro para el retiro de manera gratuita. Durante las Caravanas se

atendieron 820 trabajadores.

e Campafas de comunicacion: Se elabor6 la Estrategia y Programa Anual de

Comunicacién Social 2026, que contempla la campafia “Tu ahorro para el retiro” en

sus versiones “Tu ahorro para el retiro 1", “Tu ahorro para el retiro 2" y “Tu ahorro

para el retiro 3", que tienen como objetivo informar a las personas trabajadoras

sobre los diversos tramites que pueden realizar en la Afore e influir para que al

conocerlos formen parte de su vida cotidiana.

9.2 RELACION CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION

e Entrevistas: se llevaron a cabo 2 entrevistas en los siguientes diarios:

O

O

El Sol de México con el tema “Trabajadores Independientes”.

El Economista en su seccion “Finanzas Personales” con el tema “ABC Estado
de Cuenta de la Afore”.

o Boletines de Prensa: Durante el trimestre, se publicaron cuatro boletines de prensa:

O

El SAR continua fortaleciéndose en beneficio de los trabajadores.

IMSS y CONSAR formalizan convenio para fortalecer la fiscalizacién de los
Planes de Pensiones de Registro Electrénico.

Hablemos de Finanzas: CONSAR se une a la Global Money Week México 2026.

Monitor Afore muestra avances en calidad y eficiencia del sistema al cierre de
2025.
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e Cobertura informativa: Durante el trimestre se generaron 625 notas en diversos
medios. Los temas abordados fueron los siguientes:

Grafico 9.3
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Fuente: CONSAR.
9.3 EDUCACION PREVISIONAL

La CONSAR sumé esfuerzos para fortalecer su estrategia de educacién financiera y
previsional, alineada con las directrices establecidas en la Politica Nacional de Inclusién
Financiera (PNIF) 2025-2030 y la Estrategia Nacional de Educacidn Financiera (ENEF) 2025-
2030. De esta forma, se sostuvo el compromiso institucional de promover herramientas,
materiales y acciones que acercaran la educacion financiera a las personas, con especial
énfasis en la prevision del retiro.

Estas acciones facilitan el entendimiento de la cuenta Afore y de la importancia de su
cuidado, al tiempo que impulsan el ahorro voluntario como factor clave para el incremento
del patrimonio pensionario de las personas. Asimismo, permiten que los trabajadores se
familiaricen con el SARy conozcan el funcionamiento de las entidades que participan en él.

9.3.1 MODULO WEB “AHORRO Y FUTURO. LA AVENTURA DE MI VIDA”

Esta plataforma alberga diversas herramientas que impulsan la alfabetizacion financiera
entre las personas usuarias, entre las que se encuentran materiales infograficos, guias,
calculadoras y cursos ofertados por distintas entidades y organismos. A través de estos
instrumentos, las personas pueden fortalecer sus capacidades financieras y aprender a
gestionar adecuadamente su dinero, favoreciendo la planeacion de metas a futuro.

Durante el primer trimestre de 2026, el sitio registr6 27,690 visitas, siendo enero el mes con
mayor numero de interacciones.
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Grafico9.4
Visitas Modulo web La Aventura de mi Vida
9,326 9,212 9,152
Enero Febrero Marzo

Fuente: CONSAR.
Secciones mas visitadas:
e (Calculadoras de ahorro y retiro: 19.92 % de visitas.
¢ Infografias “Mi futuro con $entido”: 3.39 % de visitas.
e Construye la aventura de tu vida: 1.94 % de visitas.
e Otras secciones: 74.75 % de visitas.

Seccion “Mi futuro con $entido”

El portal cuenta con una seccion dedicada a esta serie, la cual compila infografias que, de
manera sintetizada, explican a las personas lectoras temas de finanzas personales, metas a
largo plazo, planeacion del retiro y uso de la cuenta Afore, entre otros. Estos contenidos,
mediante la difusién de informacion confiable, fomentan el seguimiento, uso y cuidado de
la cuenta individual.

Las infografias publicadas durante el primer trimestre fueron las siguientes:

Cuadro 9-1
Infografias publicadas
Mes de publicacién Titulo
Enero e Laanatomia de la comisiéon que cobran
las Afore
e Chronos vs. Kairos (GMW)
e Cuando tenga tiempo lo investigo (GMW)
Febrero e El hack del tiempo (GMW)

e Tu primer paso hoy (GMW)
e De espectador a agente (GMW)
e Laanatomia de la Cuenta Afore

Fuente: CONSAR.
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9.3.2 BOLETIN ELECTRONICO “TOMA EL CONTROL DE TU FUTURO"

Este boletin electronico mantiene su difusidn periddica e incorpora nuevas tematicas en sus
contenidos. Su propdsito consiste en compartir informacién relevante y confiable con las
personas suscriptoras, vinculandolas a materiales de formato dinamico y facil lectura que
les permitan comprender temas de interés financiero, el funcionamiento de su cuenta
individual y su retiro.

Al cierre de marzo de 2026, el boletin alcanzé un total de 10,364 suscriptores. Durante el
periodo se enviaron los siguientes nimeros:

Cuadro 9-2
Boletines publicados
Titulo
La anatomia de la comisién

Mes de publicacién
Enero

Marzo ¢Qué tipo de persona eres con tu retiro?

Fuente: CONSAR.

9.3.3 CAMPANAS EDUCATIVAS EN REDES SOCIALES

En el trimestre, la Comision continud desarrollando contenidos para sus campafias en redes
sociales, con el propdsito de aprovechar el alcance de estos medios y difundir materiales
dirigidos a distintos publicos, con especial énfasis en las juventudes. De esta manera, se
abordan temas de educacién financiera de forma digerible, accesible y masiva.

A continuacion, se presenta el inventario de materiales desarrollados durante el periodo.

Cuadro 9-3
Contenidos para campaias educativas en redes sociales

Mes Titulo Fec.ha de
publicacion

e #EdUSAR | Reduccion de comisiones 2026 7/ene/2026
Enero #EdUSAR | Razones por las cuales es importante incluir a las mujeres 12/ene/2026
#EdUSAR | ;Cuanto ingreso tendras al retirarte? Tasa de reemplazo 29/ene/2026
e #EdUSAR | La mejor edad para invertir 30/ene/2026

e Anatomia de la comisién: ;Qué es? 9/feb/2026
e Anatomia de la comisién: Evolucion 10/feb/2026
e Anatomia de la comision: ;Qué sostiene la comisién? 11/feb/2026
Febrero ¢ Anatomia de la comisién: Rendimiento 17/feb/2026
e Anatomia de la comisién: ;Quién protege tu dinero? 18/feb/2026
o #EduSAR | Afore nifios 19/feb/2026
e #EdUSAR | Ahorro voluntario 27/feb/2026
o #quSAR | ¢Cuantas subcuentas tengo en mi cuenta Afore y para qué 15/mar/2026

Marzo sirven?

#EdUSAR | GanAhorro 26/mar/2026
o #EdJUSAR | Mitos y realidades en el retiro 30/mar/2026

Fuente: CONSAR.
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9.3.4 CENSO DE EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL 2026

El 30 de enero de 2026, se remiti6 a cada una de las Administradoras el oficio de
requerimiento para el Censo 2026, el cual permite la evaluacion de las acciones que
desarrollan e implementan durante el afio. Este ejercicio, ademas de favorecer la sana
competencia entre las Afore, impulsa la prevision del retiro, la adquisicion de capacidades
financieras y la prevencion de fraudes en tramites de la cuenta individual.

La informacion solicitada se integré por tres componentes:
Anexo 2026

Documento en el que las Administradoras reportaran, a lo largo del afio, todas las acciones
en materia de educacién financiera que realicen. Los contenidos se agrupan en 31
subtemas distribuidos en tres ejes tematicos:

e Bienestar Financiero (5 subtemas).
e Funcionamiento del Sistema de Ahorro para el Retiro (11 subtemas).
e Tramites y Servicios del Sistema de Ahorro para el Retiro (12 subtemas).

Los periodos de entrega del Anexo se establecen conforme al siguiente calendario:

Cuadro 9-4
Calendario de entrega de informacion para el CEFP
Cuatrimestre 2026 Periodo de entrega
1.er cuatrimestre (enero-abril) Primeros 10 dias habiles de mayo
2.° cuatrimestre (mayo-agosto) Primeros 10 dias habiles de septiembre
3.er cuatrimestre (septiembre-noviembre) Primeros 10 dias habiles de diciembre
Reporte complementario (diciembre) Primeros 10 dias habiles de enero de 2027

Fuente: CONSAR.
Estrategia Anual de Educacion Financiera

Con el propdsito de conocer el plan de trabajo de cada Administradora, las Afore
compartieron durante este periodo un documento que integra:

e Accionesy programas a desarrollar durante 2026.

Ruta de trabajo, alcance, objetivos y metas.

Indicadores y metodologia de evaluacion de acciones.

Evaluacién de los resultados obtenidos.

Presupuesto ejercido en 2025 y proyectado para 2026.
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Formato de Actividades Mensual

Instrumento mediante el cual las Afore reportan los eventos, actividades, materiales o
acciones a desarrollar en materia de educacién financiera, facilitando su seguimiento
institucional.

9.3.5 COLABORACIONES INSTITUCIONALES

Para la CONSAR, la vinculacién con otras dependencias, instituciones y organismos resulta
clave para fortalecer las estrategias orientadas a la planeacion del futuro pensionario de las
y los trabajadores. El intercambio de conocimientos y recursos permite alcanzar metas de
mayor escala, maximizando y enriqueciendo los proyectos, asi como impulsando
herramientas que faciliten la construccion de una cultura de ahorro. En este sentido,
durante el periodo mencionado se realizaron los siguientes esfuerzos:

a) Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)

Como parte de las actividades de vinculacion con instituciones de nivel medio superior, se
realizaron dos acciones de educacion financiera y previsional en planteles del CONALEP,
que beneficiaron a un total de 359 jévenes mediante los eventos que se describen a
continuacion:

¢ Plantel Comercio y Fomento Industrial | 19 de febrero. Con la participacion de 91
estudiantes de las carreras de Profesional Técnico Bachiller en Administracion y
Asistente Directivo, se impartié de manera presencial la platica “Tu futuro empieza
cuando hablas de él”, orientada a acercar al conocimiento del SAR y de la cuenta
Afore a la poblacion joven préxima a incorporarse al mercado laboral.

¢ Plantel Coyoacan | 27 de febrero. En este plantel se realizé la Caravana de
Educacion Financiera y Previsional, con un alcance de 268 jovenes, de los cuales 121
recibieron platicas de educacién previsional y 147 participaran en el Circuito de
Educacién Previsional.

b) Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON)

El 19 de febrero, se imparti6 la platica virtual “Tu futuro empieza cuando hablas de él”,
dirigida a los trabajadores de esta institucién. La sesidn abordd la importancia de la
prevision del retiro desde la perspectiva de las ciencias del comportamiento, con el
propdsito de promover una reflexién practica sobre la toma de decisiones financieras a
largo plazo. La actividad registr6 56 conexiones y obtuvo una calificacion de satisfaccién de
4.7 sobre 5 con base en 21 respuestas de la encuesta aplicada.
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¢) Global Money Week 2026

La CONSAR particip6 en la 14.7 edicion de la Global Money Week (GMW 2026), bajo el lema
“Tu futuro empieza cuando hablas de él”. La campafa, coordinada en México por el Museo
Interactivo de Economia (MIDE) en el marco del evento internacional organizado por la
OCDE/INFE, se desarrollé del 16 al 22 de marzo de 2026.

Durante esa semana, se llevaron a cabo 12 platicas educativas en modalidad presencial y
virtual, con un alcance de 1,347 participantes directos en seis sedes y/o instituciones del
sector educativo. Adicionalmente, se publicaron tres recursos educativos propios, se
realizaron seis publicaciones en redes sociales con un alcance total de 34,870 impactos y se
registraron seis menciones en medios de comunicacién digitales.

La campafa realizada triplicé el niumero de actividades respecto a la edicion anterior,
incorporandose por primera vez el enfoque de género como eje transversal y se amplio la
red de alianzas con el sector universitario y de educacion media superior.

e Informacion desglosada

6
1,347 Sedes e instituciones
Participantes directos MIDE - UNAM - UAM

12
Actividades
realizadas
5 presenciales - 7
virtuales

8,558
Usuarios mailing

494 presenciales - 853 (Cuajimalpa e Eneagrama Previsional

virtuales Iztapalapa) - ECA -
CONALEP

e Tematicas abordadas. La participacién de la CONSAR se articuld en torno a dos
tematicas principales en las 12 platicas citadas:

o ¢Cuando es el momento ideal para hablar de tu retiro? Charla orientada a
sensibilizar al publico sobre la importancia de la previsién del retiro. A partir de
las ciencias del comportamiento, se ejemplificaron conductas y habitos
financieros que pueden obstaculizar las metas financieras y se brindaron
herramientas para beneficiar su patrimonio pensionario.

o Las mujeres en el SAR: Accion y Derechos. Platica orientada a acercar
herramientas que favorezcan el ahorro pensionario de las mujeres,
reconociendo las brechas de género que las limitan.

¢ Recursos educativos publicados. Como parte de las actividades asociadas al GMW
2026, se elaboraron tres recursos educativos:
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o Guia educativa “Tu futuro financiero empieza cuando hablas de éI” A través

de esta guia, las personas lectoras pueden reflexionar sobre las acciones que han

tomado para preparar su retiro. El material integra herramientas para impulsar
el bienestar financiero y alcanzar metas personales. Se encuentra disponible en

el enlace institucional:

https://laaventurademivida.gob.mx/static/pdf/tu futuro empieza cuando habla

s de el.pdf

o Coleccion de cinco infografias “Tu futuro empieza cuando hablas de él” La

coleccion registré 64 descargas. Las piezas que la integran son las siguientes:

i.  Chronos vs. Kairos.
ii.  Cuando tenga tiempo lo investigo.
iii.  Elhack del tiempo.
iv.  Tu primer paso hoy.
v. De espectador a agente.

o Mailing “;Sabes qué tipo de persona eres con tu retiro? Descubrelo en 3

minutos” Se difundid un test, denominado Eneagrama Previsional, a través del

cual, a partir de las decisiones que toman las personas, pueden descubrir el perfil
financiero que las caracteriza. El correo electrénico se envid a 8,558 usuarios.

e Publicaciones en redes sociales. La campafia en redes sociales se compuso de seis
publicaciones tipo postal difundidas simultdneamente en Facebook, X, Instagram y

LinkedIn, con un alcance total de 34,870 impactos, 308 reacciones y 67 contenidos

compartidos. El detalle se presenta a continuacion:

Cuadro 9-5
Campanas educativas en redes sociales
No. Titulo Redes Reacc. Comp. Alcance
1 Hablemos de Finanzas: Global Money Week 2026 (10 FB-X- 20 5 2203
mar) IG- LI
2 ¢Ya tienes plan para tu futuro? (14 mar) G- LI 32 2 2,946
- . FB-X-
3 ¢Estas listo para disfrutar de tu futuro? (16 mar) G- LI 36 5 2,213*
. . FB-X-
4 Hablemos de tu Retiro: Actividades CONSAR (18 mar) G- LI 159 37 21,908
5 ¢Cuando es. el momento ideal para hablar de tu FB-X- 21 3 1658
retiro? | Viernes MIDE (19 mar) IG- LI
6 Las mujeres en el SAR: Accién y Derechos (19 mar) EE )IEI‘ 40 15 3,942
Total 308 67 34,870

* Publicacién 3: Instagram sin dato de alcance reportado; la cifra incluye Unicamente Facebook, Xy LinkedIn. FB = Facebook -

X = Twitter/X - IG = Instagram - LI = LinkedIn.
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¢ Menciones en medios de comunicacion. La participacidon de la CONSAR en la GMW
2026 genero seis menciones en medios de comunicacion digitales (entre el 10 y el
16 de marzo de 2026):

Cuadro 9-6
Menciones en medios de comunicacién digitales
No. Medio Fecha Liga
1 NRT México 12 mar https://www.youtube.com/watch?v=WXtpSauW388

https://finanzasconfiables.com/consar-impulsa-la-
educacion-financiera-en-global-money-week-2026/
https://idconline.mx/finanzas/2026/03/12/global-money-
3 idconline.mx 12 mar week-2026-consar-anuncia-su-participacion-en-actividades-
en-linea-y-presenciales
https://codexmx.com/noticias/consar-se-une-a-la-global-
money-week-mexico-2026
https://www.omnia.com.mx/noticia/419359/hablemos-de-

2 finanzasconfiables.com 12 mar

4  codexmx.com 10 mar

5 omnia.com.mx 16 mar finanzas-consar-se-une-a-la-global-money-week-mexico-
2026
https://www.elfronterizo.com.mx/noticia/37929/hablemos-

6 elfronterizo.com.mx 16 mar de-finanzas-consar-se-une-a-la-global-money-week-mexico-
2026

Fuente: CONSAR.
9.3.6 SEMINARIO CONSAR

El Seminario CONSAR es una plataforma de difusién que une a los especialistas de la
Comisidn con el sector, la academia y la ciudadania interesada en temas clave como el
ahorro previsional, la inversion, el funcionamiento operativo del Sistema y la educacién
financiera. El propdsito central de este espacio es fortalecer la cultura del retiro y el
conocimiento del SAR a través de sesiones impartidas por expertos de gran prestigio.

Durante el primer trimestre del afio, se han celebrado tres sesiones, las cuales pueden ser
consultadas por todo el publico a través de las redes sociales de la CONSAR.

Para la primera sesién, se conté con la
participacion del Dr. Gerardo Esquivel,
destacado economista de nuestro pais, quien
presentd un analisis profundo sobre el impacto
macroeconémico que han tenido los sistemas
de pensiones basados en cuentas individuales,
comparando las experiencias de México y
Chile.

Sus hallazgos indican que los fondos de
pensiones explican aproximadamente 3.6% del
crecimiento promedio del PIB real entre 1997 y
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2024. Ademas, también han contribuido con 1.3% del crecimiento del empleo formal
equivalente a 160,000 nuevos puestos de trabajo.

De acuerdo a su perspectiva, el SAR ha trascendido su funcién previsional y se ha convertido
en un pilar del desarrollo, al movilizar recursos hacia la inversién doméstica, aportando
estabilidad al crecimiento econémico.

Para consultar la sesion completa consultar la siguiente liga:

https://youtu.be/utLW9f1HxTU?si=Y 80rowUQwijuljup

La segunda sesion estuvo a cargo del Dr. Luis Felipe Munguia, Presidente de la Comisién
Nacional de los Salarios Minimos, quien puso sobre la mesa la reciente politica nacional de
incrementos al salario minimo y sus implicaciones en la economia nacional y en el Sistema
de Ahorro para el Retiro.

Las principales conclusiones de esta
sesion son que, el incremento al Salario
Minimo ha sido una herramienta eficaz
para elevar los ingresos laborales, reducir
la pobreza y la desigualdad, disminuir la
brecha salarial de género y fortalecer el
sistema de pensiones, sin generar efectos
adversos en el empleo ni en la inflacion.

Salario minimo y pobreza
Conssami 2625)

Ademas, este incremento ha tenido
efectos positivos sobre el SAR, al elevar la
base salarial de las personas trabajadoras
formales e incrementar las aportaciones
obrero-patronales  a las  cuentas
individuales.

Esta sesidon puede consultarse en la siguiente liga:

https://youtu.be/AZL3erBpViw?si=-6cxCT14SIKmtdu3

Finalmente, la tercera sesion fue llevada por el Dr. Roberto Vélez Grajales, Director Ejecutivo
del Centro de Estudios Espinosa Yglesias, quien abordd temas sobre movilidad social en
México y cdmo algunos factores asociados a la cobertura de seguridad social y a la inclusién
financiera de padres pueden determinar su acceso en hijos.

Las principales conclusiones de esta sesién son que la inclusion financiera es un motor
relevante de movilidad social, pero su acceso esta fuertemente determinado por el origen
familiar, lo que produce desigualdades. Por su parte, la seguridad social presenta patrones
de transmision intergeneracional que afectan las oportunidades de bienestar. Es asi que las
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personas en situacidon de desventaja enfrentan mayores probabilidades de exclusion tanto
financiera como social, lo que limita su capacidad de mejorar su posicion econdmica.

En conjunto, estos hallazgos apuntan a la necesidad de fortalecer politicas publicas que
promuevan la inclusién financiera, amplien la cobertura de la sequridad social y fomenten
la educacién previsional, con el objetivo de romper los ciclos de desigualdad y mejorar las
oportunidades de movilidad social en México.

La Sesidn completa puede consultarse en la siguiente liga:

https://youtu.be/ jpnxRX6Hso?si=6UIuSfoDjIxH9ztR

Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la CONSAR por integrar el rigor académico y la
vision experta en la discusion publica sobre el futuro econdmico y previsional de nuestro
pais.

9.3.7 CATEDRA CONSAR

La Catedra CONSAR inici6 como un espacio de didlogo, aprendizaje y difusion del
conocimiento sobre el SAR entre estudiantes y profesorado de educacién superior,
teniendo como objetivo difundir la informacion y la importancia de este Sistema, asi como
promover una cultura previsional.

La primera catedra, se realizd a lo largo del mes de marzo en la Escuela Superior de
Economia del Instituto Politécnico Nacional (IPN), la cual estuvo integrada por cinco
maodulos tematicos organizados por las areas sustantivas de la CONSAR. Cada seccién conto
con sesiones tematicas que ofrecieron una vision integral del Sistema de Ahorro para el
Retiro, combinando enfoques técnicos, financieros, operativos y de educacién financiera.
Los mddulos impartidos fueron los siguientes:
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e Moddulo I: “Conoce el SAR: tu futuro empieza hoy”

e Modulo II: “El SAR en cifras: cdmo se mide y por qué importa”

e Modulo III: ElI SAR como inversionista: rentabilidad, riesgos y supervision
e Modulo IV: Operacion del Sistema en la practica

e Modulo V: Educacion Financiera y Comunicacién Social

Ademas, durante la inauguracion de la Catedra CONSAR también se realizé la entrega de
reconocimientos al Concurso de Historietas del Ahorro para el Retiro, una iniciativa que fue
concebida con los estudiantes de la Licenciatura en Economia del IPN con el objetivo de
explicar, de forma clara y accesible, la importancia del ahorro para el retiro. Las historietas
tienen el poder de traducir conceptos técnicos en historias comprensibles, cercanas y
significativas, lo que permite que el conocimiento viaje mas lejos y lleque a mas personas.

PETE counla- Suprror?

JDSE/MAYREN | SAMANIEGO HERKAND!
GESAR MANUEL JRVIERJAY,

El Viaje
al Futuro

La Catedra CONSAR es una iniciativa para acercar el conocimiento previsional a nuevas
generaciones, fortaleciendo el vinculo con la comunidad estudiantil. En el futuro, la CONSAR
replicara este ejercicio en diferentes instituciones de educacidn superior.

9.3.8 CALCULADORAS DE CONSAR

Al cierre de marzo de 2026, se reportaron 1,487,866 interacciones.
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Grafico 9.5
Ejercicios realizados en la Familia de Calculadoras CONSAR
(agosto de 2022 a marzo de 2026)

1,487,866
931,055
409,157
147,654 -
IMSS ISSSTE Independientes Total

Nota: la informacion de interacciones para la calculadora IMSS se encuentra disponible a
partir de agosto de 2022; para las calculadoras ISSSTE e Independientes la informacién esta
disponible desde mayo de 2023.

Fuente: CONSAR.

En lo que respecta al perfil de los trabajadores que interactuan con las calculadoras, se
observa lo siguiente:

En la Calculadora IMSS, la cual recibe el mayor numero de visitas, 38% de los
ejercicios son realizados por mujeres y 62% por hombres. La edad promedio de los
usuarios es de 43 afos.

En la Calculadora ISSSTE, 40% de los ejercicios son realizados por mujeres, mientras
que 60% por hombres. La edad promedio de los usuarios es de 47 afios.

Para la Calculadora de Independientes, 44% de los ejercicios son realizados por
mujeres, mientras que 56% por hombres. La edad promedio de estos usuarios es de
38 afios.

La calculadora aplica una encuesta de satisfaccion desde agosto de 2022, donde 81% de los
encuestados que pertenecen a la Generacién Afore quedaron satisfechos.

9.4 ACTIVIDADES DE VINCULACION

9.4.1 SOLICITUDES DE INFORMACION DIRIGIDAS A LA CONSAR

Durante el trimestre que se reporta, la Unidad de Transparencia recibié 105 solicitudes,
mismas que fueron clasificadas de la siguiente manera:
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Cuadro 9-7
Solicitudes de acceso a la informacion
(enero - marzo 2026)

Tipo de informacién Total
Publica 76
Datos Personales 12
Incompetencia 9
Clasificada 7
Requerimiento de Informacién Adicional 1
Total 105

Fuente: CONSAR.

En el desglose de las solicitudes recibidas durante el primer trimestre de 2026 destacan 39
solicitudes de informacién sobre normatividad.

Cuadro 9-8
Desglose de solicitudes de acceso a la informacién
(enero - marzo 2026)

Temas de las solicitudes Total Porcentaje
Normatividad 39 37.1
Informacién estadistica 17 16.2
Actividades de la CONSAR 15 14.3
Datos personales 12 1.4
Incompetencia 9 8.6
Licitaciones y servicios contratados 6 5.7
Informacién sobre el SAR 5 4.8
Informacién sobre servidores publicos 1 1.0
Desechada por falta de respuesta 1 1.0
Total 105 100.0

Fuente: CONSAR.

9.4.2 RECURSOS DE REVISION

Al cierre del trimestre que se reporta, el estado de los recursos de revision interpuestos
derivados de respuestas a solicitudes de informacion emitidas por esta Comision, se

conforma de la siguiente manera:

Cuadro 9-9
Recursos de revision
Materia Total de Sin cumplimiento Con cumplimiento En
Recursos Confirma Sobresee Modifica tramite
Acceso 3 0 0 0 3
Datos personales 0 0 0 0 1

Fuente: CONSAR.
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9.4.3 COMITE DE TRANSPARENCIA

Durante este trimestre, se llevaron a cabo una sesidon ordinaria y tres sesiones
extraordinarias del Comité de Transparencia.

Cuadro 9-10
Sesiones ordinarias y extraordinarias
(enero - marzo 2026)

Nuamero de
sesién Tema
Sesiones ordinarias
1. Informe de actividades de la Unidad de Transparencia, respecto al cuarto trimestre
Primera de 2025. L - - :
2. Clasificacién de contratos para la publicacién de Obligaciones de Transparencia.
3. Indice de Expedientes Reservados | Segundo semestre 2025
Sesiones extraordinarias
Clasificacion de informacién como confidencial | Solicitud 340009500001126.
Primera 2. Clasificacién parcial de informacion como confidencial respecto de las documentales
D00/210/1427/2024, DJAR/012025/0002, D00/210/057/2025 y DJAR/032025/0574.
Clasificacion parcial de contrato para la publicacion de Obligaciones de Transparencia.
Clasificacion parcial de informaciéon como confidencial respecto de las documentales
Segunda D00/210/726/2024,  DJAR/072024/1090, D00/210/917/2024,  DJAR/102024/1764,
D00/210/340/2025.
Tercera Aprobacién del Programa Anual de Capacitacion 2026 en materia de Transparencia,
Transparencia con sentido social y Acceso a la informacion Publica.
Cuarta Clasificacion de informacion como confidencial | Solicitud 340009500017725 |

Cumplimiento a la resolucion del recurso de revisién CONSAAI2507261

Fuente: CONSAR.
9.4.4 OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

En seguimiento a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, por lo que se refiere a las Obligaciones de Transparencia con las que
la CONSAR debe cumplir, se informa que se han realizado las actualizaciones
correspondientes en la Plataforma Nacional de Transparencia, cumpliendo en tiempo y
forma.

Lo anterior, destacando que via electrénica se requiere a las Unidades Administrativas
adscritas a esta Comision, responsables de cargar la informacidon correspondiente en la
Plataforma Nacional de Transparencia, para que realicen las actualizaciones y remitan por
la misma via los acuses de carga respectivos para su registro.
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10 OTRA INFORMACION RELEVANTE

10.1 MONITOR AFORE 2025

El Monitor Afore es una herramienta que, desde el afio pasado, la CONSAR pone a
disposicion del publico en general, con informacion respecto a la eficacia, eficiencia y
calidad en la atencién y los servicios que ofrecen las Afore.

Con este tipo de herramientas, la CONSAR busca promover que los trabajadores valoren la
experiencia en cuanto a la atencion y los servicios que reciben por parte de la Afore que
administra su cuenta individual para que, con base en datos objetivos, tomen decisiones
que les permitan obtener los mejores beneficios para su retiro.

El Monitor Afore estd compuesto por treinta y un indicadores, cuyos resultados permiten
asignar una puntuacién a cada Administradoray, con base en las puntuaciones del conjunto
de indicadores, establecer una valoracion integral para cada una de ellas en una escala de
0a 100.

En este trimestre, se publicaron los resultados del Monitor Afore al cierre de 2025. A
diferencia de la primera publicaciéon del Monitor, el promedio del Sistema pasé de 77.8
puntos a 82.6 puntos, una tendencia positiva favorable que beneficia a millones de
mexicanos.

Los resultados para todas las Afore se muestran a continuacion:

Grafico 10.1
Valoracién integral de las Afore
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Fuente: CONSAR.

57



Informe al Congreso —1¢" Trimestre 2026

Con estos resultados, se impulsa la eficacia y eficiencia de los servicios que ofrece el Sistema
y se invita a las Administradoras a llevar un proceso continuo de mejora, que las lleve a
aumentar su valor integral en Monitor Afore.

Para mayor detalle de los resultados de cada uno de los indicadores, consultar la siguiente
liga:

https://www.gob.mx/consar/es/articulos/monitor-afore-es-la-nueva-herramienta-de-la-
consar-para-evaluar-la-calidad-eficacia-y-eficiencia-en-los-servicios-que-ofrecen-las-afores-
409311?idiom=es

10.2 CENSO DE EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL (CEFP)

El CEFP constituye el instrumento de CONSAR para documentar la actividad educativa que
las Afore desarrollan. Durante el primer trimestre de 2026, se presentaron los resultados
del CEFP 2025.

RESULTADOS DEL CEFP 2025:

En 2025, el nivel de cumplimiento de las Afore respecto a sus compromisos en materia de
educacion financiera y previsional alcanzé resultados notablemente positivos,
consolidando una tendencia de fortalecimiento sostenido pese al caracter voluntario de la
adopcién de estos temas.

Para validar dicho cumplimiento, se evalué el desarrollo de materiales y acciones
relacionados con los 31 subtemas establecidos, cuyo contenido busca fortalecer las
capacidades econdmico-financieras de las personas usuarias. El promedio de cumplimiento
en este ciclo se situa en un nivel sobresaliente, en linea con los avances observados en
evaluaciones previas. La mayoria de las Afore mantuvieron o superaron el porcentaje de
cumplimiento anterior. Ocho de diez Afore alcanzaron 100% mientras que las dos restantes
97%.

Destacan por su crecimiento casos como el de Principal, que incrementé sus acciones de 27
a 119, lo que representa un aumento de 341%; XXI Banorte, con un incremento de 63% (de
398 a 647 acciones); Profuturo, con un avance de 56% (de 305 a 477 acciones);
PENSIONISSSTE, con un crecimiento de 54% (de 346 a 531 acciones), y Sura, con un avance
de 48% (de 183 a 270 acciones).

En cuanto a volumen, XXI Banorte lidera con 647 acciones validadas, seguida de
PENSIONISSSTE con 531 y Profuturo con 477; estas tres Administradoras concentran 53%
del total de acciones del sistema. En términos generales, el promedio de crecimiento en el
numero de acciones reportadas por las diez administradoras alcanzé un 60%, lo que refleja
un esfuerzo conjunto y consistente por fortalecer sus estrategias en distintos ambitos. Estos
resultados evidencian una mejora significativa tanto en la cobertura tematica como en la
calidad de las acciones implementadas.
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Disposiciones de caracter general aplicables a los Planes de Pensiones, publicadas en el
DOF el 13 de noviembre de 2025.

Los Planes de Pensiones de Registro Electronico son esquemas voluntarios establecidos por
el patron o derivados de contratacion colectiva. Su finalidad es complementar el ingreso
pensionario de las personas trabajadoras que mantienen una relacidon laboral con la
empresa patrocinadora del plan, otorgandoles una jubilacién al momento de su retiro tras
trabajar varios afios en ella. Estos planes forman parte del Tercer Pilar en la taxonomia
multipilar del Banco Mundial. Este pilar se caracteriza por provisiones voluntarias y
fondeadas de retiro que tienen el objetivo de compensar cualquier brecha en el ingreso de
la jubilacion que se percibe. Los planes pueden ser de beneficio definido, de contribucién
definida, mixtos o hibridos.

El propdsito central del convenio es erradicar los esquemas de simulacion detectados por
el Grupo Interinstitucional (IMSS, SAT, INFONAVIT, STPS y CONSAR) en el uso de Planes de
Pensiones. Estos esquemas consisten en el pago de retribuciones bajo el concepto de
"planes de pensiones" sin integrarlos al Salario Base de Cotizacién (SBC), afectando la
seguridad social y el ahorro de los trabajadores.

Este convenio funciona bajo los siguientes ejes de accion:

e Verificacion y Cumplimiento: La CONSAR contara con mecanismos de intercambio
de informacién para validar que las empresas con Planes de Pensiones de Registro
Electronico cumplan con sus obligaciones fiscales y de seguridad social.

¢ Integridad del Ahorro: Se ratifica que los recursos de estos planes deben ser
exclusivamente complementarios para el retiro definitivo. Cualquier entrega de
fondos mientras el trabajador permanezca activo obliga a su integracién al SBC,
conforme a la Ley del Seguro Social.

e Transparencia: La colaboracion interinstitucional refuerza los controles preventivos
y fomenta la rendicidn de cuentas patronal, brindando mayor certidumbre juridica
al sistema previsional.

En el evento participaron por parte del IMSS la Directora de Incorporacion y Recaudacion,
Lic. Luisa Alejandra Guadalupe Obrador Garrido Cuesta, y la titular de la Unidad de Servicios
Estratégicos, C.P. Maria Juana Ramirez Ortega; por parte de la CONSAR, la Dra. Martha
Angélica Ledn Alvarado, Vicepresidenta Financiera y el Lic. José Antonio Cruz Martinez,
siendo testigos de honor el Mtro. Héctor Santana Suarez, Titular de la Unidad de Seguros,
Pensiones y Seguridad Social de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como, el
Mtro. Julio César Cervantes Parra, Presidente de la CONSAR ademas de contar con la
presencia del Luis Enrique Marin Bafales, Subdirector de Recaudacién Fiscal del
INFONAVIT.
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10.4 PENSIONADOS GENERACION AFORE’

Entre enero de 2021 y marzo de 2026, 116,643 trabajadores obtuvieron una pensién bajo
el Régimen IMSS 97. De las personas que recibieron una pension, 5,474 fueron de la
Generaciéon Transicion que optaron por retirarse bajo las condiciones del Régimen 97 y
todos ellos tuvieron derecho a una pension garantizada. En contraparte, de los 111,169
trabajadores de la Generacion Afore que obtuvieron una pension, 298 optaron por una
renta vitalicia, 19 por un retiro programado y el resto obtuvieron una pensién garantizada.

La tasa de reemplazo promedio de los 116,643 pensionados fue de 71%, mientras que, de
no haberse llevado a cabo la Reforma a la Ley del Seguro Social de 2020, Unicamente se
hubieran pensionado 12,291 personas con una tasa de reemplazo de 54%.

Grafico 10.2
Beneficios de la Reforma de 2020
(enero 2021 - marzo de 2026)

Numero de Pensionados Tasas de Reemplazo
71%
116,643 54%
12,291
|
Sin Reforma Con Reforma Sin Reforma Con Reforma

Fuente: CONSAR.

" La informacién es presentada con base a las cifras proporcionadas por el IMSS. Este Instituto es el responsable de la
consistencia y veracidad de dicha informacién, la cual es considerada como dindmica al ser extraida de los sistemas
productivos para el trdmite de pensiones, por lo que es sujeta de actualizaciones en el tiempo. Se debe considerar que, debido
a un cambio en la metodologia de calculo, a partir del segundo trimestre de 2025, los datos presentados no son directamente
comparables con los de periodos previos.
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