CON PUNTO DE ACUERDO POR EL QUE SE EXHORTA AL PODER EJECUTIVO
FEDERAL A TRAVES DE LAS SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL, LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y AL GRUPO AEROPORTUARIO,
FERROVIARIO, DE SERVICIOS AUXILIARES Y CONEXOS, OLMECA-MAYA-MEXICA,
S.A. DE C.V., PARA QUE ENTREGUEN UN INFORME A ESTA SOBERANIA Y
COMUNIQUEN A LA OPINION PUBLICA SOBRE LA SITUACION OPERATIVA,
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA DE LA AEROLINEA MEXICANA DE AVIACION DESDE
QUE DIO INICIO OPERACIONES EN 2023; ASi COMO EL ESTADO QUE GUARDA EL
PAGO DE ARRENDAMIENTO DE AVIONES ACTUALES QUE SE ENCUENTRAN EN
OPERACION Y LA ADQUISICION DE 20 AVIONES EMBRAER E195-E2, CON PAGOS
ESCALONADOS HASTA 2027 Y LA AFECTACION DE USUARIOS POR LA
CANCELACION DE RUTAS.

El suscrito, Héctor Saul Téllez Hernandez, diputado federal a la LXVI Legislatura, integrante
del Grupo Parlamentario del Partido Accién Nacional, de conformidad con lo establecido en
el articulo 78 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento
en los articulos 58 y 59 del Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, someto a consideracion de esta Comision Permanente la
proposicion con punto de acuerdo, al tenor de las siguientes:

Consideraciones

Mexicana de Aviacién, una marca emblema de la aviacion mexicana, fue adquirida por el
gobierno federal en 2023 como parte de un ambicioso proyecto para reactivar la industria
aérea bajo control estatal. Una aerolinea que nacio sin un plan de negocios y de la
ocurrencia del titular del ejecutivo federal del anterior gobierno, mas con la idea de hacer
viable el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) que presentaba severos
cuestionamientos sobre su rentabilidad y operacion.

La reactivacion de Mexicana de Aviacion ha requerido una inversién considerable del
gobierno federal. En agosto de 2023, se adquirié la marca por un monto de 815 millones de
pesos, beneficiando a mas de 7,400 trabajadores y jubilados. Ademas, la Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA) asign6 4,000 millones de pesos para el relanzamiento inicial,
incluyendo gastos de arrendamiento de aviones, mantenimiento, combustible, y
equipamiento.

En 2024, el presupuesto asignado ascendia a 8,340 millones de pesos, destinado
principalmente a gastos operativos y servicios personales. Para 2025, el presupuesto
propuesto es de 19.7 millones de pesos, lo que representa una significativa disminucion.
Asimismo, se proyectd una inversion de 750 millones de ddlares para la compra de 20
aviones Embraer E195-E2, con pagos escalonados hasta 2027.

En resumen, el costo total de la aerolinea Mexicana de Aviacion es:

Compra de la marca: 815 millones de pesos.

Inversion inicial (2023): 4,000 millones de pesos.

Presupuesto asignado (2024): 8,340 millones de pesos.

Presupuesto propuesto (2025): 19 millones 685 mil 179 pesos.

Pagos por aviones en 2024: 80.25 millones de ddlares (aproximadamente 1,653.15
millones de pesos, considerando un tipo de cambio de 20.6 pesos por ddlar
determinado por Banxico).
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71 Pagos por aviones en 2025: 211.87 millones de délares (aproximadamente 4,364.5
millones de pesos, con un tipo de cambio de 20.6 determinado por Banxico).

Sumando estos montos, la inversion total estimada en la reactivacion y operacion de
Mexicana de Aviacion asciende a aproximadamente 19,192.3 millones de pesos
considerando hasta el 2025.

Es importante destacar que, a pesar de esta considerable inversion, la aerolinea ha
enfrentado desafios financieros significativos, reportando pérdidas acumuladas de mas de
932 millones de pesos en los primeros nueve meses de operacion. Cobra relevancia que
los ingresos generados que recibe la aerolinea estatal solo cubren el 20% de sus costos
operativos. Estas cifras reflejan una desconexién entre la magnitud de la inversion y los
resultados obtenidos, poniendo en duda la viabilidad financiera del proyecto.

Un punto a destacar es que el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
perteneciente a la SEDENA, que es quien opera a la aerolinea Mexicana de Aviacion, a la
que se le aprobaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2025, un total de
2,275.5 millones de pesos, que no se desglosan a detalle, esto nos deja ver, que en el caso
de que la aerolinea estatal no pueda dar cumplimiento a sus obligaciones derivado de las
pérdidas operativas y financieras recurrentes, seguramente se fondeara con los recursos
asignados a dicho Grupo. No podemos dejar de mencionar que la opacidad y la falta de
transparencia y de rendicion de cuentas, es lo que etiqueta a la SEDENA.

Operativamente en 2024, Mexicana realiz6é 7,217 vuelos y transporté 382,000 pasajeros,
representando solo el 0.4% del mercado nacional, con una ocupacion promedio de entre el
55% y 60%, muy por debajo del estandar de la industria que fue de 75% a 85%. La limitada
participacion de mercado y la baja ocupacion reflejan la incapacidad de la aerolinea para
competir con empresas consolidadas como Volaris, Viva Aerobus y Aeroméxico, que
cuentan con economias de escala, flotas modernas y bases de clientes leales.

La integracion vertical de la aerolinea estatal Mexicana de Aviacion y el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, ambos gestionados por la SEDENA, también planteaba
riesgos significativos. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) y la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE), hoy extinta, en su
momento advirtieron sobre el impacto de esta estructura en la libre competencia, sefialando
que el control estatal puede derivar en subsidios cruzados, manipular tarifas aeroportuarias
y limitar la participacion de competidores. Sin embargo, Mexicana de Aviacion no ha
generado certeza en los usuarios, dado que la aerolinea ha mostrado una baja participacién
de pasajeros transportados.

La delegacion de la gestion a la SEDENA también ha sido objeto de criticas. Aunque las
fuerzas armadas tienen experiencia en logistica, operar una aerolinea comercial, requieren
una alta especializacién en negocios, sobre todo en areas como optimizacion de rutas,
marketing y gestion de ingresos. La falta de avances en estas areas ha limitado el
desemperfio de Mexicana y se cuestiona la eficacia de este modelo de gestion estatal.

La falta de prevision financiera y operativa, sumada a una estrategia deficiente, ha resultado
en costos elevados, bajas tasas de ocupacion y una limitada participacion de mercado. La
compra de 20 aviones Embraer E2, por un monto de 750 millones de délares, parece



desproporcionada ante la escasa competitividad de la aerolinea ante los niumeros rojos que
presenta.

A partir del 6 de enero de 2025, Mexicana de Aviacién anuncio la suspension de ocho de
sus 17 rutas, afectando destinos como Acapulco, Campeche, Guadalajara, Ixtapa, Nuevo
Laredo, Puerto Vallarta, Uruapan y Villahermosa. La aerolinea se comprometié a
reembolsar a los pasajeros afectados o a ofrecer cambios de fecha y ruta.

El anuncio de la suspension de ocho de las 17 rutas en enero de 2025 expone otro desafio
critico: la baja ocupacion y la falta de demanda en destinos clave estan afectando la
operacion de la aerolinea. Esta decisién no solo afecta la percepcion publica de la aerolinea,
sino también a miles de usuarios, quienes enfrentan cancelaciones y cambios en sus
itinerarios.

El convenio que tenia firmado Mexicana con Transportes Aéreos Regionales (TAR) se
suspendio retirandole sus aviones y quedandose soélo con dos aviones para el servicio.

Aunque se ha sefialado que se ofreceran reembolsos y alternativas, estos inconvenientes
erosionan la confianza de los consumidores en una aerolinea que no se ha podido
consolidar su marca. Sin embargo, el gobierno federal no ha dado los argumentos oficiales
de la cancelacion y el impacto econémico de la medida, que solo genera desconfianza en
los ciudadanos por tal decisidon. Sélo se ha mencionado por el gobierno federal que
presentaran un Plan Maestro para 2025 que de seguro sera para salvar a la aerolinea
estatal del alto costo que nos representa a los mexicanos.

Mexicana de Aviacion enfrenta un futuro incierto. Aunque el respaldo financiero del gobierno
ha permitido su reactivacion, los resultados obtenidos hasta ahora reflejan un proyecto mal
planificado, con problemas financieros significativos y una falta de direccion estratégica. Sin
cambios profundos en su modelo de gestion y operacion, la continuidad de la aerolinea
podria estar en peligro, lo que representaria una carga fiscal adicional para el gobierno
federal y una pérdida para los contribuyentes mexicanos.

Ahora reciben su primer avion embraer de los 20 aviones contratados. La llegada del avion
no es una solucion a una empresa que opera con numeros rojos, totalmente subsidiada por
el gobierno, con pérdidas acumuladas a junio de 2025 por 1,400 millones de pesos. Sin
duda la operacién de Mexicana se mantiene como un capricho regresivo a la ineficiencia e
inoperancia de las empresas estatales que son la bandera de la 4T tirando la basura los
impuestos que pagamos todos los mexicanos.

La pregunta es: ¢Un avion es suficiente para competir en un mercado tan saturado y
dominado por aerolineas privadas con flotas mucho mas grandes y consolidadas? Un solo
avion, o incluso los 20 previstos para 2027, es una gota en el océano de las necesidades
de conectividad aérea del pais.

La ineficiencia es el reflejo de la 4T en el que sus propuestas son regresivas, obsoletas,
ineficientes y fuera del mundo actual. La afirmacion "mas gasto, mas estado, mas deuda"
considero que resume de manera simplificada una de las principales ideas de la economia
keynesiana que no deberian de aplicar en un pais plagado de problemas estructurales

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, someto a la consideracién de esta
honorable asamblea, la siguiente proposicion con:

3



Punto de Acuerdo

PRIMERO. La Comision Permanente del Honorable Congreso de la Unién exhorta
respetuosamente al Poder Ejecutivo Federal a través de las Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al Grupo Aeroportuario,
Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V,,
para que entreguen un informe integral a esta Soberania y comuniquen a la opinién
publica, sobre la situacion operativa, presupuestal y financiera de la Aerolinea
Mexicana de Aviacion desde que dio inicio operaciones en 2023; asi como el estado
que guarda el pago de arrendamiento de aviones actuales que se encuentran en
operacion y la adquisicion de la compra de 20 aviones Embraer E195-E2, con pagos
escalonados hasta 2027.

SEGUNDO. La Comision Permanente del Honorable Congreso de la Uniéon exhorta
respetuosamente al Poder Ejecutivo Federal, a través de las Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al Grupo Aeroportuario,
Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V,,
para que entreguen un informe detallado a esta Soberania y comuniquen a la opinién
publica, sobre los argumentos técnicos y estratégicos para suspender rutas, el
numero de pasajeros afectados, el monto econémico de la afectacion y el
resarcimiento de los derechos de los pasajeros por eliminar operaciones en rutas
canceladas.

TERCERO. La Comision Permanente del Honorable Congreso de la Unién exhorta
respetuosamente al Poder Ejecutivo Federal, a través de las Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y al Grupo Aeroportuario,
Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V,,
para que informen y envien a la brevedad a esta Soberania, el Plan Maestro de la
Aerolinea Mexicana de Aviacién anunciado por la Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo.

Dado en el Palacio Legislativo de San Lazaro, sede de la Comisién Permanente del
Honorable Congreso de la Union, a 14 de julio de 2025.

Diputado Fedgral Hécto? Satil Téllez Hernandez



